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	Ata da 10a Reunião da COGEF



	1. LOCAL E DATA

	Data:

25 e 26 de Novembro de 2010
	Local:

Recife/PE 

	3. PARTICPANTES (ANEXOS 1: Relação dos Participantes)

	Representantes dos Estados na COGEF, com direito a voto, presentes (22): 1. AC; 2. AL, 2. BA, 3. CE, 4. ES, 5. MA, 7. MS, 8. PA, 9. PE, 10. PI, 11. PB, 12. RJ, 13. RN, 14. RR, 15. RS, 16. SC, 17. SP, 18. TO.

Representantes de outros órgãos na COGEF, sem direito a voto, presentes: BID - Fátima Cartaxo (Coordenadora do PROFISCO); Ana Lúcia Dezolt (Especialista FMM); Patrícia Bakaj (Especialista FMM); Cristina MacDowell (Especialista FMM); Aderbal Curvelo (Especialista FMM); Luciana Pimentel, Lilia Dobbin e Flavio Galvão (Consultores FMM), SE/MF - Álvaro Larrabure Costa Correa (Assessor do Secretário Executivo), RFB – Anelise Prieto (Coordenadora COCIF/RFB); e, Ana Maria (ESAF).

Estados ausentes (05): 1.AP; 2. AM, 3. DF, 4. GO, 5. MG; 6. MT; 7. PR (Estado desvinculado da COGEF); 8. RO; 9. SE. 

	4. TEMAS TRATADOS

	1º DIA

	4.1 ABERTURA DA REUNIÃO E REVISÃO DA AGENDA

	Djalmo de Oliveira Leão (Secretário da Fazenda), Erasmo Chaves Peixoto Neto (Secretário Executivo de Planejamento e Gestão), Fátima Cartaxo (Coordenadora do PROFISCO no BID) e. Sandra Machado (Presidente da COGEF) apresentaram as boas vindas aos participantes. Em seguida Sandra Machado conduziu o processo de revisão e ajustes na Agenda da Reunião.

	4.2 HOMENAGEM COGEF 2010

	Sandra Machado introduziu a premiação da COGEF para 2010 e repassou a palavra para Aldo Ramos (PE), que fez entrega do prêmio a Especialista Fiscal Municipal do BID, Ana Lúcia Dezolt. Após apresentar seus agradecimentos, Ana Lúcia ainda foi homenageada com uma leitura poética de Nilson Gurgel (RN).

	4.3 RELATÓRIO DE ATIVIDADES

	Sandra Machado apresentou o relatório das atividades desenvolvidas pela Presidência desde a última Reunião (ANEXO 2:  Prestação de Contas), destacando: 

(i) Apresentação das atividades no CONFAZ em Belo Horizonte – MG: 23 e 24/09/2010. Ressaltou que, diante dos argumentos apresentados pela COGEF e por Fátima Cartaxo, o CONFAZ decidiu não avançar em 2010 com a proposta de alteração do Regimento da COGEF, que implicava mudança na denominação e em algumas atribuições básicas para o PROFISCO.

(ii) Participação I Seminário Internacional sobre Gestão Fiscal para Resultados com Foco nos Governos Estaduais – WDC: 05 a 07/10/2010. Ressaltou a importância do evento para a COGEF e excelência na sua realização, decorrente do esforço direto dos Especialistas do BID de FMM.
(iii) Participação na Conferência Técnica do CIAT – Paris: 18 a 21/10/2010. Ressaltou que, apesar da importância do evento para a COGEF, a participação da comissão só foi possível porque a Presidente utilizou recursos próprios para a viagem.

	4.4 PREPARAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO DA COGEF PARA 2011 – Reunião do Grupo Gestor da COGEF

	Sandra Machado relatou as atividades desenvolvidas pelo Grupo Gestor da COGEF no dia 24 de novembro de 2010, para preparação do material técnico a ser trabalhado pelos membros da COGEF, destacando as fontes de consultas utilizadas (disponíveis do Portal da Rede COGEF) conforme segue: 

(i) Programa de Trabalho da COGEF/2010 

(ii) Plano de Ação e de Investimentos (PAI) da Cooperação Técnica PRODEV-COGEF (BR-T1145)

(iii) Ajuda Memória do 3º Dia (Workshop COGEF – Out/2010) do 1º SEMINÁRIO INTERNACIONAL SOBRE GESTÃO FISCAL PARA RESULTADOS COM FOCO NOS GOVERNOS ESTADUAIS, com os ajustes e comentários da Coordenadora do PROFISCO, Fátima Cartaxo.

(iv) Relatório da Reunião COGEF/CIAT realizada em Paris em Out/2010

(v) Acordo de Intenções COGEF/OCDE firmado em Out/2010

Participantes da reunião preparatória: Sandra Machado (CE), André Cordeiro (BA), Myrthes Frota (MA), Renato Lacerda e Vera Oliveira (SC), Thaner Nogueira (MS) e Mona Lígia (PE).

	4.5 PLANO DE ACAO DA COGEF PARA 2011 

	Os membros da COGEF aprovaram a proposta de escopo para atuação da COGEF para 2011 e, em seguida, revisaram e detalharam o Plano de Ação para 2011, atendendo a seguinte estrutura:

GRUPO DE TRABALHO 1: Execução dos Projetos (ARP, Aquisições e Contratações) –André Cordeiro (BA).
GRUPO DE TRABALHO 2: Monitoramento e avaliação (Banco de boas práticas) - –Thaner Nogueira (MT)
GRUPO DE TRABALHO 3: Capacitação (Desenho e execução) – Renato Lacerda
 GRUPO DE TRABALHO 3: Rede de cooperação e captação de recursos – Myrthes Frota

	2º DIA

	4.6 Abertura dos trabalhos e apresentação dos Resultados dos Grupos de Trabalho (ANEXO 3: Plano de Ação 2011 – versão preliminar)

	Sandra Machado abriu os trabalhos do dia e passou a palavra para os Coordenadores dos Grupos de Trabalho que conduziram a apresentação da proposta de Plano de Ação para 2011, conforme discutido no dia anterior.

Durante a apresentação, Fátima Cartaxo informou que estava seguindo para participar de reuniões na Sede do BID em Washington e que buscaria dar continuidade às discussões e/ou buscar confirmação dos seguintes temas incluídos no Plano de Ação da COGEF:

1. PRODEV- ELCIOR –Disponibilização de ferramentas para a rede COGEF: E-cafeteria e E-BID

2. Dimensionar os tempos da consultora Luciana Pimentel dedicados à Rede COGEF

3. Credenciamento dos sistemas contábeis e financeiros dos Estados.

4. Credenciamento dos Tribunais de Contas

5. Credenciamento dos sistemas de compras eletrônicas

6. Apoio técnico do Banco para a adoção pelos Estados dos parâmetros internacionais aplicáveis à contabilidade pública.

7. Apoio de consultoria, via  PRODEV, para a consolidação dos produtos e resultados do Programa.

8. Apresentação de KNL sobre a metodologia de OBSERVATÓRIO – 11ª Reunião da COGEF

9. Participação de Karen na 12ª Reunião da COGEF

10. Apoio de KNL na elaboração do Plano de Capacitação da COGEF

11. Capacitação dos executores de Projetos: (i) oferta por KNL do Curso de Gestão para Resultados; (ii) oferta pro KNL de um Curso sobre Gestão de Projetos; (iii) Projeto em apoio ao fortalecimento das Escolas Fazendárias Estaduais (centros de formação); (iv) Cursos sobre temas operacionais do Banco (aquisições, gestão financeira, etc).

12. Posicionamento de SPD sobre o curso de Avaliação de Projetos

13. Realizar reunião com as Diretorias da Espanha, Portugal e Canadá sobre a possibilidade de algum Projeto em apoio ao PROFISCO.

14. Contatar Leonor da DGI - Portugal e Célia Passos da Espanha: ações de continuidade da área de capacitação (cursos de pós-graduação).

15. Contatar Espanha e governo brasileiro sobre a 2ª. Fase do Eurosocial – Fiscalidade.

	4.7 PROJETOS ESTRATÉGICOS COGEF-  ARP – Produto: Sistemas Integrados de Planejamento e Finanças

	Vera Oliveira (SC) introduziu André Luiz e Vera Lucia Santana, servidores da SEFAZ/SC que apresentaram o SIGEF. (ANEXO 4: SIGEF). 
Em seguida, após justificar a ausência de Maurício Guimarães (MT) e ressaltar que Lícia Mascarenhas (RJ) teve que retornar à SEFAZ/RJ, Fabiano Pereira (RJ), apresentou a pesquisa realizada sobre o tema. (ANEXO 5: Pesquisa sobre os sistemas financeiros estaduais)

	4.8 PROJETOS ESTRATÉGICOS COGEF - ARP – Produto: Redesenho de Processos da Administração Tributária e Financeira 

	Andre Cordeiro (BA) apresentou o tema e disponibilizou um conjunto de documentos que poderão servir como referência para os estados – TdR, SDP, lista de fases, atividades e produtos, apresentação PPT com visão do encaminhamento dos trabalhos. O grupo de trabalho tomou como ponto de partida os trabalhos de redesenho de administração tributária aplicados na Bahia ao longo do ano de 2010. Adicionalmente se julgou-se necessário incluir algumas atividades que contribuirão para fortalecer o escopo do trabalho, tais como: gestão do projetos com os trabalhos de um PMO, definição de direcionadores estratégicos e táticos, desenvolvimento do componente de tecnologia – diagnóstico e desenho da macro-arquitetura de TI, identificação de produtos de implementação rápida (quick wins). (ANEXO 6: Modernização dos Processos da Administração Tributária e da Administração Financeira; Anexo 7: SDP – Redesenho do Processo na SEFAZ/BA; Anexo 8: Diretório com conjunto de arquivos).

	4.9 PROJETOS ESTRATÉGICOS COGEF - ARP – Comentários sobre a experiência de São Paulo com ITIL e COBIT

	Rosa Patto (SP) descreveu a visita técnica realizada pelas equipes gestoras de TI de 10 estados à SEFAZ São Paulo em 09/11. São Paulo apresentou sua experiência na implantação dos modelos (frameworks) ITIL e COBIT e a importância do seu uso para a boa gestão da tecnologia da informação em ambientes cada vez mais complexos. Recomendou aos estados que começassem pela capacitação de servidores para que estes conheçam as diversas disciplinas do ITIL e que, em seguida, contratem uma consultoria para avaliar os seus níveis de maturidade, segundo o modelo do COBIT. Esse deve ser o ponto de partida para implementação dos modelos.

	4.10 Regimento para funcionamento dos Grupos de Trabalho

	André Cordeiro (BA) e Sandra Machado (CE) apresentaram o regimento de funcionamento dos trabalhos aprovado para o projeto ARP. Houve consenso do grupo que esse modelo disciplina o formato de condução e define uma expectativa sobre os trabalhos finais a serem entregues. Concluiu-se que é um modelo útil e que pode ser extrapolado para os demais grupos.

OBS: A Consultora Luciana Pimentel deverá ajustar o regimento para aplicação a todos os Grupos de Trabalho da COGEF.

	4.11 OUTROS TEMAS

	Revisão dos Projetos do PROFISCO: Fátima Cartaxo orientou os Coordenadores do PROFISCO no sentido de que na revisão dos projetos do PROFISCO (Missão de Arranque), NÃO sejam realizadas atualizações que possam implicar mudanças CONTRATUAIS (remanejamento de recursos entre componentes, alteração na denominação e exclusão de produtos) e/ou em mudanças no MARCO DE RESULTADOS (produtos, metas, indicadores), uma vez que estas alterações só podem ser concretizadas por meio de procedimentos específicos (Ex: Missão de Administração) e devem ser submetidas a tramitação própria (Ex: Aprovação pela SEAIN e/ou pela Diretoria do BID).

	4.12 PROXIMOS PASSOS E PROGRAMAÇÃO DA PRÓXIMA REUNIÃO COGEF

	Foram programadas as seguintes atividades, ainda para 2010:

1. Consolidação do Plano de Ação da COGEF para 2011 e adequação do Plano de Ação e de Investimentos (PAI) da Cooperação Técnica PRODEV/COGEG (BR-T1145): Consultora Luciana Pimentel – até 13/12/2010

2. Aprovação final do Plano de Ação da COGEF e encaminhamento do PAI da BR-T1145 para aprovação da SE/MF: Grupo Estratégico da COGEF e Coordenadora do PROFISCO – até 17/12/2010

A próxima reunião da COGEF ficou agendada para a semana de 21 a 25 de Marco de 2010, em Brasília DF.

	4.13 ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS 

	Sandra Machado encerrou a reunião agradecendo a presteza da equipe de PE e Mona Lygia (PE) agradeceu a colaboração dos servidores da SEFAZ que deram apoio ao evento.
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