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Comissao de Gestdo Fazendaria

Ata da 162 Reuniao da COGEF

1. LOCAL E DATA

Data: Local:
31 de maio e 12 de junho de 2012 Goiania - GO

2. PARTICPANTES (ANEXO 1: Relagdo de Participantes)

Representantes dos Estados na COGEF, com direito a voto, presentes (24): 1. AC, 2. AM, 3. AL, 4. AP, 5.BA, 6.CE 7. ES,
8.G0, 9. MA, 10. MG, 11. MT, 12. MS, 13. PA, 14.PB, 15. PE, 16.PI, 17. PR, 18.RJ, 19. RN, 20.RR, 21. RS, 22. SC, 23.
SP e 24.TO.

Representantes de outros 6rgdos na COGEF, sem direito a voto, presentes: SE/MF: Luiz Palmeira, (Representante da
SE/MF na COGEF) e Luciola Mauricio de Arruda (Representante ESAF).

Anfitrides da SEFAZ/GO: Simdo Cirineu (Secretario de Fazenda) e Pedro Luiz Bezerra (Secretério Executivo e Coordenador
do PROFISCO GO).

Parceiros convidados presentes:
BID - Fatima Cartaxo, Ana Lucia Dezolt, Cristina Mac Dowell e Aderbal Curvelo (Especialistas FMM/CBR), Daniela do
Nascimento (Consultora BID).

Palestrantes:

Instituto Publix: Marcelo Trevenzoli e Mario Woortmann
Receita Federal do Brasil- MF: Flavio Campos

SEFAZ GO: Moacyr Salomao

Consultora CT- PRODEV: Profa. Concei¢do Sampaio
SEFAZ MT: Nardele Rotherbarth

NEF/FGV: Profa . Mariana Fischer (FGV-NEF)

Estados ausentes (03): 1. DF, 2. RO e 3.SE

3. TEMAS TRATADOS NO DIA 31 DE MAIO DE 2012

3.1 ABERTURA DA REUNIAO E BOAS VINDAS

Pedro Luiz Bezerra (Secretario Executivo e Coordenador do PROFISCO GO) abriu a reunido dando as boas vindas aos
participantes e enfatizando a grande representacao dos Estados e demais representantes de outros 6rgdos presentes na
162 Reunido da COGEF, apresentou um video sobre a cidade de Goiania, e em seguida passou a palavra para Simdo
Cirineu (Secretario de Fazenda), que apresentou a importancia dos eventos como a COGEF para o desenvolvimento do
pais, por que estes tipos de eventos agregam valor e favorece o crescimento de todos os estados, destacando que por
meio das dificuldades e desafios que surgem a logo do ciclo de trabalhos é que melhoramos a gestdo e apresentamos o
maximo do potencial, em seguida passou a palavra para André Cordeiro, (Presidente da COGEF).

3.2 PAUTA DA REUNIAO

André Cordeiro inicialmente apresentou as atividades programadas para a Reunido e destacou que ao final do dia havera
a elei¢do do novo presidente da COGEF.

3.3 VALIDACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA COGEF desenhado na 32 oficina de GpR (Anexo 2)

Pedro Luiz convidou os atores envolvidos no trabalho da Gestdo por Resultados, convidou primeiramente Ana Lucia
Dezolt (Especialista BID), que destacou a evolugdo dos trabalhos da Oficina, que foi dividida em trés médulos, informou
que o grande produto desta oficina seria de ter ao final dos trabalhos um guia para materializar a Gestdo para Resultados
em cada Estado, destacando a visdo de rede para otimizar e enriquecer os trabalhos, em seguida passou a palavra para
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Caio Marini (Instituto Publix), destacou a satisfagdo do Instituto Publix em participar deste processo de disseminagdo da
Gestdo por Resultados, informou que foi feito um diagndstico para analisar o grau de aderéncia de cada estado, e a
formulagdo do plano estratégico da COGEF, teremos a oportunidade de ver o ultimo produto dos resultados produzido na
Oficina de Gestdo para Resultados, em seguida passou a palavra para Maria Eugénia (Consultora BID) destacou a riqueza
dos debates da Oficina, informou que o Instituto Publix ira fornecer certificagdo para os participantes da Oficina e
recomendou a todos a importancia de dar continuidade aos trabalhos desenvolvidos.

Pedro Luiz informou que este trabalho é fruto da participacdo de todos que estiveram presentes na Oficina e demais
participantes que contribuiram a distancia. Apresentou o planejamento estratégico da COGEF e a proposta para validagdo
da Missdo e Visao da COGEF.

Missdao: Promover e articular solugées de cooperagao e integracao entre as fazendas publicas para a permanente
evolugdo da gestdo fiscal.

Os grupos de trabalho chegaram a duas propostas de visao:

1 - As fazendas publicas estaduais como referéncia em gestao.

2 - Estados brasileiros e DF com exceléncia em gestao fiscal

Houve a votagdo para validar a proposta de Visdo da COGEF e dentre os 24 estados presentes, 13 optaram pela segunda
proposta de Visao: Estados brasileiros e DF com exceléncia em gestao fiscal

Recomendacdo: Em seguida, foi apresentados a Tabela de Iniciativas e seus respectivos responsaveis, foi definido que
(Luciana Pimentel e Daniela) irdo compactar as atividades e iniciativas de cada grupo de trabalho da Oficina de Gestdo
para Resultados.

*Validar a proposta do Mapa Estratégico
*Validar o conjunto de iniciativas Estratégicas

3.4 — WORSHOP DE VALIDACAO DA MATRIZ DE COMPETENCIAS — TRILHAS DE CAPACITAGAO (Anexo 3)

André Cordeiro introduziu o tema e convidou Milton Costa (RS) que informou aos presentes que o objetivo deste
trabalho é desenvolver as trilhas de capacitacdo para o PROFISCO, em seguida convidou Cristina Mac Dowell (Especialista
BID) que destacou a importancia deste trabalho trilha de capacitacdo dos PROFISCO nos Estados, o produto sera um
modelo de Trilhas de Capacitagdo, onde serdo apresentados, trabalho esta sendo feito em participac¢do dos estados e foi
definido um petit comité para ajudar juntamente com o Instituto Publix a conclusdo deste trabalho. Os presentes foram
divididos em pequenos grupos para viabilizar a condugao dos trabalhos com representante do GDFAZ em cada grupo, em
seguida passou a palavra para Mario Woortmann (Instituto Publix) que apresentou o projeto de Definigdo de
competéncias de trilhas de capacitacdo e de programas de capacitacdo e desenvolvimento para as Secretarias Estaduais
de Fazenda. Apresentou a agenda do Workshop, destacando os trabalhos de revisdo de conceitos e exemplos de
competéncias e validacdo da Matriz de Competéncias.

Comentarios:

1. Processo de coleta de dados adequado aos componentes do PROFISCO e para cada Gerente de Area foi solicitado o
preenchimento de um questionario sobre a 6tica das dimensdes técnica, comportamental e gerencial.

2. A validacdo da Matriz de Competéncias deve analisar se as competéncias definidas permitem a organizacgdo atingir os
objetivos tragados, neste caso os componentes e subcomponentes do PROFISCO. Foi divido em cinco grupos com
representantes do GDFAZ, divididos em cada grupo. Cada grupo trabalhou com as competéncias de um componente do
PROFISCO.

3. Mario destacou agradeceu a contribuicdo dos grupos e informou que ird apresentar ao petit comité os insumos que
somente podem vir dos estados.

4. O objetivo das Trilhas de Capacitagdao é trazer mais flexibilidade para o desenvolvimento das competéncias dos
servidores gerenciais.

Exercicio 1: Interacdo das Competéncias com os Componentes do PROFISCO: Consolidacdo das competéncias por
componente do PROFISCO.
Exercicio 2: Priorizagdo de Competéncias — nivel de prioridade
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Madrio apresentou o cronograma do projeto, destacando a realizagdo dos seguintes eventos:
- workshop de validagdo das Trilhas de Capacitagdo. (Tarde do dia 22/06/2012)
- workshop de valida¢do dos Programas de Capacitagdo. (Tarde do dia 31/07/2012)

3.5 — REDESIM - alinhando as estratégias do grupo gestor nacional com o PROFISCO : (Anexo 4)

André Cordeiro iniciou os trabalhos da tarde convidando o senhor Flavio Vilela Campos (Coordenador de Cadastros da
RFB) que iniciou sua apresentagdo com a evolucdo do Processo de Integracdo e Simplificacdo de cadastros. Enfatizou que
cada Estado possui um cadastro sincronizado diferente e isto representa uma limitacdo para a Receita Federal.

Objetivo do REDESIM: INTEGRAR, com sistemdtica completa (desde a viabilidade até o licenciamento), padronizada e
simplificada, o processo de registro e legalizacdo de empresas e negdcios, nos ambitos da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios. Apresentou os representantes do REDESIM, bem como o Comité Gestor, ressaltou a auséncia de
representantes das Secretarias de Fazenda dos Estados. Em seguida apresentou a arquitetura de sistemas que possibilita a
implantacdo do Modelo REDESIM.

Apresentou o Projeto de Integracdo Nacional que esta sendo desenvolvido pela Receita Federal do Brasil e esta dividido
em trés etapas: Pré-Integrador, Curto Prazo e Médio Prazo. Proxima Reunido Ordindria do GT Sistemas (CGSIM) sera
realizada no dia 14 de junho de 2012.

A arquitetura do processo e sistemas indica a existéncia do integrador nacional que se relaciona com os integradores
estaduais. Estes se responsabilizam por promover as integracGes com todos os drgdos gestores de licenciamento
estaduais, tais como: Prefeitura e Corpo de Bombeiros.

Comentarios:

1. Por conta da introdugdo do REDESIM, que substituird com grandes vantagens o Cadastro Sincronizado, a clausula
contratual dos Profiscos que trata do Cadastro Sincronizado tera uma nova interpretagdo nos contratos antigos e
uma nova redagdo para os novos contratos;

2. De acordo com a arquitetura do sistema os fiscos estaduais devem direcionar seus esfor¢os para se integrarem
ao Orgdo integrador estadual;

3. Os prazos estdo contidos na apresentacdo constante no anexo 4.

3.6 — GESTAO DA COOPERAGAO TECNICA PRODEV COGEF (Anexos 5 e 6)

Fatima Cartaxo (Coordenadora do PROFISCO) apresentou a situagdo atual dos projetos do PROFISCO e o Balango
Financeiro da CT PRODEV COGEF. Relatou a situagdo atual de cada contratagdo no ambito da Cooperagdo Técnica e o
avanco de cada um dos produtos.

Comentou a situagdo atual das propostas de PARCERIAS internacionais destacando:
1. BID - Rede Subnacional de Descentralizacdo Fiscal Semindrio Conjunto em 28/11 Washington +
Videoconferéncias + Programa de Trabalho para 2012 - Fatima

2. Unido Européia Tax-UD / Dialogos Setoriais — MP Visitas técnicas, Semindrios, Eventos de curta duragio,
Intercambio de Experiéncias — Myrthes

3. FMI, CIAT e OCDE - 22 Semindrio Internacional de Gest3o Fiscal para Resultados, 29 e 30/11, Washington- Fatima

Apresentou os principais temas a serem tratados no 22 Seminario Internacional em Gestdo Fiscal para Resultados
PRODEV/COGEF:

Painel de Abertura: A crise internacional e o seu impacto no equilibrio fiscal
Painel 2 — Transparéncia e Cidadania Fiscal
Painel 3 — Sistemas Integrados de Administracdo Contabil Financeira — (Convergéncia com os padrdes internacionais das
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normas de contabilidade publica — IPSAS)
Painel 4 — Experiéncias inovadoras em Administracao Tributaria

Ainda, Fatima Cartaxo apresentou algumas informac&es sobre contratacdes que sdo passiveis de deliberacgdo.
1- ESAF: Capacitacdo e coaching em Gerenciamento de Projetos
(Ndo esta sendo custeado com recursos da CT PRODEV. Cada estado pagara sua inscricdo no curso promovido
pela ESAF).
2- ESAF: FFEB — Projeto do Forum Fiscal - Tributos Estados e Convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade -
workshops e publica¢bes
(projeto financeiro ainda n3o aprovado no valor de USS$ 23.565,98*)
3- Para cancelamento: USS 54.838,00
Curso em Gest3o para Resultados - (valor previsto USS$ 17.419,00)

Gerenciamento de Projetos — (valor previsto USS 37.419,00)

4- Decisdo: Destinagdo do saldo de US$ 24.722,71
(Sefaz Nacional (parecer Juridico), Seminario — GW, Curso IEF, outros

Deliberagao:

1) Luciola Mauricio de Arruda representante da ESAF informou que conseguiu uma economia no projeto financeiro e este
passa para o valor de RS 20.000,00, correspondente a USS (10.526,32).

2) A plendria da COGEF deliberou quanto a destinacdo do saldo de USS$ 24,722,71, o mesmo serd alocado para a realizagdo
da Manifestacdo de Interesses do projeto SEFAZ NACIONAL com enfoque tecnoldgico e estratégia de negdcio e para a
realizagdo de contratagdo de consultoria individual para o projeto SEFAZ NACIONAL com enfoque juridico.

A DESEMBOLSAR 552.091,39
(-) DESTINADO *595.246,34
(=) SALDO PARCIAL (43.154,95)
(+) A CANCELAR** 54.838,00
+ sobra do Férum Fiscal 13.039,66
(=) SALDO FINAL 24,722,71

Obs .: * J4 inclui o favor do FFEB — USD 33.149** = Eventos que
provavelmente ndo serdo realizados (Capacitagio ENAP - 1.7
Gerenciamento de Projetos e 3.2 Gestdo para resultados). Ja

3.7 — POSICAO SOBRE A EVOLUGAO DO PROJETO ITCF (Anexo 7)

Mariana Fischer Pacheco (Coordenadora académica — NEF/ FGV) iniciou sua apresentacdo informando o que os Estados
esperam do trabalho
(i) ITCF o que ndo queremos?
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- Falta de clareza e falta de relevancia dos critérios utilizados para aferir transparéncia;
- Auséncia de diadlogo (no processo construcdo do indice e ap6s sua implementag&o);
- Formas de ranqueamento que incentivem um jogo de “perde-perde” (19, 29, 32... lugares);
- Parametros impossiveis de serem alcangados pelos Estados;
- Falta de indicadores que avaliem a transparéncia da receita (foco apenas no gasto)

(ii.) ITCF — o que queremos?
- Critérios claros, simples e relevantes para a aferigdo de transparéncia;
- Observancia dos objetivos da lei de transparéncia e da lei de acesso a informacgdo (contudo, ndo se quer um
indice estritamente legalista);
- Dialogo com os estados e com a sociedade;
- Forma de classificagao que possibilite a realizagdo de um jogo em que todos ganham;
- Avaliagdo de qualidade dos servicos prestados pelo portal de transparéncia (consultas fiscais, fale conosco etc);
- Averiguacdo da veracidade das informagdes disponibilizadas nos sites (confianca).

Mariana informou que existem DUAS PROPOSTAS PARA O ENCAMINHAMENTO DO PROJETO: um modelo Basico e um
modelo Ideal.

Deliberacao: concluiu-se que ha um consenso entre os membros da COGEF quanto a escolha da proposta de trabalhog
pelo MODELO IDEAL. A medicdo do indice de Transparéncia podera ser pela escolha de indicadores agrupados por area
e de forma qualitativa.

3.8 METODOLOGIAS PARA AVALIACAO DE PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS (Anexo 8)

Conceigdo Sampaio apresentou a metodologia a ser utilizada para avaliar os programas, ressaltou que é muito comum|
utilizar uma metodologia para determinar um “impacto interveng¢do” / “tratamento”, que advém da metodologia “Quase
Experimental”. Esta metodologia podera responder as seguintes questdes:

Questdo 1: Contabil Digital (ECD), Registro Fiscal Digital (EFD), Conhecimento de Transporte Eletronico (CT-e) e Emissor de
Boleto Fiscal Eletronico (ECF) blindado;

Modelo de fiscalizagdo do ICMS (Mercadorias em transito e estabelecimentos) e medicdo da produtividade dos auditores;
Modelo de arrecadac¢do, novo modelo de recuperagao de créditos fiscais e cobranga administrativa; e

Modelo de fiscalizagdo de outras receitas (ICMS, Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagao (ITCD) e taxas).

Questdo 2: Os processos implementados melhoraram a recuperagdo do crédito tributario (a) na fase administrativa e (b
inscrito na divida ativa?
Variavel de interesse: recuperacdo do credito tributério

Questdo 3. Os processos implementados melhoraram a atencdo referente as consultas dos contribuintes sobre a
legislagdo tributaria no Portal da SEFAZ?
Variavel de interesse: tempo/numero de consultas no portal

Questdo 4: Os processos implementados pelo Programa contribuiram para a redugdo do tempo médio de auditoria €
inspecao?

Variavel de interesse: tempo médio de auditoria e inspecdo

Recomendacio: Soraya encaminhara no dia 04/06 e definiu-se o prazo para envio de resposta 14/06.

3.9 - ELEICAO DO NOVO (A) PRESIDENTE DA COGEF
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André Cordeiro iniciou o debate e apresentou a metodologia a ser utilizada para a eleicdo do novo Presidente da COGEF
com votos diretos e abertos. Iniciou a votagdo perguntando se existiam candidatos para presidente e vice-presidente.
(Francisco ES) se apresentou e disse que existia uma chapa em que (Pedro Luiz GO) seria o candidato a presidente e ele
como Adjunto;

N3ao houve novos candidatos;

Os estados presentes (23) se manifestaram a favor da chapa apresentada e houve apenas uma abstenc¢do do Estado do
Maranhdo;

Pedro Luis se apresentou como novo Presidente da COGEF e disse que pretende manter a mesma linha de trabalho que a
COGEF vem realizando ao longo desses anos, destacou que esta muito feliz com a maturidade que a ultima gestao teve
em estilo ARP, que foi um grande processo de evolugdo. Francisco (ES) também manifestou sua felicidade em poder
trabalhar mais ativamente com a COGEF.

4. - ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS DO DIA

Fatima Cartaxo apresentou uma imagem que resume todos os produtos da COGEF, em seguida agradeceu a atuagdo de
Fernando Glasman, especialista financeiro do BID, por seu esforco e trabalho para sucesso do PROFISCO. Fabiano (RJ) em
nome dos membros da COGEF, também, prestou homenagem ao especialista.

Francisco (ES) em nome dos membros da COGEF agradeceu o empenho de André Cordeiro em sua gestdo e o parabenizou
por seus trabalhos, Fatima Cartaxo, também, ressaltou a excelente atuacédo de André.

André Cordeiro agradeceu a oportunidade que os colegas o concederam para representar a COGEF no ultimo ano;
informou que foi um periodo de grande aprendizado, especialmente do conceito do trabalho em rede; que procurou
trabalhar com muito afinco e que continuarad ajudando o grupo, mirando nos exemplos dos presidentes anteriores:
Sandra e proprio Pedro Luiz.
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2°DIA

5 — TEMAS TRATADOS NO DIA 12 DE JUNHO DE 2012

5.1 - COMPENSAGAO FINANCEIRA DOS RECURSOS HIDRICOS (Anexo 9)

Moacyr Salom3o (SEFAZ GO) apresentou a hova metodologia para a cessdo definitiva de crédito no que se refere a
compensacao financeira dos recursos hidricos — CFURH, a que tem direito estados e municipios desse bem incorpdreo. A
metodologia pode subsidiar a autoridade publica competente no processo de tomada de decisao.

5.2 - CAPACITAGAO COM IEF, CIAT, GESTAO DE PROJETOS (ESAF) E COOPERAGOES INTERNACIONAIS (Anexo 10,11 e 12)

Milton Costa (RS) e Myrthes Frota (MA) apresentaram a situagdo atual do projeto de Trilhas de Capacitagdo.
Projetos em fase de realiza¢do

= Mapeamento de Competéncias e Trilhas de Capacitagao;

=  Projeto Minerva;

=  Curso Gestdo de Projetos ESAF;

= Cursos EAD do CIAT (Administracdo Tributaria e Tributagdo)

Projetos em fase de negociagao

=  Mestrado em parceria com IEF (Sdo Paulo, ENCAT, FGV);
=  Mestrado em parceria com ESAF / ISCAL — Portugal / Universidade X )

CIAT — CENTRO INTERAMERICANO DE ADMINISTRACIONES TRIBUTARIAS (16 inscritos)

Diplomado em Administragao Tributaria

Idioma: espanhol (trabalhos podem ser feitos em portugués)
Modalidade: EAD

Custo de matricula:

e Funciondrios das AATT de Paises Membros do CIAT: USS400.00
e Particular: US$500.00

Duragdo: 23 semanas

Data de inicio: 04 de junho de 2012.

Data Limite de inscricdo: 04 de maio de 2012.

Data Limite de pagamento: 31 de maio de 2012.

Diplomado em tributagdo

Idioma: espanhol (trabalhos podem ser feitos em portugués)

Modalidade: EAD

Costo de matricula:

* Funciondrios das AATT de Paises Membros do CIAT: US$1,000.00 (US250.00 por médulo)
e Particular: US$1,400.00 (US350.00 por médulo)

Duragdo: 53 semanas (aprox.) Inclui semanas de descanso entre médulos.

Data de inicio: 04 de junio de 2012.

Data Limite de inscripcién: 04 de maio de 2012.

Data Limite de pago: 31 de maio de 2012.
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CURSO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS: sera mantido com duas turmas abertas a COGEF, em BSB.

Luiz Palmeira (SE-MF), informou que por politicas econémicas no dmbito do MF existe , sugeriu que a ESAF proponha um
modelo de curso que atenda a totalidade dos Estados.

Pedro Luiz (Presidente da COGEF) sugeriu o credenciamento das escolas estaduais para ministrar os cursos com algum
tipo de convénio com a ESAF.

Agostini (RS) realizar cursos regionalizados pois seriam mais econémicos.
Turmas Previstas:

Turma 1: Curitiba - 25 a 29 de junho — fechada para o Estado do Parana
Turma 2: Brasilia - 6 a 10 de agosto

Turma 3: Curitiba - 20 a 24 de agosto — fechada para o Estado do Parana
Turma 4: Brasilia - 27 a 31 de agosto

Duragao: 40 horas — 8 h por dia (uma semana)
Custo: Por aluno: RS 600,00 (exceto quando for fora de Brasilia)

CURSOS EM FASE INICIAL DE CONCEPCAO:

- Sera, primeiramente, desenhada a Matriz de Competéncias com as respectivas Trilhas de Capacitacdo;

Recomendacgdo: ESAF ficou responsavel por fazer contatos com possiveis Universidades parceiras (ISCAL, UNB, USP,...)
para construir uma proposta de curso de Mestrado, com reconhecimento pelo MEC, a ser analisada pelos Estados.
Possibilidade de em parceria com a UNB fazer um Mestrado com foco em Gestdo Fazenddria. (Setembro/2012)

DIALOGOS SETORIAIS - (Anexo)

Myrthes (MA) informou que no dia 30 de maio de 2012 houve uma reunido com o Ministério do Planejamento —
Secretaria de Gestao Publica, Departamento de Inovagao e Melhoria da Gestdo Sr. Samuel Antunes Antero para definir o
escopo do projeto com a Unido Europeia.

Recomendacgao: Deve-se definir a interveniéncia do Ministério da Fazenda para realizar um contato inicial junto a Unido
Europeia, para viabilizar o didlogo com os estados brasileiros.

- Myrthes encaminhara minuta de oficio para o Presidente da COGEF (20/06)

FORUM FISCAL (Anexo)

Luciola Mauricio de Arruda (Representante ESAF) apresentou o Programa de Estudos da ESAF para o Férum Fiscal dos
Estados Brasileiros, que tem como:

Objetivo geral: promover, realizar e divulgar estudos sobre temas ligados as finangas publicas e que sejam relevantes para
o fortalecimento das relagdes federativas no Brasil.

Objetivo especifico:

| - aprofundar o conhecimento sobre os temas de interesse para apoio as secretarias de fazenda, financgas e tributa¢do dos
Estados e do DF;

Il - apoiar a formacdo e desenvolvimento de assessorias de estudos fiscais nas secretarias de Fazenda, financas e
tributacdo dos Estados e do DF, que possam atender a demandas dos respectivos secretarios, bem como subsidia-los nos
processos decisérios;

Il - fortalecer a Esaf como pdlo gerador de conhecimentos em matéria de finangas publicas.
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Curso de Gestdo de Projetos aplicado a Gestao de Programas de Modernizacido
| - Justificativa:

e Promover a capacitacdo de gestores de projetos e programas de moderniza¢gdo dos estados brasileiros, como
forma de promover a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados.
Il - Objetivos Gerais:

e Capacitar profissionais na definicdo, estruturagdo e gerenciamento do portfélio de Programas e Projetos da sua
unidade alinhados com a visdo estratégica e tdtica da sua organizagao.
e Apresentar principais conceitos e abordagens praticas de implementacdo de Escritérios de Programas e Projetos.

Workshop Il 2012

CONVERGENCIA AS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE
13 a 14 de junho de 2012

Local: Esaf - Brasilia

Publico alvo: servidores da area de contabilidade
Orientador: Heriberto Nascimento (STN e ESAF)
OBS: Faz parte do financiamento da CT PRODEV COGEF.

4.3 — GESTAO DA COGEF

Ana Lucia Dezolt (Especialista BID) e Soraya Naffah (MG) em nome da COGEF entregaram a André Cordeiro uma placa de
agradecimento por seu trabalho no ambito da COGEF.

Recomendacdo: André Cordeiro (BA) sugeriu a criacdo do GT EFETIVIDADE DA GESTAO FISCAL articulado com o grupo
gue trataria da Sistematica de Cruzamento de Dados pds-SPED. Lider: (MG) membros: BA, SP, AL, PI, MT e RJ

DEBATE SOBRE GESTAO FISCAL E ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
Comentadrios:

1) André Cordeiro (BA) convidou para compor a mesa Pedro Luiz (Presidente eleito), Nardele Rotherbarth (MT) e Soraya
Naffah (MG) iniciou um debate sobre Gestdo Fiscal e Administragdo Tributaria.

2) Soraya (MG) informou que desenvolveu um questionario para esclarecer o que os estados estdo fazendo com o SPED.

3) Agostini (RS) sugeriu que as préximas reunides da COGEF tivessem mais momentos de debates sobre o tema de Gestdo
Fiscal e Administragdo Tributaria. Tem-se que absorver a capacidade de gestao.

Temas propostos:

- Manter para setembro de 2012 a apresentacdo sobre a abordagem dos sistemas e estudos sobre o SPED.

- Palestra sobre o perfil sobre os novos olhares que o mundo esta precisando.

- A COGEF precisa construir o discurso sobre os requisitos do que é uma boa gest3o fiscal.

- Trazer dois Secretarios de Fazenda para apresentar o que eles esperam sobre o tema de administragdo tributaria.

SITUACAO DO ARP:

Temas para as proximas reunioes:

¢ Painel sobre Gestdo do Conhecimento. Lider: MA, membros: SP, RS e MG.
e Custo e Qualidade dos Custos. Lider: SP, membros: PE, MG, SC, PA E BA
e Gestdo de Risco aplicado a Administracdo Fiscal. Lider: MT; membros: GO e AL.




eCilc,
€ €
[ .
- >
S »
’ >
> >
>332 ?

Comissao de Gestdo Fazendaria

Ata da 162 Reuniao da COGEF

Recomendagao:

- Recomenda-se que cada grupo promova pelo menos duas reunides técnicas preparatdrias que antecedem a
apresentacdo final;

- Esta mantido o cronograma do ARP.

5. ENCERRAMENTO E PROGRAMAGAO DA PROXIMA REUNIAO DA COGEF

André Cordeiro e Pedro Luiz apresentaram as seguintes consideragdes finais:
1. Préxima reunido da COGEF (172 Reunido Ordinaria): O Estado anfitrido sera Alagoas e a reunido deve ser realizada
em Maceid e a data mais provdvel serd 30 e 31 de agosto de 2012.

2. Semindrio ITCF: manh3 do dia 30/08

3. 182 Reunido Salvador- Ba (Candidatura)




