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| - PALAVRA DOS PRESIDENTES

Na 62 Reunido da COGEF, em Vitoria-Es, em dezembro de 2009, tive a honra de ter sido eleito,
pelos colegas representantes dos Estados na COGEF, presidente. Suceder a colega SANDRA foi
um grande desafio. Ap6s um ano de mandato, a Sandra estruturou, implantou e consolidou a
COGEF .

Comecamos, todos os presentes na reunido, a elaborar o PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
visando priorizar os projetos e atividades para o ano de 2010. J4 nesta época, saltava aos olhos
que o principal problema a ser enfrentado pela COGEF, era a quantidade reduzida de Estados
gue tinham logrado concluir e assinar o seu contrato de empréstimo, no ambito do PROFISCO,
com o BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO- BID. Enfrentar e resolver esta
situacao tornou-se o objetivo principal a ser alcangado no ano de 2010.

Em margo de 2010, realizou-se em Belo Horizonte a 72 Reunido da COGEF, onde se consolidou o
PLANO ESTRATEGICO. Nesta reunido foram aprovados e estruturados os seguintes projetos e
grupos de trabalho e eleitos os seus lideres :

Projeto 1 — Acompanhamento da Tramitagdo dos Empréstimos. Lider: Mauricio - MT;

Projeto 2 - Desenvolvimento e Implementac¢do da Metodologia de Aceleragéo da Realizagdo dos
Projetos - Arp. Lider: André - BA;

Projeto 3 - Estabelecimento de uma Rede de Cooperacédo Técnica com Organismos Nacionais e
Internacionais para Apoio aos Projetos de Modernizagao dos Estados. Lider: Sandra - CE;

Projeto 4 — Viabilizagdo dos Programas de Capacitagdo Estruturante dos Projetos de
Modernizacéo dos Estados . Lider: Myrthes — MA,;

Projeto 5 — Prospeccéo e Capacitacéo de Novas Fontes de Recursos. Lider: Thaner — MS.

Nao cabe aqui descrever as atividades de cada grupo, com seus éxitos e muito esfor¢o, o que sera
feito ao longo deste relatério. Porém quero deixar registrado os agradecimentos da COGEF ao Dr.
NELSON MACHADO, Secretario Executivo do Ministério da Fazenda, pela sua contribuicdo
decisiva na ampliagdo da quantidade de Estados que conseguiram assinar seu contrato de
empréstimo com o BID. Dr. NELSON, ndo s6 abriu sua agenda para varias reunides com a
COGEF, como viabilizou os contatos com a STN e PGFN para acelerar a tramitagdo dos
processos de empréstimos.

Meus agradecimentos também ao DR. OTACILIO CARTAXO, Secretario da Receita Federal do
Brasil, por ter aberto as portas do CENTRO INTERMERICANO DE ADMINISTRACAO
TRIBUTARIA — CIAT, aos representantes dos fiscos estaduais, possibilitando uma presenca
recorde de seus membros na 442 Assembléia Geral, em Montevidéu, Uruguai.

Quero expressar também, os meus agradecimentos a Dra Fatima Cartaxo e sua valorosa equipe,
do BID, sempre ao lado da COGEF em todas as suas atividades. Aos meus colegas da COGEF
minha gratiddo pelo apoio e carinho recebidos, os meus votos de muito sucesso e a minha
saudade deste convivio.

PEDRO LUIZ CESAR GONCALVES BEZERRA.
Dezembro/2009 a Junho/2010



Este segundo ano da COGEF foi pontuado por eventos e fatos marcantes, que mostram, mais uma
vez, a necessidade e a conveniéncia de uma instituicdo 100% voltada para a modernizagdo da
gestéo dos fiscos das vinte e sete unidades da Federagéo.

A formalizacdo de parcerias institucionais a exemplo da Organizag¢édo para a Cooperagéo e para o
Desenvolvimento Econdmico — OCDE € mais um passo da COGEF rumo ao cumprimento de sua
missdo, ao mesmo tempo que confirma nossa capacidade de articulagdo agil. Tal parceria abre
novas perspectivas e oportunidades no campo da cooperacgéo e do intercambio de novos projetos.

A participagdo da COGEF em eventos organizados por instituicdes internacionais como 0s
promovidos pelo CIAT e EUROSOCIAL também foi outra agdo importante, na medida em que abriu
portas para projetos de trocas de experiéncia, formacao em nivel de pés-graduagéo e treinamento.

Ainda na mesma direcdo da articulacdo internacional, cabe fazer um registro especial do Seminario
Internacional de Gestdo Fiscal para Resultados, realizado no periodo de 5 a 7/10/2010, em
Washington, D.C, sob coordenagéo do BID - Banco Interamericano para o Desenvolvimento, em
que a participacdo da COGEF e os contatos dai decorrentes apontam, entre outras possibilidades,
para o melhor e mais consistente desenvolvimento dos Estados brasileiros.

No palco das relagdes com as instituicbes nacionais, a COGEF também avancou e consolidou
apoio a seus projetos através da Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda, Secretaria do
Tesouro Nacional, ESAF — Escola Superior de Administragdo Fazendaria e na parceria com a
Receita Federal do Brasil.

Finalmente, quanto a sua prépria gestdo e operagdo, vale registrar que a COGEF inicia 2011 com
seu Planejamento Estratégico aprovado, com todos os objetivos definidos, com seus respectivos
prazos e com os companheiros responsaveis indicados para cada meta.

A COGEF continua sendo uma instituicdo &gil, impessoal e eficaz, como consta do seu primeiro
relatério. Mas, como sua Presidente para o periodo de julho/10 a junho/11, reservo-me a chance
de aproveitar este momento para anotar minha especial alegria de ser reconduzida a esta fungéo,
depois de exercé-la no ano de sua fundagcdo e nos seus primeiros passos. Ter meu nome
lembrado e votado para um novo periodo foi mais que gratificante e honroso. Muito obrigada a
todos.

SANDRA MARIA OLIMPIO MACHADO
Julho/2010 a Junho/2011



Il - Gestao 2010

L

Pedro Luiz Cesar Goncalves Bezerra — MG

« Superintendente de Tecnologia da Informagédo da SEF MG, de abril de 2005 a junho de 2010

« Estagio na administracéo puablica francesa — Centre International des Etudiants et Stagiaires —
Cies Paris Franca - julho a dezembro de 1979

« P6s Graduacao em Andlise de Sistemas e Telecomunicag8es — Centro Latino-Americano de
Desenvolvimento da Informatica — Recife/PE — 1983 a 1984

« Pés Graduacao em Gestdo em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes - Universidade
Federal de Pernambuco — Brasilia — 2001 a 2002

« Pés Graduagao em Andlise de Sistemas — Centro Educacional da IBM do Brasil Ltda — Recife-Pe
1973 a 1974

« Bacharel em Ciéncias Econdmicas — Universidade Federal de Pernambuco —1966 A 1969

Sandra Maria Olimpio Machado — CE

» Coordenadora Geral do PROFISCO e PMAE na SEFAZ-CE;

« Auditora Fiscal do Tesouro Estadual no Ceara;

« Doutoranda em Desenvolvimento Regional — Universidade de Barcelona;

« Diploma de Estudos Avancados (DEA) em Desenvolvimento Regional — Universidade de
Barcelona;

* Mestre em Administracdo — Universidade de Fortaleza,

« Especialista em Contabilidade e Controle — Universidade de Fortaleza;

* Graduada em Administracéo — Universidade de Fortaleza;

» Graduada em Ciéncias Contabeis — Universidade Federal do Ceara.



Cooperacao Técnica e Captacdo de Recursos

Myrthes Frota Pinheiro — MA

» Coordenadora Geral do PROFISCO/SEFAZ-MA

« Auditora Fiscal do Tesouro Estadual do Maranh&o

« Diplome d'études Francaises — Economia e Demografia, Historia das Idéias e Instituicbes
Politicas — Université de Nancy

 Especializacdo em Planejamento do Desenvolvimento — UFPa/NAEA/UFMa

« Graduagdo em Ciéncias Econbmicas — Universidade Federal do Maranh&o

Acompanhamento de Tramitacdo de Empréstimos

Mauricio Souza Guimarées - MS

¢ Nascimento: 05/06/1962;

e Casado;

¢ Funcionario Publico Estadual — Secretaria de Estado de Fazenda, no Cargo de Agente de
Tributos Estaduais, desde 06/05/1985;

e Formado em Direito e cursando Letras com énfase em Literatura

¢ Exerceu diversos Cargos na Secretaria de Estado da Fazenda: Gerente, Coordenador, Chefe de
Gabinete e Secretario Adjunto;

e Secretario Executivo do Sistema de Seguranga Publica;

e Coordenou na ambito estadual do Programa de Modernizagdo das Secretarias de Estado —
PNAFE, hoje Coordena o PROFISCO.

e Participou de Diversas agendas de trabalho fora do Pais: EUA, PROTUGAL, etc.



Execucao dos Projetos

André Luis Cordeiro de Almeida - BA

Formagéo académica - Formado em engenharia mecéanica pela Universidade Federal da Bahia —
UFBa, mestrado em Estudos Fiscais pela Universidade de Bath — Reino Unido, cursou o Programa
Minerva - Teoria e Operacdo de uma Moderna Economia — pela Universidade George Washington
(GWU) — EUA, e especializado em gestédo da tecnologia da informacéo pela UFBa.

Experiéncia profissional — Apés graduacéo universitaria atuou por sete anos como engenheiro e
analista de sistemas em diversas industrias e empresas de servigos de engenharia. Em 1994
iniciou suas atividades na Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia como auditor fiscal, atuando
inicialmente na fiscalizacéo do transito de mercadorias e estabelecimentos. Em seguida trabalhou
na gestao de tecnologia da informacé&o (1996-1999) e no atendimento a contribuintes (2000-2002).
No periodo de 2003 a 2008, em licenga sem vencimentos, atuou na gestédo de tecnologia da
informacéo e integracdo de processos em uma grande operadora de telefonia em Brasilia, DF.
Atualmente exerce as fun¢des de coordenador de modernizagao da Sefaz — Bahia gerindo os
programas Promosefaz Il e Profisco e atua na gestdo de metas corporativas.

Capacitacao

Renato Dias Marques de Lacerda - SC

 Coordenador Técnico do PROFISCO/SC.

« Formado em Ciéncias Contabeis, € Mestre em Administracéo e possui especializacées em Direito
Tributario, Contabilidade e Gestéo Fazendaria.

« Participou do Minerva Program, destinado a gestores publicos brasileiros, na George Washington
University, Washington D.C.

« Auditor Fiscal da Receita Estadual em Santa Catarina, desde 1995



Monitoramento e Avaliacéao

Thaner Castro Nogueira - MT

Formacao:

¢ Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Catélica Dom Bosco em 1996.
¢ MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas em 2001.

Experiéncias:

¢ 1997 a 2005 — Consultor em Projetos de Financiamento Empresariais;

¢ 2006 — Analista Financeiro no TJ/MS;

¢ 2006 até hoje — Agente Tributério Estadual SEFAZ/MS: a) Fiscalizacé@o de transito (2006); b)
Assessoria Econdmica ao Gabinete (2007); ¢) Coordenador do Profisco (2008 até hoje); d)
Gerente Executivo do Nucleo de Modernizacdo da SEFAZ/MS (2009 até hoje).



111 - Balanco 2010

Vivenciamos em 2010, uma fase de consolidagdo e amadurecimento da
COGEF. Essa maturidade comeca a se desenhar em virtude do maior
namero de estados que vem finalizando a celebracdo de seus Contratos de
Empréstimo e dando os passos iniciais de sua execucdo, 0 que permite que
haja maior compartilhamento de experiéncias e informacdes.

Outro fator que comprova essa evolucao resulta dos apoios recebidos e das
parcerias celebradas, ampliando os horizontes de atuacdo da COGEF, e |he
conferindo novas perspectivas.

Além disso, a presenca e a participacdo efetiva de seus membros nas
reunides trimestrais confere a COGEF legitimidade no cumprimento de sua
missdo de “Promover e articular acées de cooperacdo e integracdo
entre os entes da Federacdo visando a modernizagdo da gestao
fiscal.”



1V — Acoes

1 — Cooperacao Técnica Nao-Reembolsavel para Gestdo por Resultados
no ambito do PRODEV - Programa de Apoio a Gestdo por Resultados para a
Area Fiscal dos Estados e do Distrito Federal (ATN/OC-11989-BR firmada aos
01/09/10).

A aplicacdo de recursos decorrentes da celebracdo desta operacdo de cooperacéo
técnica ja viabilizou, ainda em 2010, a realizagdo do Seminario Internacional em
Washington que contou com a organizacao da equipe do BID.

2 - Cooperacao e visitas técnicas entre os estados (PROFISCO):

Um dos valores definidos da COGEF € o “Compartilhamento das experiéncias
e conhecimento”. Seguindo-se esta diretriz, foram realizadas visitas técnicas
entre os estados com o objetivo de se compartilhar experiéncias acerca do inicio
da execucdo dos projetos e das estratégias definidas em seus processos de
aquisicbes. Além disso, a Comunidade da COGEF na rede CATIR serviu de
instrumento auxiliar para o compartilhamento de conhecimento, possibilitando, por
exemplo, a disponibilizagcdo de termos de referéncia para aquisicdo de bens e
Servicos.

3 — Realizacdo de Seminario Internacional em Washington

Em outubro de 2010, foi realizado em Washington D.C., o0 1° Seminério
Internacional sobre Gestdo Fiscal para resultados com Foco nos Governos
Estaduais.

Na oportunidade, foram discutidas experiéncias internacionais inovadoras na
gestdo tributaria, orcamentaria, financeira e contébil voltadas para resultados com
vistas a fortalecer as administracdes publicas dos paises membros do Banco, em
cooperacdo com os Estados brasileiros participantes do Programa de Modernizagao
da Gestéo Fiscal — PROFISCO/BID.

Dentre os objetivos do Seminério, destacam-se:
« fortalecer a integracado regional na area fiscal;

e promover o intercAmbio de experiéncias entre as administracdes fiscais dos
paises membros do Banco;



« fortalecer e internacionalizar a rede do PROFISCO (Rede PRODEV-COGEF de
Gestéao Fiscal para Resultados);

« possibilitar um dialogo mais préximo dos executores do PROFISCO com as areas
afins do Banco na sede fortalecendo a sua interacdo durante a execucao dos
projetos PROFISCO;

 disseminar o Programa PROFISCO mostrando seu potencial como instrumento
para o aperfeicoamento das administracoes fiscais de outros paises membros do
Banco;

« coletar subsidios e estabelecer acordos para o planejamento das a¢cdes da COGEF
— PROFISCO para 2011.

4 — Celebracéo de Acordo Internacional

Foi celebrado, em outubro de 2010, Protocolo de intengbes entre a Organizacdo
para Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE e a COGEF.

O objetivo é estabelecer coopera¢cdo mutua nas seguintes areas:

1 — Gestéo fiscal por meio do compartilhamento de experiéncias e melhores
praticas no nivel subnacional;

2 — Relagdes fiscais intergovernamentais;

3 — Transparéncia e controle social;

4 — Guerra fiscal;

5 — Compartilhamento de bases de dados e de informacdes fiscais.

A validade inicial do protocolo é de dois anos, podendo ser prorrogado anualmente
a partir de entédo, e ndo prevé a transferéncia de recursos financeiros.

5 — Concessdo da Homenagem Anual

Dando continuidade a concessdo da Homenagem Anual pela COGEF, instituida em
2009, os representantes da COGEF escolheram uma personalidade que prestou
relevantes servicos aos estados através da Comissao.

Neste ano, foi reconhecida a colaboracdo de Ana Lucia Paiva Dezolt, Especialista
em Gestao Fiscal e Municipal, do Banco Interamericano de Desenvolvimento, cujo
trabalho, conhecimento e experiéncia tém contribuido para a implementacéo dos
PROFISCOS estaduais e para o fortalecimento da rede COGEF.



V — Atividades por Coordenacao

Grupo Técnico Capacitacao

e Realizacdo, em parceria com o BID, do 1° Seminario Internacional sobre
Gestdo Fiscal para resultados com Foco nos Governos Estaduais, que
aconteceu em Washington, D.C., em outubro de 2010.

e Cursos de capacitacdo em aquisicbes PROFISCO, realizadas por meio da
parceria entre o BID e a COGEF.

Grupo Técnico Cooperacao Técnica e Captacdo de Recursos

e Celebracdo de Protocolo de Intengbes com a Organizagdo para
Cooperacgéo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE e a COGEF.

e 442 Assembléia Geral do Centro Interamericano de Administracbes
Tributarias — CIAT realizada em Montevidéu — Uruguai de 12 a
15/04/2010.(Assembléia e Conferéncia Técnica)

e Conferéncia Técnica do CIAT em Paris

Grupo Técnico Execucao dos Projetos

e Seminéario Tl Bahia

Grupo Técnico Monitoramento e Avaliacdo

e MEPS desenvolvido por consultores e especialistas do Banco, com a
colaboracédo dos representantes da COGEF.



VI — Encontros COGEF

Participacao dos Estados nas Reunides

OPresentes
B Ausentes

72 Reunido 82 Reunido 92 Reunido 102 Reuniédo

(Belo Horizonte) (Sao Paulo) (Jodo Pessoa) (Recife)
Mar/2010 Jun/2010 Set/2010 Nov/2010




VIl — Situacdo Atual dos Financiamentos

Credor

Valor do
Empréstimo

(US$)

10 PROFISCO

Comentarios

Estado do Acre
Estado de Alagoas

Estado do Amapa
Estado do Amazonas
Estado da Bahia

Estado do Ceara

Distrito Federal

Estado do E spirito S anto
Estado de Goids

Estado do Maranhdo
Estado do Mato Grosso

Estado de Mato Grosso do Sul
Estado de Minas Gerais
Estado do Para

Estado da Paraiba

Estado do Parana

Estado de Pernambuco

Estado do Piauf

Estado do Rio de Janeiro
Estado do Rio Grande do Norte

Estado do Rio Grande do Sul

Estado de Ronddnia

Estado de Roraima
Estado de Santa Catarina
Estado de Sdo Paulo
Estado de Sergipe

Estado do Tocantins

BID

BID

BID
BID

BID
BID

BID
BID
BID
BID

BID
BID
BID
BID

BID

BID

BID
BID
BID

7.000.000,00

41.000.000,00

21.992.000,00
11.577.000,00

13.200.000,00
15.500.000,00

12.000.000,00
40.000.000,00
10.000.000,00

7.479.000,00

15.000.000,00
16.951.000,00
19.759.050,00

7.000.000,00

60.000.000,00

6.231.000,00

30.000.000,00
120.000.000,00
5.788.000,00

Ndo formalizou processo

N&o negociado.

Aguardando posigdo da PGFN sobre Despesa Pessoal;

Oficio STN n23016, de 28.6.2010 - exigéncia sobre abrangéncia de Liminar.
N&o formalizou processo

N&o formalizou processo

N&o formalizou processo

ASSINADO EM 2009.

N&o formalizou processo

ASSINADO EM 2010.

N&o Negociado. Oficio STN 4.641, de 06.9.10 e Oficio STN 4.984, de 27.09.10 -
exigéncia.

ASSINADO E M 2010.

Negociado. Ndo Senado.

Oficio STN 4.657, de 6.9.10 - exigéncia.

Oficio MT n2905, de 28.10.10, em anélise.

ASSINADO EM 2010.

ASSINADO EM 2010.

ASSINADO EM 2009.

Negociado. Ndo Senado.

Oficio STN 4.622, de 3.9.10 - exigéncia.

Oficio PB n2577/10, de 13.11.10 - em analise.

N&o formalizou processo

ASSINADO EM 2010.

ASSINADO E M 2010.

ASSINADO E M 2010.

Aprovado pelo Senado Federal em 23.11.10. Em analise na PGFN para fins assinatura.

Em trdmite para assinatura. Aguardando regularizagéo de operagdo considerada vedada
pela LRF (operagdo entre o Estado e o Municipio de Montenegro - Parecer CAF 1999/10.

Negociado. Ndo Senado.

Oficio STN 4.206, de 17.8.10 - exigéncia.

N&o formalizou processo

ASSINADO EM 2010.

ASSINADO EM 2010.

Formalizou processo em 14.9.10. Oficio exigéncia STN 4.825, de 17.9.10
Oficio SE n2742, de 10.11.10, em andlise.

N&o formalizou processo



VIII — Promocdo de Participacao dos Estados em
Eventos

1 — Seminério de Educacéo Fiscal — Macei6 — AL (25/08/2010)

Com o objetivo de debater questées como controle social, politica fiscal
brasileira, qualidade no atendimento, fortalecimento do exercicio da
cidadania, relacdo entre o cidaddo e a administracdo tributaria, foi
realizado em Macei0, aos 25/08/2010, o Seminario de Educacéao Fiscal.

Dentre os palestrantes, destacam-se: Maria Fernanda Vilela, tributarista
e ex-secretaria da Fazenda de Alagoas; Francisco Mendes, coordenador
do Programa Nacional de Apoio a Modernizagcdo Administrativa e Fiscal
(PNAFM); Maria de Fatima Cartaxo, especialista setorial do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, Luiz Henrique Fanan, diretor de
Atendimento do INSS, o Secretario da Fazenda de Alagoas, Mauricio
Toledo e Sandra Machado representando a COGEF.

2 — Mestrado Internacional

Viabilizado Mestrado em Gestdo Fiscal em parceira com o IEF - Instituto de
Estudos Fiscais da Espanha e a ESAF.

3 — Seminario Internacional em Washington (BID-CIAT-MF-COGEF)

4 - BID cursos de capacitacdo

Com o objetivo de fomentar os estados membros com conhecimento para o inicio
efetivo da execucdo de seus Projetos que se da por meio da deflagragdo dos
procedimentos de aquisicdes, foram realizadas pelo BID capacitacdes em suas
politicas de aquisi¢cdes e contratacdes.

5 - Seminério Internacional de Administracdo Tributaria Organizacdo: SEFAZ-MA/
CIAT/ CONFAZ/ENCAT/RFB. Apoio: Banco Interamericano de Desenvolvimento.
Realizado em Séo Luis - MA (19 e 20 de agosto de 2010)

6 - CONFAZ — Para prestacao de contas da COGEF

1372 Reunido em Boa Vista/RR
1382 Reunido em Porto Velho/RO
1392 Reunido em Belo Horizonte/MG
1402 Reuniao em Vitéria/ES



IX — Eventos
(Vide apresentacdes)

1 — Assembléia Geral do CIAT — Montevidéu — Uruguai 12 a 15/04/2010

2 — Seminéario de Tl — Salvador — BA 02 e 03/09/2010

3 — Seminério Internacional sobre Gestao Fiscal para Resultados em Washington,
D.C., organizado pela equipe do BID com apoio da SE/MF e COGEF

4 — Conferéncia Técnica CIAT — Paris — Fran¢a 18 a 21/10/2010
5 — ENAT — Rio de Janeiro — maio/2010

6 — Seminario Regional de Cooperacgdo e Integracdo Fiscal no Complexo Portuéario
do Estado do Ceara — Fortaleza — 18/03/2010

7 — 1 Congresso Nacional de Educagéo Fiscal — Macei6 — 25/08/2010



X — Plano de Acao da COGEF para 2011
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X1 - Apéndice

Reportagem

A Secretaria da Fazenda concluiu a Ultima fase do Programa de
Fortalecimento da Gestéo Fiscal do Estado de Sao Paulo, o Proffis/SP. O
projeto, voltado para o aprimoramento da gestdo e modernizagao do Fisco e
de orgéos vinculados a administracdo do estado, recebeu investimentos
totais de US$ 40 milhdes, sendo metade em recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e outros 50% correspondentes a
contrapartida da Fazenda. Os resultados e a avaliagdo das agOes
implementadas pelo programa foram apresentados nesta terca-feira (25/5)
durante seminario de encerramento realizado no mini auditorio do edificio
sede da Sefaz, no 17° andar.

As conclusdes do Relatério de Término do Projeto (Project Completion
Report - PCR) foram expostas por representantes do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e pela equipe da Unidade de Execucdo de
Programa (UEP), subordinada a Coordenadoria de Plangamento
Estratégico e Modernizacdo Fazendaria (CPM). Foram abordados o
processo de integracdo das diversas &eas da secretaria e as licOes
aprendidas nos cinco anos de execucéo do Proffis, iniciado em 2004. A
pauta incluiu também a discussdo do Profisco/SP, o novo programa de
fortalecimento da gestao fiscal a ser realizado em parceria com o banco.

O evento, presidido pelo coordenador da CPM, Evandro Luis Freire, contou
com a presenca de Maria de Féatima Cartaxo, coordenadora de relacoes
institucionais do BID e da consultora do banco, Luciana Pimentel. A
coordenadora adjunta da UEP, Rosa Maria Patto, lideres dos projetos e
diretores da Fazenda também participaram do seminério. Desenvolvido
para modernizar e melhorar a eficiéncia, eficacia e transparéncia na gestdo
publica do estado, o Proffis abrangeu, aém da Fazenda, a Secretaria de
Economia e Plangamento, a Procuradoria Geral do Estado e Instituto de
Previdéncia do Estado de S&o Paulo - 1pesp.



A execugcdo do programa trouxe robustez a administracdo tributaria e
financeira, o aperfeicoamento da gestdo de recursos humanos e da
tecnologia de informacdo e o aprimoramento dos servicos eletronicos
prestados ao contribuinte. Entre os projetos implementados com recursos
do Proffis, se destacam a adequagéo dos recursos tecnol0gicos e materiais
da Coordenadoria da Administracéo Tributéria (CAT), a expansdo da Bolsa
Eletronica de Compras (BEC), com a ampliagdo e diversificagdo das
compras el etronicas realizados pelo Estado, e a nova politica de capacitacédo
permanente dos servidores estruturada pela Escola Fazendaria do Estado de
Séo Paulo (Fazesp).

A capacidade de gerenciamento integra de diversas tecnologias,
padronizacdo de processos de desenvolvimento de solucBes na area de
Tecnologia da Informacdo (TI), com prioridade para seguranca da
informacgdo, reducéo de custos operacionails e de manutencéo da rede
também integram o conjunto de resultados obtidos com o programa.

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo
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X11.1 — ATAS DAS REUNIOES DA COGEF

333 ?

Comissao de Gestao Fazendaria

Ata da 7a Reunido da COGEF

1. DADOS BASICOS

Data: Local:
De 09 a 11 de Marco de 2010 Belo Horizonte/MG (SEF/MG)
3. PARTICPANTES (ANEXO 1 - Relacéo dos Participantes

Membros da COGEF presentes (20): 1. AC, 2. AL, 3. AP, 4. BA, 5. CE, 6. DF, 7. ES, 8. MA, 9. MG, 10. MS, 11. MT,
12. PB, 13. PE, 14. RJ, 15. RN, 16. RO, 17. RR, 18. SC, 19. SP, 20. TO.

Convidados presentes: SEF/MG (Simdo Cirineu Dias - Secretario de Estado da Fazenda e Leonardo Mauricio
Colombini Lima - Secretario Adjunto da Fazenda); BID (Ana LUcia Dezolt - Especialista Fiscal e Municipal do BID;
Eduardo Sierra — Consultor e Luciana Pimentel - Consultora), STN/MF (Eduardo Coutinho Guerra - Subsecretario de
Relagdes Financeiras Intergovernamentais), RFB/MF (Regina Maria Henriques — Coordenadora Substituta de
Cooperacéo e Integragdo da Receita Federal), SE/IMF (Alvaro Larrabure Costa Correa — Assessor do Secretario
Executivo), ESAF/MF (AnaMaria Ribeiro dos Reis — Diretora Geral Adjunta e Anna Carla Duarte Chrispim - Diretora
Regional do CENTRESAF-MG).

Membros da COGEF e convidados ausentes: 1. AM, 2. GO, 3. PA, 4. PI, 5. RS, 6. SE, 7. PR (Estado desvinculado da
COGEF); 8. PGFN (Sonia Portela - Procuradora Adjunta da Fazenda Nacional); 9. BID (Fatima Cartaxo — Coordenadora
do PROFISCO, representada por Ana Lucia Dezolt); 10. SE/MF (Francisco Mendes de Barros - Diretor de Gestdo
Estratégica da SE/DIGES/MF e Coordenador Geral da UCP/MF e 11. Ruben Bauer — Coordenador Técnico dos Programas
Fiscais, ambos representados por Alvaro Larrabure Costa Correa).

4. TEMAS TRATADOS'

4.1 ABERTURA DA REUNIAO

O Presidente, Pedro Luiz G. Bezerra, abriu areunido e passou a palavra para o Secretario da Fazenda

do Estado de MG, Siméo Cirineu Dias e para o Secreté&rio Adjunto da Fazenda de MG, Leonardo

Mauricio Colombini Lima que ressaltaram a importancia da reunido e deram as boas vindas aos

participantes.

4.2 INFORMACOES GERAIS

O Presidente da COGEF repassou a agenda da reunido e relatou aos presentes sua participacéo em

reunides convocadas pelo Secretario Executivo do Ministério da Fazenda, Nelson Machado:

a. Tramitacdo das operacdes de crédito do PROFISCO na STN e na PGFN: O Secretério
Executivo informou que solicitou a STN e a PGFN a apresentacdo de proposta de ssimplificagéo do
fluxo para contratacdo das operacdes de crédito do PROFISCO.

b. Minutas contratuais e negociacdo: O Secretario Executivo e o Representante do BID no Brasil

1 Este documento foi revisado pelo Presidente da COGEF e pelos Lideres de Projetos/2010.



(Sr. Luiz Lupo) acordaram em “congelar” a ultima minuta contratual negociada e a manter os
mesmos advogados do BID e da PGFN em todas as negociagdes do PROFISCO.

c. Cooperacdo Tecnica BID/PRODEV: O Secret&io Executivo informou que determinou a
identificac&o de programa no Orcamento do Governo Federal de 2010 para inclusdo dos recursos
da Cooperacéo Técnicado PRODEV.

4.3 RFB/COCIF — Area de atuacio da COCIF e Temas de interesse da COGEF para 0 ENAT

Inicialmente a Coordenadora Substituta da COCIF/RFB, Regina Maria Henriques, apresentou as
principais atividades regimentais da Coordenacéo de Cooperacdo e Integracdo da Receita Federal
(ANEXO 2 - Funcionamento COCIF) , nas seguintes &reas de atuagdo (ANEXO 3 — Atribuicdes
COCIF): Articulacdo entre 6rgaos e ingtituicdes; Construcdo conjunta de solucfes e plangjamento
de agbes compartilhadas com outros 6rgéos, Geréncia estratégica da execucdo integrada de acoes,
programas e sistemas compartilhados com 6rgéos externos (Exemplos: Fiscalizagdo de combustiveis,
Programa de Qualidade da Informagdo Econdmica; Sintegra; Siscomex; Simples Naciona).

Ao demonstrar o esquema funcional da COCIF a Coordenadora informou que esta area devera ser no
futuro o principal canal pelo meio do qual os orgéos interessados, nos distintos niveis de governo,
deverdo demandar agdes conjuntas de cooperacdo técnica. Neste sentido, declarou que “A interlocucao
entre a COCIF/RFB e a COGEF/MF ¢ imprescindivel para tornar realidade os valores e a pratica
de Cooperacao Fiscal e Integracdo na Administracédo Tributaria Brasileira.” Para mais informacdes
deve ser acessado o site: cocif.df@receita.fazenda.gov.br.

Ao final a Coordenadora informou que esta organizando a proxima reunido do ENAT que serd
realizada no Rio de Janeiro nos dias 23 e 24 de Maio de 2010 e solicitou proposicéo de temas pela
COGEF.

O levantamento inicial de temas identificou as seguintes hipéteses de temas de interesse da COGEF
parao ENAT:

a. Focalizar os projetos de modernizacao dos estados na area de administracdo tributaria: areas
de atuacéo e volume de recursos

b. Enfatizar a gestdo dos projetos de modernizacdo — PROFISCO né&o apenas operacional

c. Destacar o trabalho da COGEF e incluir a area financeira

44 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (ANEXO 4 — Planejamento Estratégico Revisado)

Os membros da COGEF revisaram o relatorio do Plano Estratégico, na parte relativa a identidade
organizacional e aos projetos prioritarios para 2010, com respectivos lideres e equipes, e apresentaram
as seguintes conclusdes:

A. IDENTIDADE DA COGEF

MISSAO: Promover e articular acdes de cooperacdo e integracdo entre os entes da Federagio
visando a modernizacgdo da gestao fiscal.

VISAO: Ser reconhecida como forum de integracéo e cooperacdo das iniciativas de modernizacéo da
gestao fiscal.

VALORES: (1) Solidariedade no setor publico; (2) Consciéncia do papel de servir a sociedade; (3)
Respeito e abertura ao outro; (4) Estimulo a inovacéo; (5) Comprometimento; (6) Transparéncia das
acoes; (7) Compartilnamento das experiéncias e conhecimentos.




B. PROJETOS PRIORITARIOS PARA 2010

Projeto 1: Acompanhamento da tramitacdo dos empréstimos

Lider: MT/Mauricio

Equipe: SC (Vera), MS (Thaner), CE (Luiza), MG (Pedro Luiz), DF (Adriane e Leo), TO (Sonia), RO
(Lucilene), PB (Assis), RN (Nilson).

Projeto 2: Desenvolvimento e implementacdo da metodologia de Aceleracdo da Realizacdo dos
Projetos- ARP

Lider: BA/André

Equipe: RJ (Licid), AP (Simei), PE (Aldo), MA (Jacilene), DF (Adriane), SC (Vera), PB (Ednamai),
AL (Graga)

Projeto 3: Estabelecimento de uma rede de cooperagcdo técnica com organismos nacionais e
internacionai s para apoio aos projetos de modernizagdo dos Estados.

Lider: CE/ Sandra

Equipe: MT (Nardelle), MG (Geraldo), MA (Myrthes), BA (Ivone), PE (Aldo)

Projeto 4: Viabilizagdo dos programas de capacitacdo estruturante dos projetos de modernizacdo dos
Estados.

Lider: MA/Myrthes

Equipe: PB (Assis), AC (Nazle), RR (Edson), SC (Renato), MA (Jacilene), MG (Gerado), CE
(Sandra), BA (Eugenia), ES (Rogério), DF (Eduardo Fernandes)

Projeto 5: Prospeccéo e captacdo de novas fontes de recursos
Lider: MS/Thaner
Equipe: MT (Mauricio), RN (Nilson), PE (Aldo), PB (Sabino)

4.5 COOPERAGAO TECNICA DE APOIO A COGEF - Fortalecimento do Intercdmbio de

Experiéncias

O Consultor do BID, Eduardo Sierra, informou que foi designado pela Coordenadora do PROFISCO
no BID, Fatima Cartaxo, para apoiar a COGEF na elaboracdo de uma nova proposta de Cooperacéo
Técnica com o0 objetivo de fortalecer o intercambio de experiéncias, no ambito naciona e
internacional. Apos assistir as discussdes acerca dos projetos priorité&rios da COGEF para 2010 o
consultor esclareceu que precisara se reunir com representantes da COGEF para preparar um Perfil do
Projeto (PP da Cooperacdo Técnica), para apresentacéo aos comités do BID.

Ao fina dareunido a COGEF definiu que a preparacdo desta cooperacao técnica devera ser conduzida
pelo Projeto que trata do Estabelecimento de uma rede de cooperagdo técnica com organismos

nacionais e internacionais Eara anio aos Ero'!etos de modernizaiéo dos Estados

4.6 PAINEL STN E PGFN: FLUXO PARA CONTRATACAO DAS OPERACOES DE
CREDITO NA AREA FISCAL
O Subsecretario de Relagfes Financeiras Intergovernamentais da STN, Eduardo Coutinho, relatou
algumas alteracbes nos procedimentos para contratacdo das operagOes de crédito, conforme noticia




divulgada no site da STN em 05 de marco de 2010: Ja esté disponivel o novo Manual para instrugdo
de Pleitos - MIP, versdo marco de 2010, com orientacdes sobre 0s requisitos necessarios a verificacao
de limites e condicGes para contratacdo de operacOes de crédito por Estados, DF e Municipios, bem
como procedimentos para concessdo de garantia pela Unido aqueles Entes, nos termos da Lei
Complementar n® 101, de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), das Resolugdes n° 40/2001, 43/2001
e 48/2007, do Senado Federal, e da Portaria STN n° 396/2009, alterada pela Portaria STN n°
138/2010, de 3/3/2010.

A Especiaista do BID, Ana Lucia Dezolt, trouxe para discussdo uma sintese da situagdo atual dos
projetos no ambito do PROFISCO (ANEXO 5 — BID Situacao Projetos).

Durante os debates, os Representantes dos Estados, em especia do MA e MT relataram as dificuldades
na tramitacéo no ambito da STN de suas operacdes de crédito do PROFISCO, ressaltando situacdes de
orientacOes divergentes e excesso de burocracia, entre outras.
——————
4.7BID: UTILIZACAO DOS SISTEMAS NACIONAIS (SISTEMA FINANCEIRO E
TRIBUNAL DE CONTAS) E OUTROS TEMAS
A Representante do BID, Ana Lucia Dezolt, apresentou as diretrizes da érea Fiscal Municipal (FMM)
e da Representacéo do Banco no Brasil para o Apoio aos Executores e para a Supervisao dos Projetos
no ambito do PROFISCO (ANEXO 6 — Supervisdo dos Projetos e ANEXO 7 — Sintese do apoio ao
Executor).

Dentre os temas tratados é importante destacar: (a) Utilizacdo dos sistemas de administracéo financeira
dos Estados para emissdo dos relatorios para 0 BID, mediante andlise prévia e recomendacfes do
Especialista Financeiro do Banco; (b) Utilizac&o de limites especiais para autorizacdo dos Tribunais de
Contas dos Estados na realizagdo de auditorias dos projetos; (c) Utilizagdo da Lei 8666 e dos sistemas
de compras eletronicas nas aguisi¢des e contratacdes, (d) Divulgacdo de model os de documentos para
apoio aons processos de aquisicoes e contratacdes; (€) Ampliacéo das oportunidades e aperfeigcoamento
dos meios de capacitacdo, em especial com implantacdo de help-desk.

4.8 PRODEV/COGEF: NOTICIAS DA COOPERACAO TECNICA
Inicialmente, o Presidente da COGEF apresentou aos presentes o novo representante da Secretaria
Executiva do Ministé&rio da Fazenda na COGEF, Alvaro Larrabure Costa Correa — Assessor da
Secretaria Executiva.

Em seguida, a Especialista do BID, Ana Lucia Dezolt, informou que a SE/MF est4 providenciando a
alocagdo dos recursos da cooperacdo técnica no orcamento da Unido e que o Acordo da Cooperagao
Técnica (BR-T1145) devera ser assinado até o fina do més de margo, com previsdo do inicio da
execucao para abril de 2010.

4.9 CASO PRATICO: PDL PROFISCO/MG - UTILIZAC;AO DOS SISTEMAS

ESTADUAIS
Inicialmente a Coordenadora do Nucleo de Acordo de Resultados da SEF/MG, Célia Maria Silva Carvalho, apresentou a
sistematica e os instrumentos utilizados pelo Governo de Minas Gerais e pela SEF/MG para Monitoramento e Avaliacéo de
Resultados ( www.acordoderesultados.mg.gov.br ), seguida da apresentagdo do Projeto PROFISCO/PROFORT/MG, na
modalidade PDL (Empréstimo em Fungdo dos Resultados) pelo seu Subcoordenador Técnico, Geraldo Gongalves
- - - — - - - - - - - |




Boaventura (ANEXO 8 - Avaliacdo por Resultados e PDL SEF/MG e ANEXO 9 - Relatério Resultados
PROFISCO/PROFORTE/MG).

Atendendo solicitagcdo do Coordenador do PROFISCO/MG e Superintendente de Tecnologia de Informagdo (STI/SEF),
Pedro Luiz G. Bezerra, um técnico da STI apresentou as caracteristicas bésicas do sistema desenvolvido pela STI para
monitoramento dos indicadores da SEF/MG vinculados ao Acordo de Resultados de 22 Etapa (Equipes de Trabalho). Este
sistema foi colocado a disposicéo para visita técnica dos Estados.

4.10 CASONPRATICO: SISTEMA PROFISCO/CE PARA CONSOLIDACAO DAS
INFORMACOES RELATIVAS AOS DESEMBOLSOS

A Coordenadora Geral do PROFISCO/CE, Sandra Machado e Luiza Mota apresentaram a
ferramenta desenvolvida pela SEFAZ/CE para solicitagdo e controle de desembolsos dos recursos do
financiamento do PROFISCO, conforme requerimentos do Especialista Financeiro do BID, Fernando
Glasman. Foi destacado que esta ferramenta utiliza informacfes provenientes do sistema de
administracdo financeira do Estado do Ceara e que deve ser aplicada apenas aos projetos que NAO
UTILIZEM FUNDO ROTATIVO na execucdo financeira do empréstimo. (ANEXO 10 — Sistema
Desembolsos PROFISCO/CE).

Por outro lado, a Representante do Estado de S&o Paulo, Rosa Patto informou que SP efetuou gjustes
no seu sistema financeiro para atendimento aos requerimentos do BID, conforme especificado pelo
Especidista Fernando Glasman, que este sistema sera utilizado pelo PROFISCO/SP e pode ser
aplicado aos projetos que UTILIZEM FUNDO ROTATIVO na execucdo financeira do empréstimo.

Finalmente, o Coordenador do PROFISCO/MG, Pedro Luiz G. Bezerra, também ressaltou que a
SEF/MG devera utilizar o seu sistema de administracio financeira para SOLICITACAO DE
REEMBOLSO ao BID (modalidade PDL) e que este sistema ja foi analisado e aprovado pelo
Especialista Financeiro do BID, Fernando Glasman.

Os trés Estados (CE, SP e MG) colocaram suas ferramentas a disposi¢cdo dos demais Estados para
analise em visita técnica.

411 PROGRAMACAO DA ESAF PARA ATENDIMENTO AOS ESTADOS EM 2010

A Diretora Geral Adjunta da ESAF, Ana Maria Ribeiro dos Reis e a Diretora Regiona do
CENTRESAF-MG, Anna Carla Duarte Chrispim, apresentaram a Programacéo Geral de Cursos da
ESAF para 0 ano de 2010 e a situagdo dos cursos demandados pela COGEF (ANEXO 11 —
Programacéo Geral e Demandas da COGEF a ESAF), nos termos do Projeto para Viabilizag&o dos
programas de capacitacéo estruturante dos projetos de modernizagdo dos Estados.

Durante a apresentacao ficou esclarecido que a ESAF esta transformado em programas de educacéo a
distncia em torno de 90% das demandas de cursos da COGEF de modo a permitir sua aplicacdo no
ambito nacional.

Ainda ficou definido que a priorizagdo dos cursos acordados com a COGEF né&o impede a demanda de
cursos da Programacdo Geral da ESAF (presenciais ou a distancia), por parte dos Estados.

4.12 PROJETOS PRIORITARIOS 2010 - Projeto Aceleracéo dos Resultados dos
Projetos - ARP




O lider do Projeto, Andre Cordeiro/BA, apresentou os resultados do levantamento efetuado junto aos
Estados (PAI de 14 Estados), com as respectivas incidéncias por Componente, Subcomponente e
Produtos do PROFISCO.

As decisdes da Plenaria da COGEF realizada em 10 de Marco de 2010 estéo consolidadas no quadro
abaixo:

PROJETOS PRIORIZADOS PARA TRABALHO CONJUNTO DA COGEF Freq | Coord Equipe

I. GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

1. Aperfeicoamento organizacional e da gestdo estratégica

1.02 Implantar modelo de projecédo de médio prazo de varidveis econdmico-fiscais, inclusive
receita publica 7 CE(1) |SC,MG,PB, MA,BA
1.06 Redesenhar processos organizacionais da gestdo fazendaria - tributario ou financeiro 6 BA (3) |ES

1. ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA ECONTENCIOSO FISCAL

5. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracdo do contencioso fiscal

5.01 Redesenhar e implantar novo modelo de julgamento administrativo e cobranca do crédito
tributéario integrando a Sec. Fazenda, PGE e Tribunal de Justica. (PAF-e) 10 [sc (1) |BA,MA,CE

111. ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL ECONTROLE INTERNO

6. Melhoria daeficiéncia e da eficacia da administracéo financeira

6.09 Implantar o sistema integrado de gestdo do planejamento e financas publicas 6 MT (2) |[R3,BA,SP,PB

8. Aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno e correicao

8.01 Implantar ou atualizar modelo de gestdo de Controle Interno - (revisdo de processos,
modernizacdo do parque tecnoldgico, capacitacdo, seguranca de dados, certificacdo de auditoria) 7 MG (3)

IV. GESTAO DERECURSOS ESTRATEGICOS

9. Aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia e comunicagdo com a sociedade

9.01 Revisar e implantar novo modelo de atendimento ao contribuinte 11 |MG (2) [MA,sc, R, BA

Os resultados finais da reunido e os préximos passos foram assim consolidados (ANEXO 12 - Projeto
Aceleracao dos Resultados dos Projetos — ARP):

1. Projetos priorizados (6)

2. Em qual reunido da COGEF serdo apresentados os resultados dos GTs: (@)

Junho - CE e SC; (b) Setembro - MT e MG,; (c) Dezembro - BA e MG

3. ldentificagdo do Coordenador dos GTs

4. Metodologia para os GTs: (a) Coordenador envia e-mail para todos os Estados;

(b) Reunido de trabalho no Estado patrocinador; (¢) Equipe discute

OBS: Se precisar contratar consultor solicitaao BID

5. Apresentacdo dos resultados dos GTs: (a) Funcionalidades; (b) Conceitos; ()

Experiéncias; (d) Termos de Referéncia - Editais
e
4.13 PROJETOS PRIORITARIOS 2010 - Projeto Acompanhamento da tramitac&o

dos empréstimos
O lider do Projeto, Mauricio Guimaraes/MT, levantou junto aos Estados a situacdo atual de cada
Projeto e identificou os principais problemas a serem discutidos com os 6rgéos competentes (ANEXO
13 — Projeto Acompanhamento da tramitacdo dos emprestimos).

1. Projetos em execucdo (03): CE, PA eMG

2. Projetos negociados (BID, GOV FED, GOV EST), aguardando autorizagdo do senado e assinatura
do contrato (08): RN, PE, SC, PB, ES, MA, RJePlI.

3. Projetos com preparacdo 100% concluida, aguardando agendamento da negociagéo (05): MS, MT,
RO, SPe GO




4. Projetos com preparacdo 75% concluida, a serem negociados no primeiro sem/2010 (04): AP, AL,
SEeRS

5. Projetos em faseinicia de preparacdo, a serem negociados no inicio do 2° sem/2010 (03): DF, RR
eTO

6. Projetos sem carta-consulta aprovada ou valida (03): AC, AM e PR

7. Projetos anteriores alinha de crédito PROFISCO: SP (PROFFIS) e BA (PROMOSEFAZ)

De modo geral os representantes dos Estados apresentaram os seguintes comentérios ou
recomendacdes para serem discutidas com os 6rgaos competentes:

Identificar respaldo legal para ndo oferecer documentos autenticados

Consultaformal sobre o prazo legal para contratacdo das operagdes em razéo do ano eleitoral
Solicitacdo da STN para reapresentacdo de documentos que ndo sofreram alteracéo (PPA, LOA).
Solicitacdo de novos documentos em razéo da publicacéo do novo Manual (MIP).

Solicitagcdo de original daLOA que deve ficar arquivada na Casa civil do Estado.

gagrwdpE

Foram aprovados como préximos passos para este Projeto:
1. Estados devem informar por e-mail parao lider do projeto até 16 de marco de 2010: () principais

dificuldades em todo o processo e sugestdes de melhoria, (b) documento da Ultima solicitacéo da
STN e (c) datado 10 protocolo na STN (solicita autorizacéo)

2. Reunir equipe em Brasilia (SEF-DF) para compilar os dados enviados pelos Estados e definir
estratégia da agendacom a STN.

3. Marcar agendade reunides: STN, BID, PGFN e CAE-SENADO.

4.14 PROJETOS PRIORITARIOS 2010 - Projeto Viabilizacio dos programas de
capacitaco estruturante dos projetos de modernizagdo dos Estados
A lider do Projeto, Myrthes Frota/MA, confirmou a apresentacdo das demandas da COGEF
consolidada pela ESAF, nos termos apresentados pela nova Diretora Gera Adjunta, Ana Maria
Ribeiro dos Reis, acordou como proximos passos deste Projeto (Ver ANEXO 11):

1. A COGEF (Projeto de Capacitacdo) enviara para a ESAF aplanilha que foi negociada com a

Ex Diretora Geral, CristinaMac Dowell, até 2afeira 15 de marco de 2010.
2. A ESAF disponibilizara o calendario de lancamento dos cursos de EAD paraa COGEF até 19 de m.
3. O Presidente da COGEF agendard umavisita dalider do Projeto, Myrthes Frota ao Diretor Geral da

4.15 PROJETOS PRIORITARIOS 2010 - Projeto Estabelecimento de uma rede de
cooperacao técnica com organismos nacionais e internacionais para apoio aos projetos de
modernizacdo dos Estados

A lider do Projeto, Sandra Machado/CE, discutiu e consolidou em plenaria um quadro com as
principais ingtitui¢cbes que ja firmaram ou poderiam firmar desenvolver agdes e/ou firmar acordos de
cooperagdo com a COGEF. (ANEXO 13 - Projeto Rede de Cooperagdo Técnica nacional e
internacional).

A continuidade das agbes deste projeto implica em retomada dos contatos iniciados em 2009, em
_____________________________________________________________________________________________________________________________|



especial com 0s organismos internacionais. Foram identificadas hipGteses de parcerias com as
seguintes instituigdes: (1) OCED; (2) CIAT; (3) EUROSOCIAL — Fiscalidade; (4) BID (PRODEV E
OUTROS FUNDOS); (5) GOVERNO FEDERAL (MF e MP); (6) Receita Federa; (7) ESAF; (8)
CEPAL.
———
4.16 PROJETOS PRIORITARIOS 2010 — Projeto Prospecgéo e captacao de novas
fontes de recursos

Este Projeto ndo foi detalhado durante a reunido. O Presidente da COGEF acordou com o lider do
Projeto, Thaner Nogueira/MS, que o tema seria objeto de uma reunido especifica.

4.17 ORGANIZACAO E PARTICIPACAO EM EVENTOS
1. A COGEF devera organizar um semindrio e instituir um Férum que tratara o tema: Gestdo de
Tecnologia de Informacéo.

2. A Coordenadora do PROFISCO/CE disponibilizou vagas para a participacdo da COGEF nos
seguintes eventos:
a. SEMINARO INTERNACIONAL EDUCACAO FISCAL (23 e 24 de Marco). O Programa
do evento seré enviado aos Estados.
b. SEMINARIO DE COOPERACAO ENTRE A SEFAZ/CE E A ALFANDEGA DE
FORTALEZA — Myrthes do MA representara a COGEF neste evento.

5. PROXIMOS PASSOS?

Item Data e local Responsavel
1. Reunides das equipes de Projetos Cronograma de Lider do Projeto
cada Projeto
2. Reunides dos Grupos Tematicos (GTs), vinculadosao | Cronogramade | Lider do Projeto ARP
Projeto de ARP cada GT
3. Reunido com o Diretor Geral da ESAF A definir — Presidente COGEF e
ESAF Lider Projeto
Capacitacéo
4. 82Reunido da COGEF A definir Presidente da COGEF

2 A 72 Reunido da COGEF néo tratou de dois eventos previstos para 2010 e abordados em reunides anteriores: (a) | Feira
Nacional do Conhecimento Fazendério; (b) Encontro Anua do PROFISCO a ser promovido pelo BID em Washington.



333 ?

Comissao de Gestao Fazendaria

Ata da 8a Reunido da COGEF

1. DADOS BASICOS

Data: Local:
De 30 de Junho e 01 de Julho de 2010 Séo Paulo - SP (SEFAZ/SP)

3. PARTICPANTES EANEXOS le2- ReIaEéo dos ParticiEantesE

Representantes dos Estados na COGEF, com direito a voto, presentes (21): 1. AC, 2. AL, 3. AM 4. AP, 4. BA, 5. CE,
6. ES, 7. MA, 8. MG, 9. MS, 10. MT, 11. PA, 12. PI, 13. PB, 14. RJ, 15. RN, 16. RO, 17. RR, 18. RS, 19. SC, 20. SP,
21. TO.

Representantes de outros 6rgdos na COGEF, sem direito a voto, presentes: BID - Fatima Cartaxo (Coordenadora do
PROFISCO), Ana Lucia Dezolt (Especialista Fiscal-Municipal), Patricia Baka (Especialista Fiscal-Municipal),
Fernando Glasman (Especialista Financeiro), Carlos Lago (Especialista em AquisicBes) e Luciana Pimentel
(Consultora), SE/MF - Alvaro Larrabure Costa Correa (Assessor do Secretario Executivo), RFB — Anelise
(Coordenadora COCIF/RFB).

Estados ausentes (05): 1. DF, 2. GO, 3. PE, 4. SE, 5. PR (Estado desvinculado da COGEF)
4. TEMAS TRATADOS
———
4.18 BOAS VINDAS E ABERTURA DA REUNIAO

Evandro Freire (Coordenador de Planejamento e Modernizagdo da SEFAZ/SP), apresentou as
boas vindas aos participantes e relatou alguns avangos no processo de modernizacdo da érea fiscal,
com énfase no encerramento do PROFFIS e na aprovagdo do PROFISCO/SP.

Em seguida, Fatima Cartaxo (Coordenadora do PROFISCO no BID), atendendo solicitagdo de
Pedro Luiz Gongalves Bezerra (Presidente da COGEF), que se encontrava retido no aeroporto, deu
inicio aos trabalhos apresentando a agenda da reunido e comentando algumas propostas de gjustes.
Neste momento cada Representante Estadual se apresentou a plenaria e fez um breve resumo da
situacdo dos seus projetos no ambito do PROFISCO, em especia quanto as dificuldades de tramitacdo
junto a STN. Os Estados em estdgio mais avangados colocaram seus instrumentos e metodologias a
disposicéo dos demais.

Ao final foi solicitando a todos os participantes para que providenciassem a remessa a Secretaria
Executiva do CONFAZ (confaz.df@fazenda.gov.br) e ao BID (palves@ iadb.org) da confirmacéao
do Representante na COGEF.

4.19 RELATORIO DA ASSEMBLEIA DO CIAT E OUTRAS PARCERIAS ESTRATEGICAS: COMPROMISSOS
ASSUMIDOS E ACOES DE CONTINUIDADE

Pedro Luiz Bezerra, Sandra Machado (Coordenadora do projeto de Cooperagdo Técnica da
COGEF) e Fétima Cartaxo, apresentaram uma sintese da participacdo da COGEF na 442 Assembléia
do CIAT, realizada em Montevidéu no Uruguai, no periodo de 12 a 15 de Abril de 2010 (ANEXO 3 -
Apresentacdo dos Compromissos Assumidos e Ac¢oes de Continuidade e ANEXO 4 - Relatorio de
Viagem).




Durante esta apresentacéo foram destacados 0s seguintes temas:

(i) Grande importancia da Cooperacdo Teécnica do PRODEV para a viabilidade dos acordos
assumidos com 0s organismos internacionais.

(if) Significativo conjunto de agbes sob a responsabilidade do Presidente da COGEF para a
continuidade dos acordos, inclusive junto ao Governo Federal.

(iii) Necessidade de integracdo das agdes de Fortalecimentos das Escolas constantes dos relatos com o
Programa de Estruturante do Projeto de Capacitacdo da COGEF, sob a conducdo de Myrthes
Frota.

(iv) Necessidade de manter a RFB/COCIF informada sobre quaisguer articulacdes dos Estados com o
CIAT, inclusive quando relacionada com o fornecimento de servicos.

(v) Equiparacdo da prestacdo de servicos do CIAT aos Estados com o fornecimento de qualquer
empresa privada, inclusive quanto aos riscos na apresentacdo de portfélio de servicos durante
reunido da COGEF.

(vi) No evento sobre Guerra Fiscal da OCDE os Estados foram representados pelo RS, por indicagéo
do Presidente do CONFAZ.

vii) A RFB (Coordenadora COCIF - Anelise Daudt Prieto) informou gque até aguela data ainda ndo
havia recebido informagdes da Rede da OCDE para apresentar no proximo CONFAZ.

(viii) A proposta para realizacdo de um workshop da Rede OCDE ap6s a reunido do CIAT em Paris
ficou inviabilizado em razéo da limitagdo de participagdo dos entes subnacionais na referida
reunido. Este workshop podera ser realizado ao finad do evento PROFISCO/PRODEV
programado para os dias 05 e 06/10/2010 em Washington, uma vez que no dia 06/10 havera um
painel com a participagdo da OCDE.

4.20 ELEICAO DO NOVO PRESIDENTE

Durante a apresentacdo do Relatério acima o0 Presidente da COGEF sintetizou os trabalhos
desenvolvidos em conjunto com os lideres de projeto durante a sua gestéo e ressaltou que o Projeto de
Captacdo de Recursos da COGEF, coordenado por Thaner Nogueira /MS, passou a constituir um
grupo integrado com o GEFIN.
Em seguida Pedro Luiz Bezerra informou que estava se afastando do cargo da SEF/MG e deixando a
Coordenacéo do PROFISCO. Neste contexto encaminhou proposta para elei¢do de um novo Presidente
para a COGEF, sugerindo que os seus membros sel ecionassem um dos lideres de projeto estratégicos €,
mais especificamente, a Coordenadora do Projeto de Cooperacgdo Técnica, Sandra Machado, para
evitar solucéo de continuidade das discussdes junto aos organismos nacionais e internacionais. Ainda,
ficou decidido que junto com o novo Presidente seria eleito um Suplente para assumir em caso de
afastamentos temporarios ou definitivos do Presidente. Sandra Machado informou que aceitaria a
indicacdo, mas ressaltou que seria saudavel para a instituicdo que houvesse alternancia de poder.
Assim, André Cordeiro/BA, Coordenador do Projeto de ARP, apresentou sua candidatura ao cargo
de Presidente.
A eleicdo para Presidente foi conduzida pelo Coordenador do Projeto de Contratacdo de
Empréstimos, Mauricio Guimaraes/MT, com 0s seguintes resultados:

1. SandraMachado (13 votos): AC, AL, AM, BA, PA, PB, MT, RO, RR, RS, SC, SPeTO

2. André Cordeiro (04 votos): CE, ES, Pl eRJ

3. Abstengdes (01): MG

4. Ausentes (08): AP, DF, GO, MA, MS, PE, PReRN
OBS: Estado do Parana ndo integra a COGEF.
Mauricio Guimaraes apresentou sua candidatura para Suplente, concorrendo com André Cordeiro. A
eleicdo foi conduzida pela Presidente eleita, Sandra Machado, com os seguintes resultados:




André Cordeiro (14 votos): AC, AL, AM, BA, CE, PA, PB, MT, RO, RR, RS, SC, SPe TO
Mauricio Guimarées (03 votos): AC, MT e TO

Abstengdes (01): MG

Ausentes (08): AP, DF, GO, MA, MS, PE, PReRN

Ao final da eleicdo o ex-Presidente, Pedro Luiz Gongalves apresentou suas despedidas e a Presidente,
Sandra Machado, deu continuidade as atividades previstas na agenda.

PODE

4.21 INFORMACOES GERAIS SOBRE O PROFISCO

Fétima Cartaxo apresentou e comentou a situagdo dos projetos PROFISCO, sob a perspectiva de
tramitacdo junto ao BID (ANEXO 5 - Situacéo dos Projetos PROFISCO)

4.22 1° SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE GESTAO FISCAL PARA RESULTADOS COM O FOCO NOS
GOVERNOS SUBNACIONAIS - PRODEV/PROFISCO-COGEF

Patricia Bakaj apresentou a proposta de agenda para a realizagdo do 1° Seminério Internaciona sobre
Gestdo fiscal para Resultados com foco nos Governos Subnacionais (PRODEV/PROFISCO-COGEF),
a se realizado na Sede do BID em Washington DC nos dias 05 e 06 de Outubro de 2010 (ANEXO 6 —
Seminario Internacional PRODEV/PROFISCO-COGEF).
Os participantes acordaram que:
1. Myrthes Frota (MA) e Renato Lacerda (SC) devem coordenar este tema no ambito da
COGEF e fazer ainterlocucéo com a Coordenadora do BID, Patricia Bakaj e com os Estados.
2. Os Estados devem comunicar 0 interesse para apresentar temas nos painéis do seminario a
coordenacdo na COGEF, até 09/07/2010
3. Seréo convidados para participar do evento: ENCAT e GEFIN
4. Os convites pagos pela CT/PRODEV ser&o pessoais para os Coordenadores do PROFISCO nos
Estados.
5. Sera elegivel para o PROFISCO a despesa dos Estados com a indicag@o de outro participante
para o evento.
6. As apresentacdes dos Estados no evento devem ser precedidas de apresentactes na COGEF

4.23 COGRESSO SOBRE EDUCAGCAO FISCAL EM ALAGOAS — PAINEL BID

Fétima Cartaxo apresentou a programacado do | Congresso Nacional de Educagéo Fiscal (ANEXO 7 - |
Congresso Educacao Fiscal) a ser realizado em Macei6/AL, no periodo de 25 a 27 de agosto de 2010
e convidou a COGEF para participar em painel coordenado pelo BID no dia 26/08, no horério das 14
as 18 horas.

4.24 COOPERACAO TECNICA DO PRODEV

Fatima Cartaxo informou que a CT, elaborada junto com a COGEF e aprovada pelo BID desde
novembro de 2009, ainda estava pendente de assinatura pela SE/MF, em decorréncia do processo de
alocagdo orcamentaria. Também informou que o Secret&rio Executivo do MF, Dr. Nelson Machado,
havia autorizado que as agdes internacionais da CT fossem executadas diretamente pelo BID.

O Representante da SE/MF na COGEF, Alvaro Larrabure Costa, informou que a CT encontrava-se
em andlise na SOF/MF e que havia sido estabelecido o prazo de 30/07/2010 para sua assinatura. Ainda,
conformou que o Semin&rio programado para outubro de 2010 havia sido priorizado pelo Secretario
executivo do MF.

O processo de contratacdo da CT/PRODEV sera diretamente acompanhado por Mauricio
Guimaraes.

4.25 DEMANDA DO ENAT: NOVA VERSAO DO CAT - CURSO DE ADMINISTRADORES TRIBUTARIOS. CONFAZ
E RFB E PRODEV

Fatima Cartaxo informou que durante o Ultimo ENAT alguns Secretarios de Fazenda, participantes do
CAT apresentaram proposta relancamento do Programa. Assim, propds que este tema fosse incluido no
ambito da CT/PRODEV que poderia apoiar arevisdo e atualizacdo dos contelidos programati cos.




4.26 ATUALIZACAO ANDAMENTO PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF

e Projeto 1: Acompanhamento da tramitacdo dos empréstimos - Mauricio Guimaraes
apresentou a situagdo da tramitagio dos projetos junto a STN (RELATORIO DA
TRAMITAQAO DOS PROEJTOS NA STN EM ANEXO). Diante dos relatos de dificuldades
dos Estados (Exemplo: RO), Alvaro Larrabure Costa Correa se colocou & disposi¢Zo direta dos
Estados para apoiar este processo: Fone (61 3412-2492) e e-mail (alvaro.correa@fazenda.gov.br)

e Projeto 2: Aceleracdo da Realizacdo dos Projetos (ARPO - André Cordeiro apresentou uma
sintese da proposta do ARP para nivelamento conceitua (ANEXO 8 — Proposta de Trabalho
2010)

e Projeto 3: Estabelecimento de uma rede de cooperacdo técnica com organismos nacionais e
internacionais — Sandra Machado esclareceu gque as informagdes sobre o tema haviam sido
repassadas junto com o Relatorio da Assembléado CIAT.

e Projeto 4: Viabilizacdo dos programas de capacitacdo estruturante dos projetos de
modernizacdo — Myrthes Frota informou sobre as dificuldades da ESAF e sobre a proposta de
Plano SOS. Quanto ao Plano Estruturante de Capacitacdo (cursos modulares com certificacéo
ESAF/COGEF) foi acordado que Myrthes faria contato direto com a SEFAZ/BA para analisar
projeto especifico.

4.27 PROJETO ARP - APERFEICOAMENTO ORGANIZACIONAL E DA GESTAO ESTRATEGICA: IMPLANTAR

MODELO DE PROJECAO DE MEDIO PRAZO DE VARIAVEIS ECONOMICO-FISCAIS, INCLUSIVE RECEITA
PUBLICA

Sandra Machado apresentou os resultados dos trabalhos deste GT (ANEXO 9 — Reunides Modelo
Projecéo) e de uma pesquisa sobre o tema realizada junto aos Estados (ANEXO 10 — Pesquisa
Indicadores).

O Estado de Minas Gerais apresentou a PROPOSTA DE IMPLANTACAO DE SOLUCAO DE
MINERACAO E ESTATISTICA (ANEXO 11 — Projeto i-Fisco SEFA-MG)

O Estado da Bahia apresentou 0 MODELO ECONOMETRICO DE PREVISAO DA ARRECADACAO
DO ICMS-BA (ANEXO 12 — Modelo Previsdo ICMS SEFAZ-BA)

O Estado do Ceard disponibilizou a proposta de GERENCIAMENTO DE RISCO NO
PLANEJAMENTO DA ACAO FISCAL (ANEXO 13 — Gerenciamento Risco SEFAZ-CE)

OBS: Ficou acordado que a COGEF, por meio de Thaner Nogueira, faria uma articulacdo com o
Forum Fiscal onde se encontra em discussdo um modelo de previsdo da arrecadacéo.

4.28 PROJETO ARP - MELHORIA DA EFICIENCIA E EFICACIA DA ADMINISTRACAO DO CONTENCIOSO
FISCAL: REDESENHAR E IMPLANTAR NOVO MODELO DE JULGAMENTO ADMINISTRATIVO E COBRANGA DO
CREDITO TRIBUTARIO INTEGRANDO A SEC. FAZENDA, PGE E TRIBUNAL DE JUSTICA. (PAF-E)

Vera Oliveira e Renato Lacerda apresentaram uma sintese dos trabalhos deste GT (ANEXO 14 —
Premissas Contencioso). A )
O Estado da Bahia apresentou uma proposta de PROCESSO ELETRONICO TRIBUTARIO.

OBS: Ficou acordado este modelo de apresentacédo dos resultados dos trabalhos deste GT seria
adotado nos proximos temas.

4.29 AVALIACAO DO PROFISCO E MONITORAMENTO DE PRODUTOS ESTRATEGICOS

Fatima Cartaxo informou que sob a responsabilidade de Gerardo Reyes e Cristina MacDowell o BID
esta consolidando um mapa dos indicadores estratégicos e produtos emblematicos que serdo utilizados




no monitoramento da Linha de Crédito do PROFISCO. Os resultados deste trabalho ser&o
apresentados na proxima reunido da COGEF

4.30 MONITORAMENTO DE PROJETOS E RELATORIO DE PROGRESSO DO PROFISCO

Patricia Bakaj e Luciana Pimentel informaram sobre as agdes do BID para padronizacdo de
procedimentos e de documentos nesta area, em especial quanto a0 RELATORIO SEMESTRAL DE
PROGRESSO que devera ser encaminhado do BID pelos Estados durante a execucéo dos projetos. Os
resultados deste trabalho serdo apresentados na proxima reunido da COGEF

431 PLANO DE APOIO AS AQUISICOES E CONTRATACOES: CAPACITACOES, MANUAIS, EDITAIS
PADRONIZADOS, TDRS E OUTROS INSTRUMENTOS DO BID

Ana Lucia Dezolt e Carlos Lago informaram sobre as agdes do BID para a simplificacdo e
padronizacdo de procedimentos nesta area, para apoiar a execugao dos projetos, em especial quanto a
modelos de documentos. Os resultados deste trabalho serdo apresentados na préxima reunido da
COGEF

4.32 RELATORIOS FINANCEIROS, AUDITORIAS E SISTEMAS NACIONAIS, SOB O NOVO MARCO FIDUCIARIO
DO BID

Fernando Glasmam apresentou um conjunto de melhores préticas nos termos das normas vigentes do
BID nesta area (ANEXO 15 — Melhores Praticas Financeiras) e, ainda, os principios da reforma
fiducidriado BID (ANEXO 16 — Reforma Fiduciaria)

OBS: Fernando Glasman consultou os participantes sobre a possibilidade de adesédo dos Estados
a um sistema de eletronico de desembolsos do BID (E-Desembolso) com assinatura digital. Os

Estados solicitaram o envio Eelo BID de uma consulta formal sobre o tema.

4.33 OUTROS TEMAS
1. Prorrogagdo do Convénio para isencéo de ICMS nas aquisicdes de bens com recursos dos
programas de modernizacéo
2. Utilizacdo de processos de Registro de Precos entre os Estados
3. Possibilidades de gjustes no SIAFEM dos Estados para atendimento ao BID, a partir da solucéo
da PRODESP/SP

4.34 ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS E PROGRAMAC}AO DA PROXIMA REUNIAO
COGEF

A proxima reunido da COGEF ficou agendada para os dias 16 e 17/09/2010 em Jo&o Pessoa/PB

Fatima Cartaxo informou que na proxima reunido da COGEF o BID enfatizara o tema da Execucéo

de Projetos (procedimentos, fluxos, instrumentos e modelos de documentos).
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Comissao de Gestdo Fazendaria

Ata da 9a Reunido da COGEF

1. LOCAL E DATA

Data: Local:
De 16 e 17 de Setembro de 2010 Jodo Pessoa/PB

3. PARTICPANTES EANEXOS le2-Listade PresenEa e ReIaEéo dos ParticiEantesE

Representantes dos Estados na COGEF, com direito a voto, presentes (22): 1. AL, 2. AM, 3. BA, 4. CE, 5. ES, 6. MA,
7. MG, 8. MS, 9. MT, 10. PA, 11. PE, 12. PI, 13. PB, 14. RJ, 15. RN, 16. RO, 17. RR, 18. RS, 19. SE, 20. SC, 21. SP,
22. TO.

Representantes de outros rgaos na COGEF, sem direito a voto, presentes: BID - Fatima Cartaxo (Coordenadora do
PROFISCO), Fernando Glasman (Especialista Financeiro) e Luciana Pimentel (Consultora), SE/MF - Alvaro Larrabure
Costa Correa (Assessor do Secretario Executivo), RFB — Anelise Prieto (Coordenadora COCIF/RFB)

Convidados: Ruben Bauer (SE/MF), Nelson Paes (Forum Fiscal), André Luiz (Férum Fiscal — PA), Patricia (Forum
Fiscal — DF), Maria Helena Cardoso (Atendimento — RFB), Jane (Atendimento — Sefaz-MG), Rommel (Atendimento —
SEFAZ-BA), Lucas (Atendimento - SEFAZ-SC)

Estados ausentes (05): 1. DF, 2. GO, 3. AC, 4. AP, 5. PR (Estado desvinculado da COGEF).
4. TEMAS TRATADOS

———
4.35 ABERTURA DA REUNIAO E REVISAO DA AGENDA
Sandra Machado (Presidente da COGEF), Francisco de Assis (PB) e José Pereira de Castro Filho
(Secretario Executivo da ReceitalPB) apresentaram as boas vindas aos participantes. Em seguida
Sandra Machado conduziu o processo de gustes na Agenda da Reuni&o para atender a solicitacéo de
Fatima Cartaxo (Coordenadora do PROFISCO no BID).
4.36 RELATORIO DE ATIVIDADES
Sandra Machado apresentou o relatério das atividades desenvolvidas desde a Ultima Reunido
(ANEXOS 3 - Prestacao de Contas), destacando:

(i) Apresentacdo das atividades no CONFAZ em Porto Velho — RO — 8 e 9/07/2010.

(i) Participagdo no Seminério Internacional de  Administracéo Tributaria— Sdo Luis—MA —19 e

20/08/2010.

(iii)Participacdo no Seminério Educacdo Fiscal — Macei6 — AL - 25/08/2010: Neste evento a
Presidente identificou que os servidores das Secretarias Estaduais de Fazenda desconhecem,
em sua maioria, 0s contelidos dos projetos no ambito do PROFISCO. Proposta: DEFINICAO
PELA COGEF DE UMA ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PARA O PROFISCO

(iv)Reunido para andlise do Protocolo do CONFAZ para regular suas Comissdes Tematicas —
Brasilia— DF - 02/09/2010. A Presidéncia da COGEF foi representada neste evento por Renato
Lacerda (SC). Considerando que ndo houve acordo sobre o tema a COTEPE ndo fez
encaminhamento para discusséo na proxima reunido do CONFAZ (22 e 23Set/2010 em Belo




Horizonte). No entanto foi incluido como pauta extra da reunido. Proposta: ANALISE DAS
ALTERACOES PROPOSTAS NA DENOMINACAO E ATRIBUICOES DA COGEF
NA MINUTA DE PROTOCOLO E SUAS IMPLICACOES PARA OS ACORDOS E
CONTRATOS FIRMADOS COM O BID, NO AMBITO DO PROFISCO, E
ENCAMINHAMENTO DO TEMA NO PRE-CONFAZ.

4.37 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - Projeto 1: Acompanhamento da tramitacao dos
empréstimos

Mauricio Guimaraes (MT) e Alvaro Larrabure Costa Correa (SE/MF) apresentaram a situacdo da
tramitagcdo dos projetos junto a STN (ANEXOS 4 — PROFISCO Situacéo dos Contratos), cabendo
ressaltar:
o Contratos assinados ou com assinatura agendada (08): CE, ES, MA, MG, PA, PE, RJe SC.
o Contratos negociados e ndo assinados ou agendados (08): MT, MS, PB, PI, RN, RS, RO e
SP.
Contratos ndo negociados com projetos aprovados (03): AL, GO e SE.
Processos ndo formalizados na STN com projetos elaborados (04): AP, DF, RRe TO.
Projetos em elaboracéo (01): AC
Carta-consulta em elaboracédo (02): BA e AM
o Projeto suspenso (01): PR

O O O O

4.38 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF — MUDANCA DE COORDENACAO DOSM PROJETOS 3 e
4

Sandra Machado esclareceu que diante da sua eleicdo para a Presidéncia da COGEF o Projeto 3
passou para a Coordenacdo de Myrthes Frota (MA) e o Projeto 4 para a Coordenacdo de Renato
Lacerda (SC).

4.39 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - Projeto 3: Estabelecimento de uma rede de cooperacao
técnica com organismos nacionais e internacionais

Myrthes Frota (MA) recapitulou as Ultimas negociagdes com a ESAF, que foram paralisadas em
2009. Com a saida da Cristina Mac Dowell, ndo houve mais avancos. GDFAZ néo participou das
pautas de 2009. GDFAZ tem feito a intermediacdo com a ESAF, e os encaminhamentos para
inscricdes. Com o CIAT instalando um escritério na ESAF, serd mais uma opgdo para definicdo de
Programa de Capacitacdo Estruturante, com curriculo Unico. O projeto teria um nivelamento bésico
para Administradores Tributérios, com programa de 2 anos, que culminaria com uma pés-graduacéo.
Sandra comentou que o Francisco (ES), coordenador do GDFAZ, retomou condugdo dos contatos com
a COGEF. Ainda que os estados possam contratar diretamente o ESAF, haverd necessidade de
submeter ao BID para ndo objecd. No CE, houve pagamento sem consulta, e a parcela foi aceita
somente como contrapartida.

4.40 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - Projeto 4: Viabilizacdo dos programas de capacitacio
estruturante dos projetos de modernizacéo

Myrthes Frota (MA) comentou sobre preparativos do Seminario Internacional. Comentou sobre
contato que fez com Marcio Verdi, Secretario Executivo do CIAT, que o CIAT teria demonstrado
interesse em prestar consultoria em modelagem. A principio, o CIAT preferia que houvesse uma
consolidacdo das necessidades, para andlise da possibilidade de atender atodos. Alguns estados jatém
interesse




4.41 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - Projeto 2 ARP E O SEMII\IARIO SOBRE GESTAO DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO NAS ADMINISTRACOES FISCAIS ESTADUAIS

André Cordeiro apresentou inicialmente a situagdo atual do projeto:
e Em marco/2010 foram priorizados 6 temas

e Em julho/2010 foram apresentados 2 temas: (i) Implantacéo de modelo de projecio de médio prazo de variaveis
econdmico-fiscais, inclusive receita publica; (ii) Redesenho e implantacdo de novo modelo de julgamento administrativo e
cobranca do crédito tributario integrando a Sec. Fazenda, PGE e Tribunal de Justica. (PAF-e)

e Em Setembro/2010 1 tema ser& apresentado (o outro tema ficou adiado): Revisdo e implantacao de
novo modelo de atendimento ao contribuinte

Em seguida, as conclusdes do painel realizado em Salvador nos dias 2 e 3 de Setembro de 2010, por

meio da pesquisa redlizada com as administragdes fiscais dos Estados, realizada com apoio do

consultor Eugenio Lira(ANEXO 5 — Resultados Pesquisa TIC). Proximos passos acordados:

e Visitatécnicaa SEFAZ/SP parademonstrar como realizatrabalhos e utiliza I TIL: 22 quinzena de Novembro

e Acesso dos gestores de TIC ao Portal da Rede COGEF. Sandra Machado sugeriu que cada representante
COGEF dé manifestacdo sobre o ingresso narede COGEF. Qual a melhor forma? Cadastrar como
usu&rio “somente para leitura’, e o representante da COGEF ficaria responsavel por colocar
arquivos.

4.42 APRESENTACAO DA REDE COGEF NO SEMINARIO INTERNACIONAL

Ruben Bauer (SE/MF) encaminhou uma proposta de abordagem para o lancamento da Rede COGEF
no Seminario internaciona e entregou a Presidéncia da COGEF uma lista com nomes dos participantes
dos Estados no Congresso Internacional de Custos realizado em Brasilia em Setembro de 2010, para
incorporacdo aos grupos de trabalho da COGEF.

Ainda, sugeriu a criacdo de subredes, ndo so para o grupo de Gestores de Tl, mas talvez até mesmo
para os grupos da COGEF. Pediu 2 voluntarios para fechar a apresentacdo de Washington, sobre a
Rede, mas tragando plangjamento para acoes efetivas de aplicacdo da rede COGEF na Gestdo do
Conhecimento. Volunt&rios. Nardele, André Cordeiro, Renato

4.43 REESTRUTURACAO DOS DIRETORIOS NO PORTAL DA REDE COGEF

André Cordeiro (BA) e Luciana Pimentel (consultora BID) apresentaram uma proposta de
reestruturagdo dos diretérios do PORTAL DA REDE COGEF (ANEXO 6 — Diretdrio Portal Rede
COGEF) com o objetivo de facilitar o acesso aos arquivos. A proposta foi aprovada e a reestruturacdo
da rede serd implementada por Luciana Pimentel até 24/09/2010.

4.44 IMPLANTACAO DO DESEMBOLSO ELETRONICO (E-DESEMBOLSO) PELO BID

Fernando Glasman (Especiaista Financeiro do BID) apresentou a proposta de desembol so el etrénico
que esta sendo implantada pelo BID (ANEXO 7 — E-Desembolso0. Neste modelo a solicitacdo de
desembol so seré através de sistema, devendo o mutuério solicitar acesso ao sistema, por meio de carta
acordo (modelo entregue em CD nesta reunido). Token sera entregue pelo BID, relacionada as
assinaturas digitais autorizadas pelo Banco. fernandog@iadb.org

4.45 METOLOGIA PARA PREPARACAO E EXECUCAO DE PROJETOS (MEPS) E
MODELO PADRONIZADO DE RELATORIO SEMESTRALD E PROGRESSO

Conforme acordado com Patricia Bakagj e Fatima Cartaxo na 8% Reunido da COGEF, Luciana
Pimentel apresentou as linhas gerais da Metodologia para Preparacdo e Execucdo de Projetos
(MEPS) e o Ciclo do Projeto no BID (ANEXO 8 — MEPS e o Ciclo do Projeto), que seré objeto de
discussdo do Grupo 2 no Seminario Internaciona e, em seguida, detalhou o modelo do Relatério
Semestral de Progresso (ANEXO 9 — Relatério Semestral de Progresso) cuja minuta com
respectiva linha de base esta sendo adotada para todos os projetos no ambito do PROFISCO.




Na oportunidade foram entregues as minutas dos Relatorios Semestrais de Progresso dos Estados do
PA ede SC.

4.46 ABERTURA DOS TRABALHOS NO 2° DIA

Os trabalhos foram abertos por Sandra Machado, Francisco de Assis (PB) e pelo Secretéario da Receita
do Estado da Paraiba, Dr. Nailton Rodrigues Ramalho, que enfatizou a importancia dos trabalhos
desenvolvidos pela COGEF para a modernizac&o da administracéo fiscal dos estados brasileiros.

4.47 1° SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE GESTAO FISCAL PARA RESULTADOS COM O FOCO NOS
GOVERNOS ESTADUAIS - PRODEV/PROFISCO-COGEF

Inicialmente Fatima Cartaxo fez uma retrospectiva histérica da COGEF e da Cooperac¢do Técnica

ndo reembolsavel (PRODEV/COGEF BR-T1145), conforme segue;

e Na época do PNAFE, o MF era o mutuario e fez os subempréstimos, permanecendo sob sua
coordenacgdo a coordenacdo dos Programas. No PROFISCO era hecessaria uma coordenagao para
gue efetivamente sgja um Programa, e ndo apenas um conjunto de 27 projetos, e assim exigiram 0s
primeiros estados que solicitaram acesso ao crédito.

e Como Programa, a interagdo sO € possivel se houver coordenacdo, monitoramento e cooperacéo,
para o que foi criada a COGEF. Para financiamento das agbes da COGEF, foi criada a linha
PRODEV, linha de a¢cdo do BID para estimular fomento da gest&o por resultados em diversos
setores. JA atua em outros setores, como dos gestores de orcamento (rede que congrega diretores de
orcamento dos paises membros do BID), a dos parlamentares (comissdes de orcamentos dos
parlamentos).

e O PRODEV éuma Cooperacdo Técnica ndo reembolsavel, com funcdes de atuar no intercambio de
experiéncias (sua principal funcéo), no monitoramento dos indicadores de resultado dos projetos e
como um espago da gestdo de conhecimento e transferéncia do conhecimento entre as UF.

e Ovadorinicia € US$ 1 milhdo, que podera ser ampliado, conforme sua execucao, até 3 milhdes.

e O Seminario Internacional € o primeiro evento de integracdo, para demonstrar a possibilidade de
Gestéo por Resultados na Gestdo Fiscal. A maioria de brasileiros no evento € pela experiéncia
brasileiro em gestédo subnacional. Outros paises estdo envolvidos porque estéo iniciando as
questdes de Gestéo por entes subnacionais.

Fétima Cartaxo apresentou, discutiu e detalhou com os membros da COGEF os seguintes temas

diretamente rel acionados com a execucdo do Seminério:
(1) Programacdo Geral do seminario internaciona: (ANEXO 10 — Programacao do Seminario
Gestao Fiscal)

(i)  Participantes e detalhamento dos temas dos Grupos de Trabalho (3° dia do Seminério):
(ANEXO 11 - Grupos de Trabalho do Seminario Gestéo Fiscal)

(i)  Abordagem e infraestrutura para langamento da Rede COGEF no Seminario: (ANEXO
12 — Rede COGEF no Seminario Gestéo Fiscal)

4.48 Projeto ARP - Implantar modelo de projecdo de medio prazo de variaveis econdmico-fiscais,
inclusive receita publica — Integracdo com o Grupo de Andlise e Previsdo de Receita do
Férum Fiscal dos Estados

Apresentacdo da Metodologia = PROJETO DE PESQUISA da Previsdo das Receitas Estaduais
1. Levantamento de indicadores da conjuntura nacional, regional e internacional.

2. Levantamento dos principais relatorios que analisam o desempenho dareceita
3. Sugestdo de sugestdes de procedimentos para andlise das receitas estaduai's
4. Piloto serdoestadodo MT

O capitulo sobre a previsao ficou a cargo do PA e SC.
Arrecadacdo Potencia — o projeto prevé o desenvolvimento de software com modelo economeétrico




4.49 Projeto ARP — Aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia e comunicagéo com a
sociedade: Revisar e implantar novo modelo de atendimento ao contribuinte

1. Proposta de Modelo de Gestao do Atendimento ao Publico — grupo formado por AP, BA, MA,
MG, PI, RJ, SC
Definicdo de 9 diretrizes para um modelo de gestdo de atendimento, tais como:
Diretriz 2 — oferecer ao publico amaior diversidade possivel de canais de atendimento (Internet, email,
centrais de atendimento, canal para denuncias €etc)
Diretriz 3 —viabilizar o atendimento presencial de forma universal
Diretriz 5 — capacitac&o técnica e continuada
Diretriz 8 - Avaliacéo
Pesquisa de satisfacéo — contribuintes e contabilistas
Avaliacdo do atendimento presencia (sistema de botdes coloridos)
Avaliacdo do atendimento telefonico -
Diretriz 9 - Estimular acordo de resultados (metas e indicadores, compromissos assumidos entre
diversos niveis, desde a atadirecéo.).
Destagues.
Cultura da Exceléncia; foco no cidaddo-usuario;sistemética de monitoramento e aferi¢ao dos
resultados; uso de T.I.

2. Apresentacdo da Experiéncia do Estado da BA.

Apresentou-se historico da evolucdo do atendimento na SEFAZ BA, em relacdo a estrutura
administrativa, infra-estrutura, tecnologia e capacitacéo.

Definicdes Estratégicas (orientacfes gerais, como sera a base do atendimento, qualidade do
atendimento, clima organizacional etc) e Tético Operacionais (gestdo, promocéo da melhoria do
atendimento, padronizagéo etc).

Atendimento Presencial — minimizar atendimento nas unidades da SEFAZ (ja haatendéncia de
diminuic&o). Pretendem que atendimento sgja separado da unidade de fiscalizagéo (para poder ter
acesso a troca de equipamentos, que hoje sdo destinados prioritariamente as areas de fiscalizagdo). Os
atendimentos so centralizados em centrais de SAC — Serv. De Atendimento ao Cidaddo. Parcerias
para centrais de atendimento fora das unidades fazendérias. prefeitura.

Plang. Estratégico 2007 — Meta Melhoria na Qualidade do Atendimento e meta Melhoria na qualidade
do RELACIONAMENTO com o cidad&o.

3. Apresentacdo dos servigos de atendimento ao cidaddo da SEF / SC e seus diversos canais
(presencial, fale conosco, Central de Atendimento, Internet, Ouvidoria, T.A.T)

4. Apresentacdo da Secretaria da Receita Federal

Crise de Atendimento

Juncdo da Receita com INSS néo foi motivo para problemas de atendimento, mas outros como
sistemas e processos.  Projeto de Integragdo dos canais do atendimento: aresposta deve ser amesma,
independente do canal de consulta. Manualizagéo de procedimentos foi feita. Atendimento esta no
mapa estratégico, com indicadores. O maisimportante é o tempo médio de espera. (Sistema SAGA —
Gerenciador do Atendimento,).

O Saga, desenvolvido pelarepresentacéo do Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro em
Belo Horizonte, possibilitard uma grande disponibilidade exigida paraum CAC, sendo mantido o seu
funcionamento, mesmo que eventualmente, ocorra queda da rede de longa distancia. Para evitar isso




esta sendo montada uma infra-estrutura no Data Center da representacéo do Serpro, em S&o Paulo,
visando garantir também a escal abilidade do servico.

O SAGA tem diversos médulos (configuragéo, triagem, atendente, gerente, agendamento etc ),
executados nas estagOes dos usudrios, e faz um efetivo gerenciamento dos atendimentos na SRF sgja
em nivel local, regional ou nacional.

Priorizacdo do e-CAC foi Pessoa Juridica, pelo maior volume de acesso. Quando a Receita passou a
exigir o registro para acessar dados das declaracdes de pessoa fisica, passou a aumentar, e hoje séo
cerca de 8milhoes de usuérios cadastrados no e-CAC, de um total de 25 milhdes de declarantes (este
indice € um indicador).

Muitos dos problemas de atendimento em PF eram causados por erro de declaracéo.

Contencioso — PF s8o processos pequenos, com longo periodo de tramitacdo e julgamento.
Possibilidade de autocorrecéo esta esvaziando estoque. Simula vinculante também gjuda a reducdo de
notificacdes de infracdo reiteradamente emitidas mas ja decididas como ndo aplicaveis.

No Seminario de Washington a SRF vai levar o Mapa Estratégico e apresentar os indicadores de
monitoramento do atendimento.

4.50 OUTROS TEMAS
CONVENIO ICMS 79 2005 — PRORROGADO 9710 ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2012

4,51 ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS E PROGRAMACAO DA PROXIMA REUNIAO
COGEF

A préxima reunido da COGEF ficou agendada para os dias 02 e 03/12/2010 em Natal-RN
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Comissao de Gestdo Fazendaria

Ata da 102 Reunidao da COGEF

1. LOCAL E DATA

Data: Local:
25 e 26 de Novembro de 2010 Recife/PE
3. PARTICPANTES (ANEXOS 1: Relagdo dos Participantes)

Representantes dos Estados na COGEF, com direito a voto, presentes (22): 1. AC; 2. AL, 2. BA, 3. CE, 4. ES, 5. MA, 7. MS,
8.PA, 9. PE, 10.PI, 11. PB, 12. RJ, 13. RN, 14. RR, 15. RS, 16. SC, 17. SP, 18. TO.

Representantes de outros 6rgdos na COGEF, sem direito a voto, presentes: BID - Fatima Cartaxo (Coordenadora do
PROFISCO); Ana Lucia Dezolt (Especialista FMM); Patricia Bakaj (Especialista FMM); Cristina MacDowell (Especialista
FMM); Aderbal Curvelo (Especialista FMM); Luciana Pimentel, Lilia Dobbin e Flavio Galvdo (Consultores FMM), SE/MF -
Alvaro Larrabure Costa Correa (Assessor do Secretario Executivo), RFB — Anelise Prieto (Coordenadora COCIF/RFB); e,
Ana Maria (ESAF).

Estados ausentes (05): 1.AP; 2. AM, 3. DF, 4. GO, 5. MG; 6. MT; 7. PR (Estado desvinculado da COGEF); 8. RO; 9. SE.
4. TEMAS TRATADOS
-

4.52 ABERTURA DA REUNIAO E REVISAO DA AGENDA

Djalmo de Oliveira Ledo (Secretdrio da Fazenda), Erasmo Chaves Peixoto Neto (Secretdrio Executivo
de Planejamento e Gestdo), Fatima Cartaxo (Coordenadora do PROFISCO no BID) e. Sandra Machado
(Presidente da COGEF) apresentaram as boas vindas aos participantes. Em seguida Sandra Machado
conduziu o processo de revisao e ajustes na Agenda da Reunido.

4.53 HOMENAGEM COGEF 2010

Sandra Machado introduziu a premiagao da COGEF para 2010 e repassou a palavra para Aldo Ramos
(PE), que fez entrega do prémio a Especialista Fiscal Municipal do BID, Ana Lucia Dezolt. Apds
apresentar seus agradecimentos, Ana Lucia ainda foi homenageada com uma leitura poética de
Nilson Gurgel (RN).

4.54 RELATORIO DE ATIVIDADES

Sandra Machado apresentou o relatério das atividades desenvolvidas pela Presidéncia desde a ultima
Reunido (ANEXO 2: Prestacao de Contas), destacando:

(v) Apresentagdo das atividades no CONFAZ em Belo Horizonte — MG: 23 e 24/09/2010.
Ressaltou que, diante dos argumentos apresentados pela COGEF e por Fatima Cartaxo, o
CONFAZ decidiu ndo avancar em 2010 com a proposta de alteracdo do Regimento da COGEF,
gue implicava mudanca na denominacdo e em algumas atribuicdes basicas para o PROFISCO.

(vi) Participag¢do | Semindrio Internacional sobre Gestdo Fiscal para Resultados com Foco nos
Governos Estaduais — WDC: 05 a 07/10/2010. Ressaltou a importancia do evento para a




COGEF e exceléncia na sua realizacdo, decorrente do esforgo direto dos Especialistas do BID
de FMM.

(vii) Participagéo na Conferéncia Técnica do CIAT — Paris: 18 a 21/10/2010. Ressaltou que, apesar
da importancia do evento para a COGEF, a participa¢do da comissdo so foi possivel porque a
Presidente utilizou recursos proprios para a viagem.

4.55 PREPARACAO DO PLANO DE ACAO DA COGEF PARA 2011 - Reunido do Grupo Gestor da COGEF
Sandra Machado relatou as atividades desenvolvidas pelo Grupo Gestor da COGEF no dia 24 de
novembro de 2010, para preparacdo do material técnico a ser trabalhado pelos membros da COGEF,
destacando as fontes de consultas utilizadas (disponiveis do Portal da Rede COGEF) conforme segue:

(i) Programa de Trabalho da COGEF/2010

(ii) Plano de Agdo e de Investimentos (PAI) da Cooperacgdo Técnica PRODEV-COGEF (BR-T1145)

(iii) Ajuda Meméria do 32 Dia (Workshop COGEF — Out/2010) do 19 SEMINARIO INTERNACIONAL
SOBRE GESTAO FISCAL PARA RESULTADOS COM FOCO NOS GOVERNOS ESTADUAIS, com os
ajustes e comentarios da Coordenadora do PROFISCO, Fatima Cartaxo.

(iv) Relatorio da Reunido COGEF/CIAT realizada em Paris em Out/2010

(v) Acordo de Intengdes COGEF/OCDE firmado em Out/2010

Participantes da reuniéo preparatoria: Sandra Machado (CE), André Cordeiro (BA), Myrthes Frota
(MA), Renato Lacerda e Vera Oliveira (SC), Thaner Nogueira (MS) e Mona Ligia (PE).
4.56 PLANO DE ACAO DA COGEF PARA 2011
Os membros da COGEF aprovaram a proposta de escopo para atuagao da COGEF para 2011 e, em
seguida, revisaram e detalharam o Plano de Ac¢do para 2011, atendendo a seguinte estrutura:
GRUPO DE TRABALHO 1: Execugdo dos Projetos (ARP, AquisicGes e ContratacGes) —André
Cordeiro (BA).
GRUPO DE TRABALHO 2: Monitoramento e avaliagdo (Banco de boas praticas) - —Thaner
Nogueira (MT)
GRUPO DE TRABALHO 3: Capacitagao (Desenho e execug¢do) — Renato Lacerda

GRUPO DE TRABALHO 3: Rede de cooperagdo e captacdo de recursos — Myrthes Frota
22 DIA
———
4.57 Abertura dos trabalhos e apresentacio dos Resultados dos Grupos de Trabalho (ANEXO 3: Plano de Acdo 2011 —

versao preliminar)
Sandra Machado abriu os trabalhos do dia e passou a palavra para os Coordenadores dos Grupos de
Trabalho que conduziram a apresentacdo da proposta de Plano de Acdo para 2011, conforme
discutido no dia anterior.
Durante a apresentacdo, Fatima Cartaxo informou que estava seguindo para participar de reunides
na Sede do BID em Washington e que buscaria dar continuidade as discussGes e/ou buscar
confirmacdo dos seguintes temas incluidos no Plano de A¢do da COGEF:

1. PRODEV- ELCIOR —Disponibilizacao de ferramentas para a rede COGEF: E-cafeteria e E-BID
Dimensionar os tempos da consultora Luciana Pimentel dedicados a Rede COGEF
Credenciamento dos sistemas contabeis e financeiros dos Estados.

Credenciamento dos Tribunais de Contas

Credenciamento dos sistemas de compras eletronicas

Apoio técnico do Banco para a adogdo pelos Estados dos parametros internacionais aplicaveis
a contabilidade publica.
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7. Apoio de consultoria, via PRODEV, para a consolidacdo dos produtos e resultados do
Programa.

8. Apresentacdo de KNL sobre a metodologia de OBSERVATORIO — 112 Reuniso da COGEF

9. Participacdo de Karen na 122 Reunido da COGEF

10. Apoio de KNL na elaboracdo do Plano de Capacitacdo da COGEF

11. Capacitagdo dos executores de Projetos: (i) oferta por KNL do Curso de Gestdo para
Resultados; (ii) oferta pro KNL de um Curso sobre Gestdo de Projetos; (iii) Projeto em apoio ao
fortalecimento das Escolas Fazenddrias Estaduais (centros de formacdo); (iv) Cursos sobre
temas operacionais do Banco (aquisicOes, gestdo financeira, etc).

12. Posicionamento de SPD sobre o curso de Avaliacdo de Projetos

13. Realizar reunido com as Diretorias da Espanha, Portugal e Canada sobre a possibilidade de
algum Projeto em apoio ao PROFISCO.

14. Contatar Leonor da DGI - Portugal e Célia Passos da Espanha: acbes de continuidade da area
de capacitacdo (cursos de pds-graduacdo).

15. Contatar Espanha e governo brasileiro sobre a 22. Fase do Eurosocial — Fiscalidade.

4.58 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF- ARP — Produto: Sistemas Integrados de Planejamento e Finangas

Vera Oliveira (SC) introduziu André Luiz e Vera Lucia Santana, servidores da SEFAZ/SC que
apresentaram o SIGEF. (ANEXO 4: SIGEF).

Em seguida, apds justificar a auséncia de Mauricio Guimardes (MT) e ressaltar que Licia Mascarenhas
(RJ) teve que retornar a SEFAZ/RJ, Fabiano Pereira (RJ), apresentou a pesquisa realizada sobre o
tema. (ANEXO 5: Pesquisa sobre os sistemas financeiros estaduais)

4.59 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - ARP — Produto: Redesenho de Processos da Administragdo Tributéria e Financeira

Andre Cordeiro (BA) apresentou o tema e disponibilizou um conjunto de documentos que poderao
servir como referéncia para os estados — TdR, SDP, lista de fases, atividades e produtos, apresentacao
PPT com visao do encaminhamento dos trabalhos. O grupo de trabalho tomou como ponto de partida
os trabalhos de redesenho de administracdo tributaria aplicados na Bahia ao longo do ano de 2010.
Adicionalmente se julgou-se necessario incluir algumas atividades que contribuirdo para fortalecer o
escopo do trabalho, tais como: gestdo do projetos com os trabalhos de um PMO, definicdo de
direcionadores estratégicos e taticos, desenvolvimento do componente de tecnologia — diagndstico e
desenho da macro-arquitetura de Tl, identificacdo de produtos de implementacao rapida (quick wins).
(ANEXO 6: Modernizacdao dos Processos da Administragao Tributdria e da Administragao Financeira;
Anexo 7: SDP — Redesenho do Processo na SEFAZ/BA; Anexo 8: Diretério com conjunto de
arquivos).

4.60 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - ARP — Comentarios sobre a experiéncia de S3o Paulo com
ITIL e COBIT

Rosa Patto (SP) descreveu a visita técnica realizada pelas equipes gestoras de Tl de 10 estados a
SEFAZ S3o Paulo em 09/11. Sdo Paulo apresentou sua experiéncia na implantacdo dos modelos
(frameworks) ITIL e COBIT e a importancia do seu uso para a boa gestdo da tecnologia da informacao
em ambientes cada vez mais complexos. Recomendou aos estados que comecassem pela capacitacao
de servidores para que estes conhegam as diversas disciplinas do ITIL e que, em seguida, contratem
uma consultoria para avaliar os seus niveis de maturidade, segundo o modelo do COBIT. Esse deve ser




o ponto de partida para implementacao dos modelos.

4.61 Regimento para funcionamento dos Grupos de Trabalho

André Cordeiro (BA) e Sandra Machado (CE) apresentaram o regimento de funcionamento dos
trabalhos aprovado para o projeto ARP. Houve consenso do grupo que esse modelo disciplina o
formato de conducdo e define uma expectativa sobre os trabalhos finais a serem entregues. Concluiu-
se que é um modelo Util e que pode ser extrapolado para os demais grupos.

OBS: A Consultora Luciana Pimentel devera ajustar o regimento para aplicagdo a todos os Grupos
de Trabalho da COGEF.

4.62 OUTROS TEMAS

Revisdao dos Projetos do PROFISCO: Fdtima Cartaxo orientou os Coordenadores do PROFISCO no
sentido de que na revisdo dos projetos do PROFISCO (Missdo de Arranque), NAO sejam realizadas
atualizacbes que possam implicar mudang¢as CONTRATUAIS (remanejamento de recursos entre
componentes, alteracdo na denominacdo e exclusdo de produtos) e/ou em mudan¢as no MARCO DE
RESULTADOS (produtos, metas, indicadores), uma vez que estas alteragbes sé podem ser
concretizadas por meio de procedimentos especificos (Ex: Missdao de Administracdao) e devem ser
submetidas a tramitagdo propria (Ex: Aprovacdo pela SEAIN e/ou pela Diretoria do BID).

4.63 PROXIMOS PASSOS E PROGRAMAGAO DA PROXIMA REUNIAO COGEF
Foram programadas as seguintes atividades, ainda para 2010:

1. Consolida¢dao do Plano de A¢dao da COGEF para 2011 e adequac¢ao do Plano de Agdo e de
Investimentos (PAI) da Cooperagdo Técnica PRODEV/COGEG (BR-T1145): Consultora Luciana
Pimentel — até 13/12/2010

2. Aprovacao final do Plano de A¢ao da COGEF e encaminhamento do PAI da BR-T1145 para
aprovacdo da SE/MF: Grupo Estratégico da COGEF e Coordenadora do PROFISCO — até
17/12/2010

A préxima reunido da COGEF ficou agendada para a semana de 21 a 25 de Marco de 2010, em
Brasilia DF.

4.64 ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

Sandra Machado encerrou a reunido agradecendo a presteza da equipe de PE e Mona Lygia (PE)
agradeceu a colaboracdo dos servidores da SEFAZ que deram apoio ao evento.




X11.2 — REGIMENTO DOS GRUPOS DE TRABALHO DA
COGEF

Regimento dos Grupos de Trabalho da COGEF (GT-COGEF)
1. Objetivo

1.1 Oferecer aos membros dos Grupos de Trabalho da COGEF (GT-COGEF), um modelo de
funcionamento que permita a padronizacdo informagdes a serem oferecidas aos
estados com o objetivo de facilitar a especificacdo, a contratacdo e a conseqiiente
gestdo de projetos e a¢des incluidos nos programas de modernizacao.

2. Estrutura e composicao

2.1 Na ultima reunido ordindria da COGEF, de cada exercicio, deve ser elaborado o Plano
de Ac¢ao Anual da COGEF, com os Projetos e Ag¢des que serdo priorizados pelos GT-
COGEF para o exercicio seguinte.

2.2 Cada GT-COGEF é coordenado por um representante dos estados membros da COGEF,
eleito pelos seus pares, e se materializa por meio de Projetos e Atividades,
especificadas no Plano de A¢do Anual da COGEF.

(i) Durante a elaboracdo do Plano de Ag¢ao para 2011 a COGEF identificou 04 (quatro)
GT-COGEF com atuagdao permanente:

(GT-01) - Execucdo dos Projetos (ARP, aquisicGes, contratacdes e financeiro)
(GT-02) - Monitoramento e Avaliacdo (Banco de boas praticas)

(GT-03) - Capacitacdo (Desenho e execucao)

(GT-04) - Rede de cooperacgdo e captacgdo de recursos

(i) Outros GT-COGEF poderdo ser identificados e constituidos nos termos do seu
Regimento aprovado pelo CONFAZ em 26 de setembro de 2008.

2.3 Para desenvolvimento de seus Projetos e Agdes, o GT-COGEF pode constituir Grupos
Tematicos (GTEMA) com a finalidade de discutir e apresentar informacGes aos demais
estados, durante as reunides trimestrais ordinarias da COGEF.

2.4 Cada Coordenador de GT-COGEF deve definir a programacdo das apresentacdes dos
resultados dos seus Projetos e A¢des ao longo do exercicio seguinte.



2.5 No caso do GT de Execugao dos Projetos, na parte relacionada com a Aceleragao da
Realizagdao dos Programas de Modernizagdo dos Estados Brasileiros (ARP), nesta
mesma reunido deve ser identificada a relacdo dos produtos que serdo analisados em
GTEMA no exercicio seguinte.

2.6 Para cada GTEMA sera indicado um lider que ficara responsavel por planejar e
coordenar as acdes do GTEMA de forma a garantir a apresentacdo dos trabalhos com
o Coordenador do GT-COGEF na data acordada.

2.7 Esse lider, membro COGEF, deve identificar os estados membros do GTEMA,
estimula-los a pesquisar e procurar garantir a producdo das informacdes desejadas
sob a forma de um relatdrio final.

2.8 Na sua composicdo o GTEMA poderd contar com especialistas das secretarias de
fazenda dos estados brasileiros, como também poderdo participar representantes da
COGEF.

3. Modelo de funcionamento

3.1 Para subsidiar os seus trabalhos durante a fase de pesquisa e discussdes internas, o
coordenador do GT-COGEF e/ou o lider do GTEMA podera:

(i) Consultar especialistas das secretarias de fazenda, consultores externos e
empresas que atuem no tema.

(ii) Realizar visitas técnicas e promover reuniées presenciais ou remotas.

3.2 Para favorecer uma acgao articulada da COGEF, as a¢des acima descritas deverao ser
sempre acompanhadas de comunicados a Presidéncia da COGEF e a todos os
coordenadores de GT-COGEF.

3.3 Para facilitar o relacionamento institucional com outras organizacdes recomenda-se
que os convites a palestrantes ndao participantes da COGEF ou ndo servidores dos
estados sejam feitos pela Presidéncia da COGEF. Dessa forma o coordenador do GT-
COGEF ou o lider do GTEMA poderd manter contatos e organizar os convites aos
palestrantes externos, todavia a formalizacdo desse convite deverd partir da
presidéncia.

3.4 Na realizacdo de pesquisas de opinido e coletas de dados junto aos estados o GT-
COGEF e/ou GTEMA deverda priorizar a utilizagdo das ferramentas integrantes do
Portal da Rede COGEF, de modo a reduzir o volume de mensagens individualizadas
nas caixas postais e para garantir o encaminhamento para todos os estados membros
da COGEF.

3.5 Todos os documentos coletados e produzidos nas discussGes prévias do GT-COGEF
e/ou do GTEMA deverdo ser armazenados no Portal da Rede COGEF.



4. Formato final do relatdrio

4.1 O relatorio final do GT-COGEF ou GTEMA a ser apresentado e discutido nas reunides
ordindrias da COGEF e disponibilizado no Portal da Rede COGEF podera ter o formato
de um documento Word ou de uma apresentacao PowerPoint.

4.2 O relatdrio final pode ser apresentado por qualquer membro do GT-COGEF ou
GTEMA, todavia ndo é recomendavel que consultores externos ou empresas privadas,
possiveis candidatos a prestar o servico ou vender o produto, participem da
apresentacdo final.

4.3 O relatério deverd abordar, no minimo, os seguintes tépicos:
o Descricdo das caracteristicas do produto ou servigo

O No caso de sistemas de informagdes as funcionalidades ou requisitos de
negdécio minimos ou obrigatérios e as funcionalidades desejadas ou
suplementares;

0 No caso de equipamentos a descricdo técnica;

O No caso de servicos e obras a descricdo das atividades que devem ser
tratadas.

e Recomendacdo de uma lista minima de fornecedores
¢ Pontos de atencao identificados pelo GT-COGEF ou GTEMA

4.4 Documentos complementares ou anexos ao relatdrio, se disponiveis e aplicaveis ao
assunto:

e Termos de referéncia (TDR)

o Editais de licitacao

e Pareceres juridicos

e Relatdrios de avaliacdo técnicas de licitagdes

e Depoimentos de experiéncias ja realizadas por outros estados

e Relatdrios de evolugdo de trabalho realizados.
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C¢ GEF

Comissao de Gestdo Fazendaria

SEMINARIO REGIONAL DE
COOPERACAO E INTEGRACAO
FISCAL NO COMPLEXO PORTUARIO
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18/03/2010

C¢ GEF
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SER FEITO E, ENTAO,
VOCE ACHARA O CAMINHO
PARA FAZE-LO.”

ABRAHAM LINCOLN




COGEF FINALIDADE

Comissao de Gestao Fazendaria

COORDENAR E HARMONIZAR ASPECTOS
TECNICOS DOS PROGRAMAS DE
MODERNIZACAO FISCAL

PROMOVER E ARTICULAR 0
DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE
COOPERACAO E INTEGRACAO ENTRE OS
FISCOS, COMPARTILHAMENTO DE
SOLUCOES E PRODUTOS, INTERCAMBIO
DE EXPERIENCIAS E A GESTAO DO
CONHECIMENTO

CC GEF COMPOSICAO

Comissao de Gestdo Fazendaria

UM REPRESENTANTE DE CADA ESTADO E DO DF,
VINCULADO AOS PROGRAMAS DE
MODERNIZACAO DA GESTAO FISCAL — COM
DIREITO A VOTO

REPRESENTANTES DA SE/MF, SE/CONFAZ, ESAF,
RFB, STN, PGFN E SEAIN/MP — SEM DIREITO A
VOTO

REPRESENTANTES DE OUTRAS ENTIDADES COMO
CONVIDADOS




COGEF FUNCIONAMENTO

PRESIDENTE COM MANDATO ANUAL
SUPORTE ADMINISTRATIVO — SE/CONFAZ

APRECIACAO CONFAZ - DELIBERACOES
APLICAVEIS AO CONJUNTO DOS ESTADOS

CRIACAO DE GRUPOS TECNICOS - GTs

REUNIOES TRIMESTRAIS




Comissss g8 Gestdn Fazenddra

COGEF

Comissao de Gestao
Fazendaria

CC GEF SUMARIO

Comissss O Gestln Fasendara

= IDENTIDADE DA COGEF
= COMPOSICAO

= COMPETENCIA

= GRUPOS TECNICOS

= PROJETOS PRIORITARIOS PARA 2010



Ce GEF IDENTIDADE DA COGEF

Comissss g8 Gestdn Fazenddra

MISSAQO: Promover e articular acSes de cooperagao e
integracao entre os entes da Federa¢ao visando a
modernizac¢ao da gestio fiscal.

VISAQ: Ser reconhecida como férum de integracio e
cooperacao das iniciativas de modernizacao da gestao fiscal.

VALORES: (1) Solidariedade no setor publico; (2)
Consciéncia do papel de servir a sociedade; (3) Respeito e
abertura ao outro; (4) Estimulo a inovagao; (5)
Comprometimento; (6) Transparéncia das agoes; (7)
Compartilhamento das experiéncias e conhecimentos.

Comissss O Gestln Fasendara

CCGEF A COGEF ¢é composta pot:

IR

ik

um representante de cada Estado e do Distrito Federal
designado pelo respectivo Secretario de Fazenda, Finangas
ou Tributacao dos Estados e do Distrito Federal, vinculado
aos programas de moderniza¢ao da gestao fiscal, com direito
a voto;

representantes designados pela Secretaria Executiva do
Ministério da Fazenda - SE/MF, Secretaria Executiva do
Conselho Nacional de Politica Fazendaria - SE/CONFAZ,
Escola de Administracao Fazendaria — ESAF, Receita
Federal do Brasil - RFB, Secretaria do Tesouro Nacional -
STN, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN,
Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestao - SEAIN/MP, todos
sem direito a voto.



CC GEF Compete 2 COGEF:

Comissss g8 Gestdn Fazenddra

. coordenar e harmonizar os aspectos técnicos dos programas
de modernizagao da gestao fiscal, nas areas de administracao
tributaria, financas e contabilidade, contencioso fiscal, entre
outras;

1I. coordenar a cooperagao e o compartilhamento de solugoes e
produtos nas areas de tecnologia de informagao e
comunicacao, de capacitagao, de gestao, de transparéncia e
controle social, entre outras;

11l promover a avaliacao de solu¢oes implementadas pelos
Estados e pelo Distrito Federal para inclusio em banco de
melhores praticas;

CC GEF Compete 2a COGEF:

Comissss O Gestln Fasendara

IV. harmonizar os documentos e procedimentos relacionados a
aquisi¢oes, contratacoes, transferéncia de recursos e outros
processos que sejam do interesse coletivo de um grupo ou de
todas as Unidades Federadas;

V. promover a integragao entre os fiscos pelo intercambio de
experiéncias e gestao do conhecimento, inclusive por meio de
redes e grupos tematicos, em ambito nacional e internacional;

V1. apoiar o monitoramento ¢ a avaliagao dos resultados alcancados
pelos programas de modernizacao da gestao fiscal dos Estados e
do Distrito Federal;

VilLapoiar a celebracao de convénios de cooperacao entre institui¢coes
participantes dos programas de modernizac¢ao da gestao fiscal dos
HEstados e do Distrito Federal e dessas com outras instituicoes
correlatas, inclusive de ambito internacional.



CCGEF  Grupos Técnicos (GTs)

misshs a8 Gestin Fasenddra

= No ambito da COGEF ficam criados os Grupos
Técnicos (GTs) do PROFISCO (Programa de
Apoio a Gestao e Integracao dos Fiscos no Brasil -
Linha de Crédito CCLIP/PROFISCO) -
GT/PROFISCO e do PMAE (Programa de
Modernizacao da Administracao das Receitas e da
Gestao Fiscal, Financeira e Patrimonial das
Administracoes Estaduais - PMAE) - GT/PMAE,
compostos pelos respectivos Coordenadores
Estaduais e do Distrito Federal, que deliberarao
acerca de seu funcionamento.
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Comissss O Gestin Fazendara

CCGEF Projetos Prioritarios para 2010

Projeto 3: Estabelecimento de uma rede de cooperagao técnica com
organismos nacionais e internacionais para apoio aos projetos
de modernizagao dos Estados.

Lider: CE/ Sandra

Equipe: MT (Nardelle), MG (Geraldo), MA (Myrthes), BA (lvone),

PE (Aldo)

m 442 Assembléia Geral do CIAT (Centro Interamericano de Administracdes
Tributarias): Montevidéu /Uruguai - ocorrido entre os dias 12 e 15/04/2010

» Mestrado em Gestdo Fiscal em parceira com o IEF(Instituto de Estudos
Fiscais da Espanha )/ESAF.

= Seminario Internacional sobre Gestdo Fiscal Subnacional em Washington:
BID-CIAT- PROFISCO-COGEF

CCGEF Projetos Prioritarios para 2010

Comissin ae Gestin Fasendira

Projeto 3: Estabelecimento de uma rede de cooperagao técnica com
organismos nacionais e internacionais para apoio aos projetos
de modernizacao dos Estados.

Lider: CE/ Sandra

Equipe: MT (Nardelle), MG (Geraldo), MA (Myrthes), BA (Ilvone),

PE (Aldo)

= Gestdo do Conhecimento e Intercambio de Boas Praticas e Solugdes
Técnicas: ESAF, CIATe BID por meio do CIAT-WEB.

m Participacdo dos Estados brasileiros nos eventos internacionais promovidos
pelo CIAT: Assembléias, Conferéncias Técnicas, Seminarios.



Comissss O Gestin Fazendara

CCGEF Projetos Prioritarios para 2010

Projeto 4: Viabilizacao dos programas de capacitagao
estruturante dos projetos de modernizagao dos Estados.
Lider: MA/Myrthes

Equipe: PB (Assis), AC (Nazle), RR (Edson), SC (Renato), MA (Jacilene), MG
(Geraldo), CE (Sandra), BA (Eugenia), ES (Rogério), DF (Eduardo Fernandes)

ESAF
= Programa de Planejamento e Gestao Organizacional

Indicadores de Desempenho (Presencial): Preparar o servidor para as atividades de
monitoramento e avaliagdo por meio de indicadores de desempenho;

= Programa de Etica e Responsabilidade Social e Programa de Educagao
Fiscal

Etica no Servico Publico (EAD): preparar os servidores para a solugéo de dilemas
éticos e a prevencao de conflitos de interesses.

m Programa de Aquisi¢ao de Bens e Servigos e Gestao e Fiscalizagao de
Contratos e Convénios

Fundamentos e Legislacdo das Contratagdes Publicas(EAD): Capacitar o servidor
para a aplicagdo da legislacao pertinente as contratagbes publicas com vistas a
sua atuagéo na area de compras governamentais.

m  Programa de Contabilidade Aplicada a Tributagio
Sistema Publico de Escrituracdo Digital e Cadastro Sincronizado Nacional (EAD)

CCGEF Projetos Prioritarios para 2010

Projeto 5: Prospecgao e captagao de novas fontes de recursos
Lider: MS/Thaner
Equipe: MT (Mauricio), RN (Nilson), PE (Aldo), PB (Sabino)

®m  Acédo conjunta com o Grupo GEFIN —Gestores Financeiros dos
Estados



CC GEF

Comissao de Gestao Fazendaria

| Congresso Nacional de
Educacéao Fiscal

Boas praticas
As perspectivas do PROFISCO/BID para o
fortalecimento do servico publico cidadao
nas administracdes tributarias estaduais

25 DE AGOSTO DE 2010
Macei6 - AL

CC GEF COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Comissao de Gestao Fazendaria

PROFISCO — COMPONENTES
e |- GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

+ 1l— ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E
CONTENCIOSO FISCAL

* |l — ADMINSTRACAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL
E CONTROLE INTERNO




CC GEF COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Comissao de Gestdo Fazendaria

PROFISCO — SUBCOMPONENTES

» |V - GESTAO DE RECURSOS ESTRATEGICOS

* APERFEICOAMENTO DOS MECANISMOS DE
TRANSPARENCIA E COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

* REVISAR E IMPLANTAR NOVO MODELO DE ATENDIMENTO AO
CONTRIBUINTE
* AL-BA-CE-ES-MA-MS-MT-PB-PE-RJ-SC

+ FORTALECER OU REDESENHAR PROGRAMA DE EDUCAGAO
FISCAL
e ES-MA-PB-PE-RJ-SC

CC GEF COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Comissao de Gestdo Fazendaria

PROJETOS 2010
+ ACOMPANHAMENTO DE TRAMITAGAO EMPRESTIMOS

+ ESTABELECIMENTO DE UMA REDE DE COOPERACAO
TECNICA COM ORGANISMOS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS PARA APOIO AOS PROJETOS DE
MODERNIZAGCAO DOS ESTADOS

» VIABILIZACAO DO PROGRAMA DE CAPACITAQ@O
ESTRUTURANTES DOS PROJETOS DE MODERNIZACAO
DOS ESTADOS

» DESENVOLVIMENTO E IMELEMENTAQAO DO ARP -
ACELERACAO DA REALIZACAO DE PROJETOS




CC GEF COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Comissao de Gestao Fazendaria

PROJETOS PRIORIZADOS PARA TRABALHO CONJUNTO DA COGEF

|. GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

1. Aperfeicoamento organizacional e da gestao estratégica

1.02 Implantar modelo de projecdo de médio prazo de variaveis econdmico-fiscais,
inclusive receita publica

1.06 Redesenhar processos organizacionais da gestdo fazendaria - tributario ou
financeiro

1.11 Implantar modelo de gestdo baseado em metodologias de planejamento, gestéo por
competéncias e por resultados.

2. Cooperacdo interinstitucional nacional e internacional

2.01 Implantar modelo de Intercambio entre administragbes fiscais e de
compartilhamento interno das solucdes.

CC GEF COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Comissao de Gestao Fazendaria

Il. ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

3. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracédo tributaria

3.07 Revisar e implantar novo modelo de gestdo de fiscalizacdo de transito de
mercadorias.

3.08 Revisar e implantar novo modelo de gestéo de fiscalizagao de estabelecimentos.

3.16 Montar ou aperfeicoar area de inteligéncia fiscal

3.20 Implantar mecanismos para o controle dos beneficios fiscais e de regimes especiais
e avaliacao de riscos fiscais

4. Aperfeicoamento da gestdo do cadastro e implantagcdo do sistema publico de
escrituracédo digital (SPED)

4.04 Implantar o SPED, incluindo solu¢des de hardware, software para auditoria,
estatistica e seguranca de dados

4.03 Implantar ajustes necessarios para o funcionamento do cadastro sincronizado

4.05 Implantar Nota fiscal eletronica, CT-e, escrituracdo fiscal digital (EFD) e escrituracdo
contabil digital (ECD)

5. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracdo do contencioso fiscal

5.01 Redesenhar e implantar novo modelo de julgamento administrativo e cobranca do
crédito tributario integrando a Sec. Fazenda, PGE e Tribunal de Justica. (PAF-e)




CC GEF COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Comissao de Gestao Fazendaria

Il. ADMINISTRAGAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL E CONTROLE INTERNO

6. Melhoria da eficiéncia e da eficacia da administragéo financeira

6.09 Implantar o sistema integrado de gestéo do planejamento e finangas publicas

7. Melhoria da eficiéncia e da eficacia da administracéo de material e de patrimonio

7.01 Revisar e implantar novo modelo de gestéo de patrimonio

8. Aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno e correicao

8.01 Implantar ou atualizar modelo de gestdo de Controle Interno - (revisdo de
processos, modernizagdo do parque tecnoldgico, capacitacdo, seguranga de dados,
certificacao de auditoria)

CC GEF COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Comissao de Gestao Fazendaria

IV. GESTAO DE RECURSOS ESTRATEGICOS

9. Aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia e comunicagcdo com a

9.01 Revisar e implantar novo modelo de atendimento ao contribuinte

9.04 Fortalecer ou redesenhar programa de educagéo fiscal

10. Modernizacdo da gestdo e aperfeicoamento dos servicos de tecnologia da
informacdo e comunicagao

10.01 Atualizar parque tecnologico

10.02 Atualizar e implantar plano diretor de TIC

10.06 Implantar novo modelo de gestdo de documentos e implementar Gerenciamento

10.08 Implantar politicas e infraestrutura de seguranca de TIC - plano de contingéncia e
continuidade do negdcio

11. Aperfeicoamento da gestdo de Recursos Humanos

11.02 Revisar e implantar politicas de RH

11.08 Implementar programa de capacitacéo e desenvolvimento de pessoal

12. Fortalecimento da gestdo do conhecimento

12.01 Desenhar e implantar modelo de Gestao do Conhecimento.




CC GEF COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Comissae de Gestdo Fazendaria
Missao
Promover e articular acbes de cooperagcdo e
integracdo entre os entes da Federacdo visando a
modernizacao da gestao fiscal.
Visao
Ser reconhecida como forum de integracdo e

cooperacdo das iniciativas de modernizacdo da
gestao fiscal.

CC GEF COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Comissao de Gestao Fazendaria

Competéncia

Coordenar e harmonizar os aspectos técnicos dos
programas de modernizacéo da gestéo fiscal

Coordenar e harmonizar aspectos técnicos dos
programas de modernizacéo fiscal

Promover e articular o desenvolvimento de acfes de
cooperacdo e integracdo entre os fiscos,
compartiihamento de solugcbes e  produtos,
intercambio de experiéncia e a gestdo do
conhecimento.




CC GEF COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Comissao de Gestao Fazendaria

Composicéo e Funcionamento

v' Representantes

v Presidente com mandato anual

v Suporte Administrativo — SE/CONFAZ

v Apreciagcdo CONFAZ — Deliberacdes aplicaveis ao
conjunto dos Estados

v' Reunides Trimestrais




XIII — ACORDO OCDE



& CC¢ GEF

Comissao de Gestdo Fazendaria

STATEMENT OF INTENTIONS TO IMPROVE COOPERATION
BETWEEN
THE OECD NETWORK ON FISCAL RELATIONS ACROSS LEVELS OF GOVERNMENT
AND
THE COMMISSION FOR FISCAL MANAGEMENT (COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA, COGEF)
RELATING TO COOPERATION IN THE BRAZILIAN STATES PROGRAM OF SUPPORT FOR THE
MANAGEMENT AND INTEGRATION OF FINANCE ADMINISTRATION IN BRAZIL (PROFIS€O)

Having regard to the common interests of the OECD Network on Fiscal Relations across Levels of
Government (hereafter referred to as “OECD Network”) and the Commission |for Fiscal
Management (ComissGo de Gestdo Fazenddria) (hereinafter referred to as ['COGEF"),
coordinator of activities of the Inter-American Development Bank Program for Moderpization of
Fiscal Management (hereinafter referred to as "PROFISCQ"), in improving the operatipn of sub-
national tax sytems, hereby agree to cooperate in areas of common interest, further to and
within each Organization’s respective mandate through complementary and/or joint program
efforts supporting PROFISCO outcomes in areas where OECD capacity developfent and
technical expertise demonstrate an added value and can significantly contribute to |PROFISCO
results and other common result areas. Areas of cooperation may include, but are rot limited
to:

(i) Benchmarking and best practices in fiscal management at sub-national levels:

(ii) Intergovernmental fiscal relations;

(iii) Transparency and social control;

(iv) Tax competition; and

(v) Cooperation and sharing of tax information, knowledge and databases.

The precise form of the cooperation between the Parties shall be jointly agreed| following
further discussions between the Parties but may include the launch of special initiatives, joint
actions or meetings in accordance with the respective regulations, rules, policies and grocedures

of the Parties. The Parties do not intend for the cooperation contemplated betweeh them to
involve the transfer of funds.

This Statement of Intentions shall enter into force upon signature of both Parties and shall[remain in
force for a period of two years, with the option of being extended annually, unlesq expressly
terminated by either party before the end of it or any of its extensions.

IN WITNESS WHEREOF, the duly authorized representatives of the Parties affix their signatureqd below.

FOR 05@ FOR COGEF: H&ﬁm

JosélMarla ifiero Campos Sandra Maria Olimpio Machado
Date: October 05, 2010 Date: October 05, 2010
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