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Contexto — Avances de la descentralizacion en ALC...

Gasto gobiernos subnacionales como porcentaje del gobierno general
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Fuente: elaboracidn propia en base a BID (1997), Daughters y Harper (2007) y Plataforma de informacidn fiscal de GSN del Banco. 3




...con elevada heterogeneidad...

Gasto GSN como % del gobierno general — Paises selectos ALC (2012)
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Fuente: Plataforma de informacidn fiscal de GSN del Banco y cuestionarios a Especialistas del Banco. Afio 2012 o mas préximo disponible. 4




...y creciente dependencia de transferencias...

Financiamiento gasto subnacional ALC (% del PIB) - 2000 vs. 2010*
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1 Afio mas préximo disponible a 2000 y 2010. Fuente: Cuestionario a Especialistas del Banco en la region. 5




..gque resalta respecto a otras regiones...

Transferencias a GSN como porcentaje del financiamiento del gasto
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1 Afio mas préximo disponible a 2000 y 2010. Fuente: Cuestionario a Especialistas del Banco en la region. 6



...como parte del diagndstico sectorial (l)

Estructura de incentivos inadecuada:
Deficiente coordinacion entre niveles de gobierno
Incipiente asignacion de potestades tributarias a GSN

Transferencias complejas, distorsivas y de limitada
capacidad redistributiva

Insuficiente desarrollo de marcos de responsabilidad
fiscal subnacional



...como parte del diagnadstico sectorial (Il)

Débiles capacidades institucionales de los GSN:
Insatisfaccidon ciudadana con servicios municipales
Baja recaudacion del impuesto predial
Limitado acceso a financiamiento

Deficiente informacion de finanzas subnacionales



Desafios del Sector

Debilidades Institucionales
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. Débiles arreglos inter-gubernamentales

. Deficiente prestacion de servicios al ciudadano y

gestion del gasto

Bajos ingresos propios y acceso a financiamiento

. Escasa transparencia y rendicion de cuentas



Ventajas comparativas

Institucion multilateral de preferencia en el Sector

Liderazgo en conocimiento y dialogo de politicas

Calidad, oportunidad y continuidad en
acompanamiento a los clientes

Sector representa cerca de 10% de la cartera — Mas de
25 aihos apoyando a casi todos los paises de ALC
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Principios de intervencion en el Sector

Focalizar en desarrollo de capacidades institucionales

Reconocer inter-dependencia de desafios del Sector

Reflejar heterogeneidad de paises y a su interior

Considerar incentivos de diferentes actores
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Dimensiones del éxito

Meta del Banco en el Sector:

Propiciar las capacidades institucionales y Ila
estructura de incentivos...

...para una gestion subnacional que contribuya a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
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Dimensiones del éxito

Instituciones fortalecidas

A. Arreglos inter-gubernamentales contribuyen a
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mejorar la gestion de los GSN.

. GSN mejoran la prestacion de servicios al

ciudadano y la calidad del gasto

. GSN mejoran la recaudacion de ingresos propios y

el acceso a financiamiento

. GSN gestionan con mayor transparencia y

rendicion de cuentas
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