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(omissao de Gestao Fazendari

PRESTACAO DE CONTAS
ANO I



PALAVRA DOS PRESIDENTES

Na 62 Reunido da COGEF, em Vitéria-Es, em dezembro de 2009, tive a honra de ter sido eleito,
pelos colegas representantes dos Estados na COGEF, presidente. Suceder a colega SANDRA foi
um grande desafio. Apés um ano de mandato, a Sandra estruturou, implantou e consolidou a
COGEF .

Comecamos, todos os presentes na reunido, a elaborar o PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
visando priorizar os projetos e atividades para o ano de 2010. Ja nesta época, saltava aos olhos
gue o principal problema a ser enfrentado pela COGEF, era a quantidade reduzida de Estados
que tinham logrado concluir e assinar o seu contrato de empréstimo, no ambito do PROFISCO,
com o BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO- BID. Enfrentar e resolver esta
situacao tornou-se o objetivo principal a ser alcangado no ano de 2010.

Em margo de 2010, realizou-se em Belo Horizonte a 72 Reunido da COGEF, onde se consolidou o
PLANO ESTRATEGICO. Nesta reunido foram aprovados e estruturados os seguintes projetos e
grupos de trabalho e eleitos os seus lideres :

PROJETO 1 - ACOMPANHAMENTO DA TRAMITACAO DOS EMPRESTIMOS. LIDER -
MAURICIO =MT;

PROJETO 2 - DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAGCAO DA METODOLOGIA DE
ACELERACAO DA REALIZACAO DOS PROJETOS = ARP. LIDER — ANDRE= BA,;

PROJETO 3 - ESTABELECIMENTO DE UMA REDE DE COOPERAGCAO TECNICA COM
ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS PARA APOIO AOS PROJETOS DE
MODERNIZACAO DOS ESTADOS. LIDER — SANDRA= CE;

PROJETO 4 - VIABILIZAGAO DOS PROGRAMAS DE CAPACITAGAO ESTRUTURANTE DOS
PROJETOS DE MODERNIZACAO DOS ESTADOS . LIDER — MYRTHES — MA;

PROJETO 5 — PROSPECCAO E CAPACITACAO DE NOVAS FONTES DE RECURSOS. THANER
- MS.

Nao cabe aqui descrever as atividades de cada grupo, com seus éxitos e muito esfor¢o, o que sera
feito ao longo deste relatério. Porém quero deixar registrado os agradecimentos da COGEF ao Dr.
NELSON MACHADO, Secretario Executivo do Ministério da Fazenda, pela sua contribuicdo
decisiva na ampliacdo da quantidade de Estados que conseguiram assinar seu contrato de
empréstimo com o BID. Dr. NELSON, ndo sé abriu sua agenda para varias reuniées com a
COGEF, como viabilizou os contatos com a STN e PGFN para acelerar a tramitagdo dos
processos de empréstimos.

Meus agradecimentos também ao DR. OTACILIO CARTAXO, Secretario da Receita Federal do
Brasil, por ter aberto as portas do CENTRO INTERMERICANO DE ADMINISTRACAO
TRIBUTARIA — CIAT, aos representantes dos fiscos estaduais, possibilitando uma presenca
recorde de seus membros na 442 Assembléia Geral, em Montevidéu, Uruguai.

Quero expressar também, os meus agradecimentos a Dra Fatima Cartaxo e sua valorosa equipe,
do BID, sempre ao lado da COGEF em todas as suas atividades. Aos meus colegas da COGEF
minha gratiddo pelo apoio e carinho recebidos, os meus votos de muito sucesso e a minha
saudade deste convivio.

PEDRO LUIZ CESAR GONCALVES BEZERRA.



Este segundo ano da COGEF foi pontuado por evenfatos marcantes, que mostram,
mais uma vez, a necessidade e a conveniéncia denstitaicdo 100% voltada para a
modernizacao da gestéo dos fiscos das vinte eisetades da Federacéo.

A formalizac&o de parcerias institucionais a exem@h Organizacdo para a Cooperacgao e
para o Desenvolvimento — OCDE € mais um passo daEFOrumo ao cumprimento de
sua missdo, ao mesmo tempo que confirma nossaidageacde articulagdo agil. Tal
parceria abre novas perspectivas e oportunidadeampo da cooperacao e do intercambio
de novos projetos.

A participacdo da COGEF em eventos organizadosngtituicdes internacionais como 0s
promovidos pelo CIAT e EUROSOCIAL também foi outigho importante, na medida em
gue abriu portas para projetos de trocas de exmp@iéformacdo em nivel de pos-
graduacéo e treinamento.

Ainda na mesma direcdo da articulacdo internaciaadde fazer um registro especial do
Seminério Internacional de Gestdo Fiscal para R, realizado no periodo de 5 a
7/10/2010, em Washington, D.C, sob coordenacéolBo-Banco Interamericano para o
Desenvolvimento, em que a participacdo da COGE~amotatos dai decorrentes apontam,
entre outras possibilidades, para o melhor e naisistente desenvolvimento dos Estados
brasileiros.

No palco das relacdes com as instituicdes nacipraai€OGEF também avancou e
consolidou apoio a seus projetos através da Sdaar&eecutiva do Ministério da Fazenda,
Secretaria do Tesouro Nacional, ESAF — Escola Supde Administracdo Fazendaria e na
parceria com a Receita Federal do Brasil.

Finalmente, quanto a sua prépria gestdo e operaedm,registrar que a COGEF inicia
2011 com seu Planejamento Estratégico aprovado,tcdos os objetivos definidos, com
seus respectivos prazos e com 0s companheirossgsmis indicados para cada meta.

A COGEF continua sendo uma instituicdo agil, impak® eficaz, como consta do seu
primeiro relatério. Mas, como sua Presidente parpedodo de julho/10 a junho/11,
reservo-me a chance de aproveitar este momentapatar minha especial alegria de ser
reconduzida a esta funcéo, depois de exercé-lamde@sua fundacéo e nos seus primeiros
passos. Ter meu nome lembrado e votado para umpesiado foi mais que gratificante e
honroso. Muito obrigada a todos.

SANDRA MARIA OLIMPIO MACHADO



Gestdao 2010 (Componentes — Presidente e Coordenadores das Linhas de Acao —
Curriculo Resumido)

L

Pedro Luiz Cesar Gongalves Bezerra — RE

* Superintendente de Tecnologia da Informa¢édo da SEF MG, de abril de 2005 a junho de 2010

« Estagio na administracdo publica francesa — Centre International des Etudiants et Stagiaires —
Cies Paris Franca - julho a dezembro de 1979

» P6s Graduagdo em Andlise de sistemas e telecomunicagfes — centro latino-americano de
desenvolvimento da informatica — recife-pe — 1983 a 1984

» P6s Graduagdo em gestao em tecnologia da informagéo e comunicagdes - Universidade Federal
de Pernambuco — Brasilia — 2001 a 2002

» Pés Graduacao em analise de sistemas — Centro Educacional da IBM do Brasil Ltda — Recife-Pe
1973 a 1974

» Bacharel em Ciéncias Econdmicas — Universidade Federal de Pernambuco —1966 A 1969

Sandra Maria Olimpio Machado — CE

» Coordenadora Geral do PROFISCO e PMAE na SEFAZ-Ce;

* Auditora Fiscal do Tesouro Estadual no Ceara;

» Doutoranda em Desenvolvimento Regional — Universidade de Barcelona;

» Diploma de Estudos Avancados (DEA) em Desenvolvimento Regional — Universidade de
Barcelona;

» Mestre em Administracdo — Universidade de Fortaleza;

* Especialista em Contabilidade e Controle — Universidade de Fortaleza;

» Graduada em Administracéo — Universidade de Fortaleza;

» Graduada em Ciéncias Contabeis — Universidade Federal do Ceara.



Cooperagao Técnica e Captagao de Recursos

Myrthes Frota Pinheiro — MA

» Coordenadora Geral do PROFISCO/SEFAZ-MA

* Auditora Fiscal do Tesouro Estadual do Maranh&o

« Diplome d’études Frangaises — Economia e Demografia, Histéria das ldéias e Instituicdes
Politicas — Université de Nancy

* Especializagdo em Planejamento do Desenvolvimento — UFPa/NAEA/UFMa

» Graduagdo em Ciéncias Econ6micas — Universidade Federal do Maranhao

Mauricio Souza Guimaraes (MT)

"€\ ol

Nascimento: 05/06/1962;
Casado;

e Funcionario Publico Estadual — Secretaria de Esladéazenda, no Cargo de
Agente de Tributos Estaduais, desde 06/05/1985;

¢ Formado em Direito e cursando Letras com énfaskitmatura

e Exerceu diversos Cargos na Secretaria de EstaBazdgnda: Gerente,
Coordenador, Chefe de Gabinete e Secretario Adjunto

e Secretario Executivo do Sistema de Seguranca Rdblic

e Coordenou na ambito estadual do Programa de M@@eido das Secretarias de
Estado — PNAFE, hoje Coordena o PROFISCO.

e Participou de Diversas agendas de trabalho foRkais EUA, PROTUGAL, etc.

Execucdo dos Projetos - André Cordeiro (BA)

Nome: André Luis Cordeiro de Almeida.

Formacgdo académica - Formado em engenharia mecéanica pela Universidade Federal da Bahia —
UFBa, mestrado em Estudos Fiscais pela Universidade de Bath — Reino Unido, cursou o Programa



Minerva - Teoria e Operagdo de uma Moderna Economia — pela Universidade George Washington
(GWU) — EUA, e especializado em gestao da tecnologia da informacéo pela UFBa.

Experiéncia profissional — Apés graduacao universitaria atuou por sete anos como engenheiro e
analista de sistemas em diversas industrias e empresas de servigos de engenharia. Em 1994
iniciou suas atividades na Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia como auditor fiscal, atuando
inicialmente na fiscalizagcdo do transito de mercadorias e estabelecimentos. Em seguida trabalhou
na gestédo de tecnologia da informagéo (1996-1999) e no atendimento a contribuintes (2000-2002).
No periodo de 2003 a 2008, em licenga sem vencimentos, atuou na gestdo de tecnologia da
informacéo e integracédo de processos em uma grande operadora de telefonia em Brasilia, DF.
Atualmente exerce as func¢des de coordenador de modernizacdo da Sefaz — Bahia gerindo os
programas Promosefaz Il e Profisco e atua na gestdo de metas corporativas.

Capacitacao — Renato Lacerda (SC)

RENATO DIAS MARQUES DE LACERDA

» Coordenador Técnico do PROFISCO/SC.

» Formado em Ciéncias Contabeis, é Mestre em Administracdo e possui especializa¢des em Direito
Tributério, Contabilidade e Gestéo Fazendaria.

« Participou do Minerva Program, destinado a gestores publicos brasileiros, na George Washington
University, Washington D.C.

* Auditor Fiscal da Receita Estadual em Santa Catarina, desde 1995

Monitoramento e Avaliacao — Thaner Castro Nogueira (MT)

Formacgao:
e Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Catdlica Dom Bosco
em 1996.

e MBA em Gestao Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas em 2001.

Experiéncias:
e 1997 a 2005 - Consultor em Projetos de Financiamento Empresariais;



e 2006 — Analista Financeiro no TJ/MS;

e 2006 até hoje — Agente Tributario Estadual SEFAZ/MS: a) Fiscalizagdo de
transito (2006); b) Assessoria Economica ao Gabinete (2007); c)
Coordenador do Profisco (2008 até hoje); d) Gerente Executivo do Nucleo
de Modernizacao da SEFAZ/MS (2009 até hoje).



Balanco 2010

Vivenciamos em 2010, uma fase de consolidagdo e amadurecimento da
COGEF. Essa maturidade comega a se desenhar em virtude do maior
numero de estados que vem finalizando a celebracao de seus Contratos de
Empréstimo e dando os passos iniciais de sua execucdo, o que permite que
haja maior compartilhamento de experiéncias e informacoes.

Outro fator que comprova essa evolugao resulta dos apoios recebidos e das
parcerias celebradas, ampliando os horizontes de atuacdo da COGEF, e |he
conferindo novas perspectivas.

Além disso, a presenca e a participacao efetiva de seus membros nas
reunides trimestrais confere a COGEF legitimidade no cumprimento de sua
missao de "Promover e articular acoes de cooperacdo e integracao
entre os entes da Federacdo visando a modernizacdo da gestao
fiscal.”



I — Acoes

1 — Cooperacao Técnica Nao-Reembolsavel para Gestdo por Resultados no
ambito do PRODEV — Programa de Apoio a Gestdo por Resultados para a
Area Fiscal dos Estados e do Distrito Federal (ATN/OC-11989-BR firmada
aos 01/09/10).

A aplicacdo de recursos decorrentes da celebracdo desta operacdo de
cooperacao técnica ja viabilizou, ainda em 2010, a realizacdo do Seminario
Internacional em Washington que contou com a organizagao da equipe do
BID.

2 - Cooperagao e visitas técnicas entre os estados (PROFISCO):

Um dos valores definidos da COGEF é o “Compartilhamento das
experiéncias e conhecimento”. Seguindo-se esta diretriz, foram
realizadas visitas técnicas entre os estados com o objetivo de se
compartilhar experiéncias acerca do inicio da execucao dos projetos e das
estratégias definidas em seus processos de aquisicOes. Além disso, a
Comunidade da COGEF na rede CATIR serviu de instrumento auxiliar para o
compartilhamento de conhecimento, possibilitando, por exemplo, a
disponibilizacdo de termos de referéncia para aquisicao de bens e servigos.

3 — Realizacdo de Seminario Internacional em Washington

Em outubro de 2010, foi realizado em Washington D.C., o 1° Seminario
Internacional sobre Gestao Fiscal para resultados com Foco nos Governos
Estaduais.

Na oportunidade, foram discutidas experiéncias internacionais inovadoras na
gestao tributaria, orcamentdria, financeira e contabil voltadas para
resultados com vistas a fortalecer as administracoes publicas dos paises
membros do Banco, em cooperagao com os Estados brasileiros participantes
do Programa de Modernizagao da Gestao Fiscal — PROFISCO/BID.

Dentre os objetivos do Seminario, destacam-se:
» fortalecer a integracao regional na area fiscal;

e promover o intercambio de experiéncias entre as administragdes fiscais
dos paises membros do Banco;



« fortalecer e internacionalizar a rede do PROFISCO (Rede PRODEV-COGEF
de Gestao Fiscal para Resultados);

* possibilitar um dialogo mais préximo dos executores do PROFISCO com as
areas afins do Banco na sede fortalecendo a sua interacdo durante a
execucao dos projetos PROFISCO;

e disseminar o Programa PROFISCO mostrando seu potencial como
instrumento para o aperfeigoamento das administracoes fiscais de outros
paises membros do Banco;

e coletar subsidios e estabelecer acordos para o planejamento das agdes da
COGEF - PROFISCO para 2011.

4 — Celebragao de Acordo Internacional

Foi celebrado, em outubro de 2010, Protocolo de intencdes entre a
Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econdomico — OCDE e a
COGEF.

O obijetivo é estabelecer cooperacao mitua nas seguintes areas:

1 — Gestdo fiscal por meio do compartilhamento de experiéncias e
melhores praticas no nivel subnacional;

2 — Relacoes fiscais intergovernamentais;

3 — Transparéncia e controle social;

4 — Guerra fiscal;

5 — Compartilhamento de bases de dados e de informacdes fiscais.

A validade inicial do protocolo é de dois anos, podendo ser prorrogado
anualmente a partir de entao, e nao prevé a transferéncia de recursos
financeiros.

5 — Concessao da Homenagem Anual

Dando continuidade a concessao da Homenagem Anual pela COGEF,
instituida em 2009, os representantes da COGEF escolheram uma
personalidade que prestou relevantes servicos aos estados através da
Comissao.

Neste ano, foi reconhecida a colaboracao de Ana Lucia Paiva Dezolt,
Especialista em Gestao Fiscal e Municipal, do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, cujo trabalho, conhecimento e experiéncia tém



contribuido para a implementacdao dos PROFISCOS estaduais e para o
fortalecimento da rede COGEF.



II — Atividades por Coordenacao

Grupo Técnico Capacitagao

e Realizacdo, em parceria com o BID, do 1° Seminario Internacional sobre
Gestao Fiscal para resultados com Foco nos Governos Estaduais, que
aconteceu em Washington, D.C., em outubro de 2010.

e Cursos de capacitacao em aquisicoes PROFISCO, realizadas por meio da
parceria entre o BID e a COGEF.

Grupo Técnico Cooperacgao Técnica e Captagao de Recursos

e Celebracao de Protocolo de Intencdes com a Organizacao para
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico — OCDE e a COGEF.

e 443 Assembléia Geral do Centro Interamericano de Administracoes
Tributarias — CIAT realizada em Montevidéu — Uruguai de 12 a
15/04/2010.(Assembléia e Conferéncia Técnica)

e Conferéncia Técnica do CIAT em Paris

Grupo Técnico Execucao dos Projetos

e Seminario TI Bahia

Grupo Técnico Monitoramento e Avaliagao

e MEPS desenvolvido



O Presentes
[ Ausentes

72 Reunido 82 Reunido 92 Reunido 102 Reunido
(Belo Horizonte) (SaoPaulo) (Jodo Pessoa) (Recife)




IV — Situacao Atual dos Financiamentos
Mapa do Brasil com estados destacados segundo a situagao das operagoes de
crédito e tabela

RELATORIO PROFISCO

Valor do
Empréstimo Comentarios
(US$)
Estado do Acre Né&o formalizou processo
Estado de Alagoas BID 7.000.000,00 N&o negociado.

Aguardando posicdo da PGFN sobre Despesa Pessoal;
Oficio STN n23016, de 28.6.2010 - exigéncia sobre abrangéncia de Liminar.

Estado do Amapa Né&o formalizou processo

Estado do Amazonas N&o formalizou processo

Estado da Bahia Né&o formalizou processo

Estado do Ceard BID 41.000.000,00 ASSINADO EM 2009.

Distrito Federal N&o formalizou processo

Estado do Espirito Santo BID 21.992.000,00 ASSINADO EM 2010.

Estado de Goias BID 11.577.000,00 Ndo Negociado. Oficio STN 4.641, de 06.9.10 e Oficio STN 4.984, de 27.09.10 -

exigéncia.
Estado do Maranhdo BID 13.200.000,00 ASSINADO EM 2010.
Estado do Mato Grosso BID 15.500.000,00 Negociado. Ndo Senado.

Oficio STN 4.657, de 6.9.10 - exigéncia.
Oficio MT n2905, de 28.10.10, em andlise.

Estado de Mato Grosso do Sul BID 12.000.000,00 ASSINADO EM 2010.
Estado de Minas Gerais BID 40.000.000,00 ASSINADO EM 2010.
Estado do Para BID 10.000.000,00 ASSINADO EM 2009.
Estado da Paraiba BID 7.479.000,00 Negociado. Ndo Senado.

Oficio STN 4.622, de 3.9.10 - exigéncia.
Oficio PB n2577/10, de 13.11.10 - em andlise.

Estado do Parana N&o formalizou processo

Estado de Pernambuco BID 15.000.000,00 ASSINADO EM 2010.

Estado do Piaui BID 16.951.000,00 ASSINADO EM 2010.

Estado do Rio de Janeiro BID 19.759.050,00 ASSINADO EM 2010.

Estado do Rio Grande do Norte BID 7.000.000,00 Aprovado pelo Senado Federal em 23.11.10. Em analise na PGFN para fins assinatura.
Estado do Rio Grande do Sul BID 60.000.000,00 Em tramite para assinatura. Aguardando regularizagdo de operagdo considerada vedada

pela LRF (operagéo entre o Estado e o Municipio de Montenegro - Parecer CAF 1999/10.

Estado de Ronddnia BID 6.231.000,00 Negociado. Ndo Senado.
Oficio STN 4.206, de 17.8.10 - exigéncia.
Estado de Roraima N&o formalizou processo
Estado de Santa Catarina BID 30.000.000,00 ASSINADO EM 2010.
Estado de S&o Paulo BID 120.000.000,00 ASSINADO EM 2010.
Estado de Sergipe BID 5.788.000,00 Formalizou processo em 14.9.10. Oficio exigéncia STN 4.825, de 17.9.10

Oficio SE n2742, de 10.11.10, em analise.
Estado do Tocantins N&o formalizou processo



V — Promocao de participacao dos Estados em eventos

1 — Seminario de Educacao Fiscal — Macei6 — AL (25/08/2010)

Com o objetivo de debater questdes como controle social, politica fiscal
brasileira, qualidade no atendimento, fortalecimento do exercicio da
cidadania, relacdo entre o cidadao e a administragdo tributaria, foi
realizado em Maceid, aos 25/08/2010, o Seminario de Educacao Fiscal.

Dentre os palestrantes, destacam-se: Maria Fernanda Vilela, tributarista
e ex-secretaria da Fazenda de Alagoas; Francisco Mendes, coordenador
do Programa Nacional de Apoio a Modernizacdao Administrativa e Fiscal
(PNAFM); Maria de Fatima Cartaxo, especialista setorial do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, Luiz Henrique Fanan, diretor de
Atendimento do INSS, o Secretario da Fazenda de Alagoas, Mauricio
Toledo e Sandra Machado representando a COGEF.

2 — Mestrado Internacional
Viabilizado Mestrado em Gestdao Fiscal em parceira com o IEF - Instituto de
Estudos Fiscais da Espanha e a ESAF.

3 — Seminario Internacional em Washington (BID-CIAT-MF-COGEF)

4 - BID cursos de capacitagao

Com o objetivo de fomentar os estados membros com conhecimento para o inicio
efetivo da execucdo de seus Projetos que se da por meio da deflagracao dos
procedimentos de aquisi¢coes, foram realizadas pelo BID capacitacdes em suas
politicas de aquisicOes e contratacoes.

5 - Seminario Internacional de Administragdo Tributaria Organizagao: SEFAZ-MA/
CIAT/ CONFAZ/ENCAT/RFB. Apoio: Banco Interamericano de Desenvolvimento.
Realizado em Sao Luis - MA (19 e 20 de agosto de 2010)

6 - CONFAZ — Para prestacao de contas da COGEF

1372 Reunidao em Boa Vista/RR

1382 Reuniao em Porto Velho/RO
1392 Reunidao em Belo Horizonte/MG
1402 Reuniao em Vitdria/ES



VI — Eventos
(Vide apresentacoes)

1 — Assembléia Geral do CIAT — Montevidéu — Uruguai 12 a 15/04/2010
2 — Seminario de TI — Salvador — BA 02 e 03/09/2010

3 — Seminario Internacional sobre Gestdo Fiscal para Resultados em Washington,
D.C., organizado pela equipe do BID

4 — Conferéncia Técnica CIAT — Paris — Franca 18 a 21/10/2010
5 — ENAT - Rio de Janeiro — maio/2010

6 — Seminario Regional de Cooperagao e Integracao Fiscal no Complexo Portuario
do Estado do Ceara — Fortaleza — 18/03/2010

7 — I Congresso Nacional de Educagao Fiscal — Maceid — 25/08/2010



VII — Ponte para o Futuro




III - Apéndice

Reportagem

A Secretaria da Fazenda concluiu a dudltima fase dogrBma de
Fortalecimento da Gestao Fiscal do Estado de Saélo,Ra Proffis/SP. O
projeto, voltado para o aprimoramento da gestaodemizacéo do Fisco e
de oOrgados vinculados a administracdo do estadebeecinvestimentos
totais de US$ 40 milhdes, sendo metade em recudsosBanco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e outro%Stbrrespondentes a
contrapartida da Fazenda. Os resultados e a cdalialas acles
implementadas pelo programa foram apresentadoa tergh-feira (25/5)
durante seminéario de encerramento realizado no awiditorio do edificio
sede da Sefaz, no 17° andar.

As conclusdes do Relatério de Término do Projetmj¢et Completion
Report - PCR) foram expostas por representantd&&doo Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e pela equipe da UnidadeEdecucao de
Programa (UEP), subordinada a Coordenadoria de ej@laento
Estratégico e Modernizacdo Fazendaria (CPM). Fombordados o
processo de integracdo das diversas areas da asicret as licoes
aprendidas nos cinco anos de execucédo do Prafisado em 2004. A
pauta incluiu também a discussdo do Profisco/SRoww programa de
fortalecimento da gestao fiscal a ser realizadgaroeria com o banco.

O evento, presidido pelo coordenador da CPM, Evahdis Freire, contou
com a presenca de Maria de Fatima Cartaxo, cooclddemade relacdes
institucionais do BID e da consultora do banco, ihkma Pimentel. A
coordenadora adjunta da UEP, Rosa Maria PattoreBddos projetos e
diretores da Fazenda também participaram do seminBesenvolvido
para modernizar e melhorar a eficiéncia, eficadiammesparéncia na gestao
publica do estado, o Proffis abrangeu, além daride a Secretaria de
Economia e Planejamento, a Procuradoria Geral dad&< Instituto de
Previdéncia do Estado de Sao Paulo - Ipesp.



A execucdo do programa trouxe robustez a admagir tributaria e

financeira, o aperfeicoamento da gestdo de recumosanos e da
tecnologia de informacdo e o aprimoramento dosigeveletronicos

prestados ao contribuinte. Entre os projetos imptgatos com recursos
do Proffis, se destacam a adequacao dos recuxsuddgicos e materiais
da Coordenadoria da Administracao Tributaria (CATgxpansao da Bolsa
Eletronica de Compras (BEC), com a ampliacdo e rsiiieacao das

compras eletronicas realizados pelo Estado, e a pohtica de capacitacéo
permanente dos servidores estruturada pela Esaaén@aria do Estado de
Sé&o Paulo (Fazesp).

A capacidade de gerenciamento integral de diversasologias,
padronizacdo de processos de desenvolvimento dedgesl na area de
Tecnologia da Informacao (Tl), com prioridade pasaguranca da
informacdo, reducdo de custos operacionais e deuterggéio da rede
também integram o conjunto de resultados obtidos@@rograma.

Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo



IX - ANEXOS



IX.1 — ATAS DAS REUNIOES DA COGEF
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Comissao de Gestdo Fazendaria

Ata da 7a Reunido da COGEF

1. DADOS BASICOS

Data: Local:
De 09 a 11 de Margo de 2010 Belo Horizonte/MG (SEF/MG)

3. PARTICPANTES (ANEXO 1 - Relacdo dos Participantes

Membros da COGEF presentes (20)1. AC, 2. AL, 3. AP, 4. BA, 5. CE, 6. DF, 7. E®,MA, 9. MG, 10. MS, 11. MT|,
12. PB, 13. PE, 14. RJ, 15. RN, 16. RO, 17. RRSI3.19. SP, 20. TO.

Convidados presentes SEF/MG (Sim&o Cirineu Dias -Secretario de Estado da Fazenda é&€eonardo Mauricig
Colombini Lima- Secretario Adjunto da Fazenda); BID(Ana Licia Dezolt Especialista Fiscal e Municipal do BID;
Eduardo Sierra- Consultor eLuciana Pimentet Consultora), STN/MF (Eduardo Coutinho GuerraSubsecretario de
Rela¢des Financeiras Intergovernamentajs RFB/MF (Regina Maria Henriques €oordenadora Substituta de

Executivo), ESAF/MF (Ana Maria Ribeiro dos Reis Diretora Geral Adjunta e Anna Carla Duarte ChrispinmDiretora
Regional do CENTRESAF-MG).

Membros da COGEF e convidados ausented. AM, 2. GO, 3. PA, 4. PI, 5. RS, 6. SE, 7. HRtado desvinculado d

Fiscais, ambos representados por Alvaro Larrabosta3Correa).
4. TEMAS TRATADOS®

——————————————————————

4.1ABERTURA DA REUNIAO

do Estado de MGSiméao Cirineu Diase para o Secretario Adjunto da Fazenda de Mgsnardo

Mauricio Colombini Lima que ressaltaram a importancia da reunido e deraboas vindas ad

participantes.
4.2INFORMACOES GERAIS

reunides convocadas pelo Secretario Executivo duskdrio da Fazendalelson Machado

fluxo para contratacdo das operacdes de crediRRIFISCO.
b. Minutas contratuais e negociacdoO Secretéario Executivo e o Representante do BlBnasil

mesmos advogados do BID e da PGFN em todas asiaeges do PROFISCO.

identificacdo de programa no Orcamento do Goveederal de 2010 para inclusdo dos recy

! Este documento foi revisado pelo Presidente da GO&gelos Lideres de Projetos/2010

Cooperacdo e Integracdo da Receita FederalBE/MF (Alvaro Larrabure Costa Correa Assessor do Secretarip

COGEF); 8. PGFNSonia Portela- Procuradora Adjunta da Fazenda Nacional); 9. @l&tima Cartaxo — Coordenadora
do PROFISCO, representada por Ana Lucia Dezolt); SIEYMF §rancisco Mendes de Barros Diretor de Gestap
Estratégica da SE/DIGES/MF e Coordenador Geral@&/MF e 11Ruben Bauer— Coordenador Técnico dos Programas

O PresidenteRedro Luiz G. Bezerra abriu a reunido e passou a palavra para o SeordtaFazenda

a. Tramitacdo das operacOes de crédito do PROFISCO n&TN e na PGFN: O Secretéario
Executivo informou que solicitou a STN e a PGFNeeasentacdo de proposta de simplificacdp do

a

S

O Presidente da COGEF repassou a agenda da reumélatou aos presentes sua participacdp em

(Sr. Luiz Lupo) acordaram em “congelar” a dltimanata contratual negociada e a manter os

c. Cooperacdo Teécnica BID/PRODEV O Secretario Executivo informou que determinou a

rsos



da Cooperacao Técnica do PRODEV.

4.3RFB/COCIF — Area de atuacio da COCIF e Temas de iatesse da COGEF para o ENAT,

Inicialmente a Coordenadora Substituta da COCIF/RR&yina Maria Henriques apresentou &
principais atividades regimentais da CoordenagddCdoperacédo e Integracdo da Receita Fe
(ANEXO 2 — Funcionamento COCIF , nas seguintes areas de atuagdoEHXO 3 — Atribuicdes
COCIF): Articulacdo entre érgédos e instituicdeSpnstrucdo conjuntade solucdes e planejame
de acdes compartilhadas com outros érg@&mgncia estratégicada execucdo integrada de act
programas e sistemas compartilhados com orgaomestéExemplos: Fiscalizacdo de combustiy
Programa de Qualidade da Informag&o Economicae@iat Siscomex; Simples Nacional).

Ao demonstrar o esquema funcional da COCIF a Coantra informou que esta area devera sg
futuro o principal canal pelo meio do qual os 60mjateressados, nos distintos niveis de govg
deverdao demandar acdes conjuntas de cooperac@matédaste sentido, declarou queititerlocucéo
entre a COCIF/RFB e a COGEF/MF é imprescindivel gatornar realidade os valores e a prati
de Cooperacéo Fiscal e Integracdo na Administra¢igbutaria Brasileira.” Para mais informacae
deve ser acessado o sitecif.df@receita.fazenda.gov.br

Ao final a Coordenadora informou que esta orgami@aaa proxima reunido do ENAT que s
realizada no Rio de Janeiro nos dias 23 e 24 de B&i2010 e solicitou proposi¢cdo de temas
COGEF.

O levantamento inicial de temas identificou as sega hipoteses de temas de interesse da C(
para o ENAT:

a. Focalizar os projetos de modernizagcdo dos estalna area de administracao tributaria: areas

de atuacéo e volume de recursos
b. Enfatizar a gestéo dos projetos de modernizacd&oPROFISCO nao apenas operacional
c. Destacar o trabalho da COGEF e incluir a area fianceira
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4.4PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ( ANEXO 4 — Planejamento Estratégico Revisado

Os membros da COGEF revisaram o relatério do PEsteatégico, na parte relativa a identid
organizacional e aos projetos prioritarios paraD2@bm respectivos lideres e equipes, e apresan
as seguintes conclusdes:

A. IDENTIDADE DA COGEF

MISSAO: Promover e articular acdes de cooperacdo e intefipagntre os entes da Federag

visando a modernizac¢ao da gestao fiscal.

VISAO: Ser reconhecida como forum de integracéo e coopera@s iniciativas de modernizacao
gestao fiscal.

VALORES: (1) Solidariedade no setor publico; (2) Consciénd@papel de servir a sociedade;
Respeito e abertura ao outro; (4) Estimulo a inémg5) Comprometimento; (6) Transparéncia
acoOes; (7) Compartilhamento das experiéncias e eonfientos

B. PROJETOS PRIORITARIOS PARA 2010

ade
tara

ao
da

3)
das

Projeto 1: Acompanhamento da tramitacdo dos empréstimos




Lider: MT/Mauricio
Equipe: SC (Vera), MS (Thaner), CE (Luiza), MG (Pedro Lui2fF (Adriane e Leo), TO (Sonia), R
(Lucilene), PB (Assis), RN (Nilson).

O

Projeto 2: Desenvolvimento e implementacdo da metodologia delehagcdo da Realizagdo dos

Projetos - ARP
Lider: BA/André

Equipe: RJ (Licia), AP (Simei), PE (Aldo), MA (Jacilene) FO¥Adriane), SC (Vera), PB (Ednamai

AL (Graga)

Projeto 3: Estabelecimento de uma rede de cooperacdo técoica arganismos nacionais
internacionais para apoio aos projetos de modey@izeos Estados.

Lider: CE/ Sandra

Equipe: MT (Nardelle), MG (Geraldo), MA (Myrthes), BA (Ilva), PE (Aldo)

Projeto 4: Viabilizagdo dos programas de capacitacdo estmnitii@os projetos de modernizagéo
Estados.

Lider: MA/Myrthes

Equipe: PB (Assis), AC (Nazle), RR (Edson), SC (Renato), NlJacilene), MG (Geraldo), G
(Sandra), BA (Eugenia), ES (Rogério), DF (EduardmBndes)

Projeto 5: Prospeccao e captacao de novas fontes de recursos
Lider: MS/Thaner
Equipe: MT (Mauricio), RN (Nilson), PE (Aldo), PB (Sabino)

4.5COOPERACAO TECNICA DE APOIO A COGEF — Fortalecimento do Intercambio de
Experiéncias

O Consultor do BIDEduardo Sierra, informou que foi designado pela CoordenadoraROHRSCQO

no BID, Fatima Cartaxo, para apoiar a COGEF na elaboracdo de uma nopagieode Cooperaca

Técnica com o objetivo de fortalecer o intercamisie experiéncias, no ambito naciona
internacional. Apos assistir as discussfes acevsapdojetos prioritarios da COGEF para 201
consultor esclareceu que precisara se reunir cpregentantes da COGEF para preparar um Per
Projeto (PP da Cooperagéo Técnica), para apresensas comités do BID.

Ao final da reunido a COGEF definiu que a preparaigsta cooperacao técnica devera ser cond
pelo Projeto que trata dBstabelecimento de uma rede de cooperagdo técroca @rganismo
nacionais e internacionais para apoio aos projeiesnodernizacdo dos Estados

4.6PAINEL STN E PGFN: FLUXO PARA CONTRATACAO DAS OPERA COES DE
CREDITO NA AREA FISCAL

O Subsecretario de Relac¢des Financeiras Intergavemtais da STNEduardo Coutinho, relatou
algumas alteracdes nos procedimentos para cordicat#gs operacbes de crédito, conforme ng
divulgada no site da STN em 05 de marco de 204 @sta disponivel o nowWdanual para instruca
de Pleitos - MIP, versdo marco de 20£0m orientacdes sobre os requisitos necessanasificacao
de limites e condi¢des para contratacdo de operagiiecrédito por Estados, DF e Municipios,

),

dos

E
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como procedimentos para concessdo de garantia pel&io aqueles Entes, nos termos dai
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Complementar n° 101, de 20(0C=i de Responsabilidade Fiscal), das Resolucéd®#2001 43/2001

138/2010, de 3/3/2010

A Especialista do BIDAna Lucia Dezolt, trouxe para discussdo uma sintese da situacab diig
projetos no ambito do PROFISCANEXO 5 — BID Situacao Projetos).

na tramitagdo no ambito da STN de suas operacoeeditko do PROFISCO, ressaltando situacoe
orientacdes divergentes e excesso de burocratia,ariras.
4.7BID: UTILIZACAO DOS SISTEMAS NACIONAIS (SISTEMA FIN ANCEIRO E
TRIBUNAL DE CONTAS) E OUTROS TEMAS
A Representante do BIl&na Lucia Dezolt, apresentou as diretrizes da area Fiscal Muni¢idM)

no ambito do PROFISCANEXO 6 — Supervisdo dos Projetos e ANEXO 7 — Sase do apoio ag
Executor).

Dentre os temas tratados é importante destacddti{eacdo dos sistemas de administracao finaa
dos Estados para emissdo dos relatérios para o mBHdjante analise prévia e recomendacoe
Especialista Financeiro do Banco; (b) Utilizacadichtes especiais para autorizacdo dos Tribuna
Contas dos Estados na realizacao de auditoriaprdgetos; (c) Utilizacdo da Lei 8666 e dos siste
de compras eletronicas nas aquisicoes e contrata@eDivulgacdo de modelos de documentos
apoio aos processos de aquisicdes e contratag)eSmpliacdo das oportunidades e aperfeicoan
dos meios de capacitagdo, em especial com impmtiehelp-desk

4.8PRODEV/COGEF: NOTICIAS DA COOPERACAO TECNICA
Inicialmente, o Presidente da COGEF apresentoupeesentes 0 novo representante da Secr¢
Executiva do Ministério da Fazenda na COGBRaro Larrabure Costa Correa — Assessor d
Secretaria Executiva.

Em seguida, a Especialista do BHna Lucia Dezolt, informou que a SE/MF esta providenciand
alocacédo dos recursos da cooperacao técnica nmemf@a da Unido e queAcordo da Cooperacag
Técnica (BR-T1145 devera ser assinado até o final do més de maggo, previsdo do inicio d
execucao para abril de 2010.

4.9CASO PRATICO: PDL PROFISCO/MG — UTILIZACAO DOS SIST EMAS
ESTADUAIS

e 48/2007 do Senado Federal, e daortaria STN n°® 396/2009%lterada pelaPortaria STN nf

—————————————————————————

Durante os debates, os Representantes dos Estadespecial do MA e MT relataram as dificuldades

s de

e da Representacao do Banco no Brasil para o AAmsdexecutores e para a Supervisao dos Projetos

Ceir
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a

Inicialmente a Coordenadora do Nucleo de Acord&esultados da SEF/M&églia Maria Silva Carvalho, apresentou

Resultados (vww.acordoderesultados.mg.gov.b), seguida da apresentagdo do Projeto PROFISCO/PRUIMI, na|
modalidade PDL (Empréstimo em Funcdo dos Resultagel® seu Subcoordenador Técnic@eraldo Goncgalveg
Boaventura (ANEXO 8 — Avaliacdo por Resultados e PDL SEF/MG e WEXO 9 - Relatério Resultadog
PROFISCO/PROFORTE/MG).

Atendendo solicitacdo do Coordenador do PROFISCOBMSuperintendente de Tecnologia de Informacao/$&H),

sistematica e os instrumentos utilizados pelo Guvele Minas Gerais e pela SEF/MG para Monitoramerwaliagdo de

D

Pedro Luiz G. Bezerra,um técnico da STI apresentou as caracteristicsisasado sistema desenvolvido pela STI

para



monitoramento dos indicadores da SEF/MG vinculatm#\cordo de Resultados de 22 Etapa (Equipes dmlhiag). Este
sistema foi colocado a disposi¢ado para visita técdos Estados.

4.10 CASONPRATICO: SISTEMA PROFISCO/CE PARA CONSOLIDACAO DAS
INFORMACOES RELATIVAS AOS DESEMBOLSOS

——————————————————————

A Coordenadora Geral do PROFISCO/C&andra Machado e Luiza Mota apresentaram

financiamento do PROFISCO, conforme requerimentokspecialista Financeiro do BIBernando
Glasman. Foi destacado que esta ferramenta utiliza inforescprovenientes do sistema
administracéo financeira do Estado do Ceara e gue der aplicada apenas aos projetos Ni@©
UTILIZEM FUNDO ROTATIVO na execucdo financeira do empréstiffdNEXO 10 — Sistemg
Desembolsos PROFISCO/CE)

Por outro lado, a Representante do Estado de S0, R@sa Pattoinformou que SP efetuou ajus
no seu sistema financeiro para atendimento ao<regentos do BID, conforme especificado p
Especialista Fernando Glasman, que este sistenda usdizado pelo PROFISCO/SP e pode
aplicado aos projetos qUETILIZEM FUNDO ROTATIVO na execucdo financeira do emprestin

Finalmente, o Coordenador do PROFISCO/MR&dro Luiz G. Bezerrg também ressaltou que
SEF/MG devera utilizar o seu sistema de admini&trafinanceira paréSOLICITACAO DE

Especialista Financeiro do BID, Fernando Glasman.

analise em visita técnica
e

4.11 PROGRAMACAO DA ESAF PARA ATENDIMENTO AOS ESTADOS E M 2010
A Diretora Geral Adjunta da ESAFAna Maria Ribeiro dos Reis e a Diretora Regional d
CENTRESAF-MG,Anna Carla Duarte Chrispim, apresentaram a Programacéo Geral de Curs
ESAF para o ano de 2010 e a situacdo dos cursosndewios pela COGEFAEXO 11 —
Programacéo Geral e Demandas da COGEF a ESAR)ps termos d&rojeto para Viabilizacdo da
programas de capacitacéo estruturante dos projdemodernizacéo dos Estados.

distancia em torno de 90% das demandas de cursGOGEF de modo a permitir sua aplicagad
ambito nacional.

cursos da Programacao Geral da ESAF (presenciaisi@miancia), por parte dos Estados.

4.12 PROJETOS PRIORITARIOS 2010 - Projeto Aceleracdo doResultados dos
Projetos — ARP
O lider do ProjetoAndré Cordeiro/BA, apresentou os resultados do levantamento efejuatipaos
Estados (PAI de 14 Estados), com as respectivaemgas por Componente, Subcomponente e
Produtos do PROFISCO.

REEMBOLSO ao BID (modalidade PDL) e que este sistema jaafmalisado e aprovado pe

a

ferramenta desenvolvida pela SEFAZ/CE para sotigdee controle de desembolsos dos recursos do

de
|
tes

elo
ser

0.

a

1}

o

Os trés Estados (CE, SP e MG) colocaram suas feeatas a disposicdo dos demais Estados para

o]
0S dé

Durante a apresentacao ficou esclarecido que a ESt#transformado em programas de educagéo a

no

Ainda ficou definido que a priorizacdo dos cursosrdados com a COGEF nédo impede a demanda de




As decisfes da Plenaria da COGEF realizada em Madm de 2010 estédo consolidadas no quad
abaixo:
PROJETOS PRIORIZADOS PARA TRABALHO CONJUNTO DA COGE F Freq | Coord Equipe

I. GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA
1. Aperfeicoamento organizacional e da gestédo estgica

1.02 Implantar modelo de projecdo de médio prazo dearidveis econdémico-fiscais, inclusive
receita publica 7 CE(1) |SC, MG, PB, MA,BA
1.06 Redesenhar processos organizacionais da gesfamendaria - tributario ou financeiro 6 BA (3) |ES

.ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA ECONTENCIOSO FISCAL

5. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administrago do contencioso fiscal

5.01 Redesenhar e implantar novo modelo de julgamémadministrativo e cobrancga do crédito
tributario integrando a Sec. Fazenda, PGE e Tribunhde Justica. (PAF-e) 10 |Sc (1) |BA,MA, CE
. ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL ECONTRO LEINTERNO

6. Melhoria da eficiéncia e da eficacia da adminisac¢édo financeira

6.09 Implantar o sistema integrado de gestao do ph@jamento e finan¢as publicas 6 MT (2) |RJ,BA, SP,PB

8. Aperfeicoamento dos mecanismos de controle inteo e correigao

8.01 Implantar ou atualizar modelo de gestdo de Cdnole Interno - (reviséo de processos,
modernizagédo do parque tecnolégico, capacitacdo, geranca de dados, certificacdo de auditoria) 7 MG (3)

IV. GESTAO DE RECURSOS ESTRATEGICOS

9. Aperfeicoamento dos mecanismos de transparénceacomunicacdo com a sociedade

9.01 Revisar e implantar novo modelo de atendimentao contribuinte 11 |MG (2) [MA, sCc, R, BA

Os resultados finais da reunido e os proximos gadssam assim consolidadoSNEXO 12 - Projeto
Aceleracdo dos Resultados dos Projetos — ARP)

1. Projetos priorizados (6)

2. Em qual reunido da COGEF serdo apresentadossoftados dos GTs: (a)

Junho - CE e SC; (bpetembro - MT e MG; (c)Dezembro- BA e MG
3. Identificagéo do Coordenador dos GTs
4. Metodologia para os GTs: (a) Coordenador erwreié para todos os Estados;

(b) Reunio de trabalho no Estado patrocinadoiEdciipe discute

OBS: Se precisar contratar consultor solicita &0 Bl

5. Apresentacdo dos resultados dos GTs: (a) Fusldawdes; (b) Conceitos; (c)

Experiéncias; (d) Termos de Referéncia - Editais
e
4.13 PROJETOS PRIORITARIOS 2010 — Projeto Acompanhamert da tramitag&o

dos empréstimos

Projeto e identificou os principais problemas &sediscutidos com 0s 0rgdos competemés=xXO
13 — Projeto Acompanhamento da tramitacdo dos empsémos).

1. Projetos em execucao (03): CE, PA e MG

2. Projetos negociados (BID, GOV FED, GOV EST), agaath autorizagcdo do senado e assinat
do contrato (08): RN, PE, SC, PB, ES, MA, RJ e PI.

3. Projetos com preparacao 100% concluida, aguardegeitdamento da negocia¢@s): MS, MT,
RO, SP e GO

4. Projetos com preparacdo 75% concluida, a serenciag@s no primeiro sem/20104): AP, AL,
SE e RS

5. Projetos em fase inicial de preparacao, a serewcigps no inicio do 2° sem/2010 (03): DF, R

O lider do ProjetoMauricio Guimaraes/MT, levantou junto aos Estados a situagcédo afieatada

o

ura

R



eTO
6. Projetos sem carta-consulta aprovada ou v@ida AC, AM e PR
7. Projetos anteriores a linha de crédito PROFISCOPHOFFIS) e BA (PROMOSEFAZ)

De modo geral os representantes dos Estados aameseros seguintes comentarios ou
recomendacdes para serem discutidas com os org@petentes:

Identificar respaldo legal para n&o oferecer docuoteautenticados

Consulta formal sobre o prazo legal para contratde& operacdes em razdo do ano eleitoral

Solicitacdo de novos documentos em razdo da pgBbcdo novo Manual (MIP).
Solicitacdo de original da LOA que deve ficar avqdia na Casa civil do Estado.

Al A

Foram aprovados como proximos passos para esetdroj

STN e (c) data do 10 protocolo na STN (solicitaoaracao)

2. Reunir equipe em Brasilia (SEF-DF) para compiladados enviados pelos Estados e definir
estratégia da agenda com a STN.

3. Marcar agenda de reunides: STN, BID, PGFN e CAEAEQ.

————————————————————————

4.14 PROJETOS PRIORITARIOS 2010 — Projeto Viabilizacdodos programas de
capacitacdo estruturante dos projetos de modernizag dos Estados

consolidada pela ESAF, nos termos apresentadosnopsia Diretora Geral Adjuntadna Maria
Ribeiro dos Reis,acordou como proximos passos deste Projéto ANEXO 11):

1. A COGEF (Projeto de Capacitacéo) enviara para aFEsplanilha que foi negociada com a
Ex Diretora Geral, Cristina Mac Dowell, até 2adel’5 de marco de 2010.

3. O Presidente da COGEF agendara uma visita dadaBrojeto, Myrthes Frota ao Diretor Gera

————————————————————

4.15 PROJETOS PRIORITARIOS 2010 — Projeto Estabelecimeto de uma rede de
cooperacao técnica com organismos nacionais e intacionais para apoio aos projetos de
modernizag¢ao dos Estados

principais instituicdes que ja firmaram ou poderitanmar desenvolver a¢fes e/ou firmar acordo
cooperagdo com a COGEFANEXO 13 — Projeto Rede de Cooperacdo Técnica nacial e
internacional).

A continuidade das acdes deste projeto implica etmmrada dos contatos iniciados em 2009,

seguintes instituicdes: (1) OCED; (2) CIAT; (3) ROSOCIAL - Fiscalidade; (4) BID (PRODEV
OUTROS FUNDOS); (5) GOVERNO FEDERAL (MF e MP); (Receita Federal; (7) ESAF;
____________________________________________________________________________________________________________________________________|

Solicitacdo da STN para reapresentacdo de documguéondo sofreram alteracdo (PPA, LOA).

1. Estados devem informar por e-mail para o lidermjefo até 16 de marco de 2010: (a) principa
dificuldades em todo o processo e sugestdes derglfb) documento da ultima solicitagdo da

A lider do Projeto,Sandra Machado/CE discutiu e consolidou em plenaria um quadro can a
5

S

A lider do Projeto,Myrthes Frota/MA, confirmou a apresentacdo das demandas da COGEF

2. A ESAF dsponibilizara o calendario de langamento dos cutsdsAD para a COGEF até 19 de mar

| daE

especial com 0s organismos internacionais. Foraemtifttadas hipoteses de parcerias com as



CEPAL.

4.16 PROJETOS PRIORITARIOS 2010 — Projeto Prospeccéo eaptacdo de novas
fontes de recursos
Este Projeto ndo foi detalhado durante a reunia®@reé3idente da COGEF acordou com o lide
Projeto,Thaner Nogueira/MS, que o tema seria objeto de uma reunido especifica

4.17 ORGANIZACAO E PARTICIPACAO EM EVENTOS
1. A COGEF devera organizar um seminario e instituir um Foque tratard o temasestao de
Tecnologia de Informacéo.

2. A Coordenadora do PROFISCO/CE disponibilizou vagagara a participacdo da COGEF nos
seguintes eventos:
a. SEMINARO INTERNACIONAL EDUCACAO FISCAL (23 e 24 delarco). O Programa
do evento seré enviado aos Estados
b. SEMINARIO DE COOPERAGAO ENTRE A SEFAZ/CE E A ALFANEGA DE
FORTALEZA — Myrthes do MA representara a COGEF aestento.

5. PROXIMOS PASSOS

ltem Data e local Responsavel
1. Reunides das equipes de Projetos Cronograma de.ider do Projeto
cada Projeto
2. Reunibes dos Grupos Tematicos (GTs), vinculados|aBGronograma de Lider do Projeto ARP

2 A 72 Reuniao da COGEF néo tratou de dois even®msgbos para 2010 e abordados em reunides anter{a)el Feira
Nacional do Conhecimento Fazendario; (b) Encontiaahdo PROFISCO a ser promovido pelo BID em Waghim

r do

Projeto de ARP cada GT
3. Reunido com o Diretor Geral da ESAF A definir + Presidente COGEF ¢
ESAF Lider Projeto
Capacitacao
4, 82 Reunido da COGEF A definir Presidente da COGEF
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Comissao de Gestdo Fazendaria

Ata da 8a Reunido da COGEF

1. DADOS BASICOS

Data: Local:
De 30 de Junho e 01 de Julho de 201Q S&@o Paulo — SP (SEFAZ/SP)
3. PARTICPANTES (ANEXOS 1 e 2 - Relacao dos Participantgs

Representantes dos Estados na COGEF, com direitovato, presentes (21)1.AC, 2.AL, 3.AM 4. AP, 4.BA, 5.CE,
6. ES, 7.MA, 8. MG, 9.MS, 10.MT, 11.PA, 12. Pl, 13.PB, 14 RJ, 15.RN, 16.RO, 17.RR, 18.RS, 19.SC, 20.SP,
21.TO.

Representantes de outros 6rgdos na COGEF, sem dieia voto, presentes: BID- Fatima CartaxoGoordenadora do
PROFISCO), Ana Lucia Dezolt Especialista Fiscal-Municipa), Patricia Bakaj Especialista Fiscal-Municipa),
Fernando GlasmanEg§pecialista Financeird, Carlos Lago Especialista em Aquisicdes e Luciana Pimentgl
(Consultora), SE/MF - Alvaro Larrabure Costa CorreaAdsessor do Secretario Executivo)RFB — Anelise
(Coordenadora COCIF/RFB).

Estados ausentes (05). DF, 2. GO, 3. PE, 4. SE, 5. PR (Estado destéinlo da COGEF)
4. TEMAS TRATADOS

4.18BOAS VINDAS E ABERTURA DA REUNIAO

Evandro Freire (Coordenador de Planejamento e Moderizacdo da SEFAZ/SP, apresentou ?
boas vindas aos participantes e relatou algunscasamo processo de modernizacdo da area fi
com énfase no encerramento do PROFFIS e na apmuad@ROFISCO/SP.

Pedro Luiz Gongalves Bezerra (Presidente da COGEF)jue se encontrava retido no aeroporto,

Neste momento cada Representante Estadual se r#prese plenaria e fez um breve resumag

disposicdo dos demais.

Ao final foi solicitando a todos os participantes @ra que providenciassem a remessaZecretaria
Executiva do CONFAZ (confaz.df@fazenda.gov.hre aoBID (palves@ iadb.org)da confirmacéo
do Representante na COGEF.

4.19RELATORIO DA ASSEMBLEIA DO CIAT E OUTRAS PARCERIAS ESTRATEGI CAS: COMPROMISSOS
ASSUMIDOS E ACOES DE CONTINUIDADE

Pedro Luiz Bezerra Sandra Machado (Coordenadora do projeto de Cooper@p Técnica dd

do CIAT, realizada em Montevidéu no Uruguai, noigew de 12 a 15 de Abril de 201ANEXO 3 -
Apresentacao dos Compromissos Assumidos e AcBesCintinuidade e ANEXO 4 - Relatério deg
Viagem).

Durante esta apresentacao foram destacados ostesgemas:

Em seguidaFatima Cartaxo (Coordenadora do PROFISCO no BID) atendendo solicitacdo de

inicio aos trabalhos apresentando a agenda daéceariomentando algumas propostas de ajustes.

junto a STN. Os Estados em estagio mais avancamlosacam seus instrumentos e metodologias a

S
scal,

deu

da

situacdo dos seus projetos no ambito do PROFIS@@special quanto as dificuldades de tramitacdo

7

COGEF) e Fatima Cartaxo, apresentaram uma sintese deipagéio da COGEF na 442 Assembjéia

(i) Grande importancia da Cooperacdo Técnica do PROIPBM a viabilidade dos acordos



assumidos com 0s organismos internacionais.

(i) Significativo conjunto de acdes sob a responsauled do Presidente da COGEF par
continuidade dos acordos, inclusive junto ao Gové&ederal.

(i) Necessidade de integracdo das agOes de Fortaléosrdas Escolas constantes dos relatos ¢
Programa de Estruturante do Projeto de Capacitdgd@OGEF, sob a conducéo Kfiyrthes
Frota.

(iv) Necessidade de manter a RFB/COCIF informada salaisqguer articulagbes dos Estados cq
CIAT, inclusive quando relacionada com o fornecitoate servicos.

(v) Equiparacdo da prestacdo de servicos do CIAT atmd@&s com o fornecimento de qualqg
empresa privada, inclusive quanto aos riscos nasaptacédo de portfolio de servigos dur
reunido da COGEF.

(vi) No evento sobre Guerra Fiscal da OCDE os Estadamfeepresentados pelo RS, por indica
do Presidente do CONFAZ.

(i) A RFB (Coordenadora COCIF - Anelise Daudt Prieto)informou que até aquela data ainda
havia recebido informag¢fes da Rede da OCDE paesagptar no proximo CONFAZ.

(vii) A proposta para realizacdo de um workshop da Reé&leEDapds a reunido do CIAT em Pa
ficou inviabilizado em razdo da limitagcdo de pé@pagcdo dos entes subnacionais na refg

reunido. Este workshop poderd ser realizado aol fidw evento PROFISCO/PRODE

programado para os dias 05 e 06/10/2010 em Washingina vez que no dia 06/10 havera
painel com a participacdo da OCDE.

om O

mo

uer
ante

1CA0
nao
S

srida

\
um

4.20ELEICAO DO NOVO PRESIDENTE

Durante a apresentacdo do Relatério acima o Pregsidda COGEF sintetizou os trabal
desenvolvidos em conjunto com os lideres de praietante a sua gestéo e ressaltou gaeofeto de
Captacdo de Recursos da COGEFcoordenado pofhaner Nogueira /MS, passou a constituir u
grupo integrado com GEFIN.
Em seguida Pedro Luiz Bezerra informou que estavafastando do cargo da SEF/MG e deixan
Coordenacao do PROFISCO. Neste contexto encamjmoposta para eleicdo de um novo Presid
para a COGEF, sugerindo que os seus membros seles@m um dos lideres de projeto estratégia
mais especificamente,@oordenadora do Projeto de Cooperacao Técnica, SaralMachado, para
evitar solucéo de continuidade das discussdes pmgmrganismos nacionais e internacionais. A
ficou decidido que junto com o novo Presidenteaseteito um Suplente para assumir em cas
afastamentos temporarios ou definitivos do PresgdeBandra Machado informou que aceitar
indicacdo, mas ressaltou que seria saudavel pamatituicdo que houvesse alternancia de pq
Assim, André Cordeiro/BA, Coordenador do Projeto de ARR apresentou sua candidatura ao ¢
de Presidente.
A eleicdo para Presidentefoi conduzida pelo Coordenador do Projeto de G@éagéo de
EmpréstimosMauricio Guimardes/MT, com 0s seguintes resultados:

1. Sandra Machado (13 votos): AC, AL, AM, BA, PA, BT, RO, RR, RS, SC, SP e TO

2. André Cordeiro (04 votos): CE, ES, Ple RJ

3. Abstencoes (01): MG

4. Ausentes (08): AP, DF, GO, MA, MS, PE, PR e RN
OBS: Estado do Parana néo integra a COGEF.
Mauricio Guimardes apresentou sua candidaturagigskente, concorrendo com André Cordeiro
eleicdo foi conduzida pela Presidente eleita, Saktiichado, com os seguintes resultados:

1. André Cordeiro (14 votos): AC, AL, AM, BA, CE, PRB, MT, RO, RR, RS, SC,SPe TO

2. Mauricio Guimarades (03 votos): AC, MT e TO
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3. Abstengdes (01): MG

4. Ausentes (08): AP, DF, GO, MA, MS, PE, PR e RN
Ao final da eleicdo o ex-Presidente, Pedro Luiz ¢abres apresentou suas despedidas e a Pres
Sandra Machado, deu continuidade as atividadesspas\na agenda.

dente

4.21INFORMACOES GERAIS SOBRE O PROFISCO

Fatima Cartaxo apresentou e comentou a situacagupstos PROFISCO, sob a perspectiva
tramitac&o junto ao BIDANEXO 5 — Situacao dos Projetos PROFISCO)

} de

4.221° SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE GESTAO FISCAL PARA R ESULTADOS COM O FOCO NOS
GOVERNOS SUBNACIONAIS - PRODEV/PROFISCO-COGEF

Patricia Bakaj apresentou a proposta de agenda para a realidacgoSeminario Internacional sol

Gestdao fiscal para Resultados com foco nos Gove3nbsacionais (PRODEV/PROFISCO-COGE

a se realizado na Sede do BID em Washington DQiags05 e 06 de Outubro de 2QPINEXO 6 —
Seminario Internacional PRODEV/PROFISCO-COGEF)
Os participantes acordaram que:

1. Myrthes Frota (MA) e Renato Lacerda (SC) devem coordenar este tema no ambit

COGEF e fazer a interlocucdo com a CoordenadoBildpPatricia Bakaj e com os Estados.

2. Os Estados devem comunicar o interesse para afaesemas nos painéis do seminari
coordenacgdo na COGEF, ate 09/07/2010

3. Seréo convidados para participar do evento: ENCSEEIN

4. Os convites pagos pela CT/PRODEV seréao pessoasopacoordenadores do PROFISCO
Estados.

5. Sera elegivel para o PROFISCO a despesa dos Estanoa indicagdo de outro participal
para o evento.

6. As apresentacdes dos Estados no evento devenesedjatas de apresentacdes na COGER
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4.23COGRESSOSOBRE EDUCAGAO FISCAL EM ALAGOAS — PAINEL BID

Fatima Cartaxo apresentou a programacao do | Cesmidacional de Educacao FisgaNEXO 7 - |

Congresso Educacéao FiscaB ser realizado em Maceio/AL, no periodo de 25 de2@gosto de 201

e convidou a COGEF para participar em painel cowde pelo BID no dia 26/08, no horario das
as 18 horas.

0

4.24 COOPERACAO TECNICA DO PRODEV

Fatima Cartaxo informou que a CT, elaborada junto com a COGEmprevada pelo BID desa
novembro de 2009, ainda estava pendente de assinmla SE/MF, em decorréncia do process
alocacdo orgcamentéria. Também informou que o SewdExecutivo do MF, Dr. Nelson Macha
havia autorizado que as acdes internacionais d@$3Em executadas diretamente pelo BID.

O Representante da SE/MF na COGEFaro Larrabure Costa, informou que a CT encontrava
em analise na SOF/MF e que havia sido estabelegmazo de 30/07/2010 para sua assinatura. A
conformou que o Seminario programado para outubr@@l0 havia sido priorizado pelo Secret
executivo do MF.

O processo de contratagdo da CT/PRODEV sera diretaemte acompanhado por Mauricid
Guimarées

e
0 de
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4.25DEMANDA DO ENAT: NOVA VERSAO DO CAT — CURSO DE ADMINISTRAD ORES TRIBUTARIOS. CONFAZ
E RFB E PRODEV

Fatima Cartaxo informou que durante o Ultimo ENAT alguns Secietade Fazenda, participantes
CAT apresentaram proposta relancamento do Progvassan, propds que este tema fosse incluid
ambito da CT/PRODEV que poderia apoiar a revisamalizacdo dos contelidos programaticos.

do
0 nNo

4.26 ATUALIZACAO ANDAMENTO PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF




e Projeto 1: Acompanhamento da tramitacdo dos empréshos - Mauricio Guimaraes
apresentou a situacdo da tramitacdo dos projetogo ja STN (RELATORIO DA
TRAMITAQAO DOS PROEJTOS NA STN EM ANEXO). Diante dos relatos de dificuldad
dos Estados (Exemplo: RQ)varo Larrabure Costa Correa se colocou a disposi¢éo direta (
Estados para apoiar este processo: Fone (61 323-24-mail élvaro.correa@fazenda.gov).br

e Projeto 2: Aceleragdo da Realizacdo dos Projetos R0 - André Cordeiro apresentou un
sintese da proposta do ARP para nivelamento cod¢ANEXO 8 — Proposta de Trabalhq
2010)

e Projeto 3: Estabelecimento de uma rede de cooperagd@écnica com organismos nacionais
internacionais — Sandra Machadoesclareceu que as informacfes sobre o tema havdo
repassadas junto com o Relatorio da AssembléidAo.C

e Projeto 4: Viabilizagdo dos programas de capacitagh estruturante dos projetos de

modernizagdo — Myrthes Frotainformou sobre as dificuldades da ESAF e sobreopgsta d¢
Plano SOS. Quanto ao Plano Estruturante de Capagitecursos modulares com certifica
ESAF/COGEF) foi acordado que Myrthes faria contdit@to com a SEFAZ/BA para analis
projeto especifico.
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4.27PROJETO ARP - APERFEICOAMENTO ORGANIZACIONAL E DA G ESTAO ESTRATEGICA: IMPLANTAR

MODELO DE PROJECAO DE MEDIO PRAZO DE VARIAVEIS ECONOMICGFISCAIS, INCLUSIVE RECEITA
PUBLICA

Sandra Machadoapresentou os resultados dos trabalhos desteAGEXO 9 — Reunides Modelq
Projecao) e de uma pesquisa sobre o tema realizada juntEstaglos(ANEXO 10 — Pesquisa
Indicadores).

O Estado de Minas Geraisapresentou @ROPOSTA DE IMPLANTACAO DE SOLUCAO
MINERACAO E ESTATISTIQANEXO 11 — Projeto i-Fisco SEFA-MG)

O Estado da Bahiaapresentou MODELO ECONOMETRICO DE PREVISAO DA ARRECADA(
DO ICMS-BA(ANEXO 12 — Modelo Previsao ICMS SEFAZ-BA)

O Estado do Ceara disponibilizou a proposta de GERENCIAMENTO DE RI3SCNO
PLANEJAMENTO DA ACAO FISCAL(ANEXO 13 — Gerenciamento Risco SEFAZ-CE)

OBS: Ficou acordado que a COGEF, por meio de Thanédogueira, faria uma articulacdo com (¢
Forum Fiscal onde se encontra em discussdo um moadele previsdo da arrecadacgéao.

i
DE

CAO

4.28PROJETO ARP - MELHORIA DA EFICIENCIA E EFICACIA DA ADMINIS TRACAO DO CONTENCIOSO
FISCAL: REDESENHAR E IMPLANTAR NOVO MODELO DE JULGAMENTO ADMINISTRATIVO E COBRANGA DO
CREDITO TRIBUTARIO INTEGRANDO A SEC. FAZENDA, PGE ETRIBUNAL DE JUSTICA. (PAF-E)

Vera Oliveira e Renato Lacerdaapresentaram uma sintese dos trabalhos dest@BHEXO 14 —
Premissas Contencioso). ) )
O Estado da Bahiaapresentou uma propostalPlROCESSO ELETRONICO TRIBUTARIO.

OBS: Ficou acordado este modelo de apresentacdo desultados dos trabalhos deste GT ser
adotado nos proximos temas.

a

4.29 AVALIACAO DO PROFISCO E MONITORAMENTO DE PRODUTOS ESTRATEGIC OS

Fatima Cartaxo informou que sob a responsabilidade de Gerardeske\Cristina MacDowell o Bl
esta consolidando um mapa dos indicadores estragégiprodutos embleméaticos que serdo utiliz

D
ados

no monitoramento da Linha de Crédito do PROFIS@BS. resultados deste trabalho serj

o




apresentados na proxima reunido da COGEF

4. 30MONITORAMENTO DE PROJETOS E RELATORIO DE PROGRESSO DO PROFISCO

Patricia Bakaj e Luciana Pimentel informaram sobre as acSes do BID para padronizalg
procedimentos e de documentos nesta area, em asgeanto a0 RELATORIO SEMESTRAL D

resultados deste trabalho serdo apresentados na pitha reunido da COGEF

4.31PLANO DE APOIO AS AQUISICOES E CONTRATACOES: CAPACI TACOES, MANUAIS, EDITAIS
PADRONIZADOS, TDRS E OUTROS INSTRUMENTOS DO BID

Ana Lucia Dezolt e Carlos Lagoinformaram sobre as a¢fes do BID para a simplificag
padronizacdo de procedimentos nesta area, pararapekecucdo dos projetos, em especial qua
modelos de documentoSs resultados deste trabalho serdo apresentados pedxima reunido da
COGEF

4.32RELATORIOS FINANCEIROS, AUDITORIAS E SISTEMAS NACIONAIS, SOB O NOVO MARCO FIDUCIARIO
DO BID

Fernando Glasmamapresentou um conjunto de melhores praticas no®$edas normas vigentes
BID nesta aredANEXO 15 — Melhores Praticas Financeiraske, ainda,0os principios da reform
fiduciaria do BID(ANEXO 16 — Reforma Fiduciaria)

OBS: Fernando Glasman consultou os participantes beoe a possibilidade de adesao dos Estad
a um sistema de eletronico de desembolsos do BID-[fesembolso) com assinatura digital. G
Estados solicitaram o envio pelo BID de uma consalformal sobre o tema.

4.330UTROS TEMAS
1. Prorrogagdo do Convénio para isencdo de ICMS nassiefies de bens com recursos
programas de modernizagéo
2. Utilizac&o de processos de Registro de Precos eststados

da PRODESP/SP

4.34ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS E PROGRAMACAO DA PROXIMA REUNIAO
COGEF

A préxima reunido da COGEF ficou agendada para osids 16 e 17/09/2010 em Joao Pessoa/P

Fatima Cartaxo informou que na proxima reunido da COGEF o BlDagpéra o tema dexecucaqg

de Projetos (procedimentos, fluxos, instrumentos modelos de documentos).

PROGRESSO que devera ser encaminhado do BID pstadds durante a execucao dos projédss

98]
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3. Possibilidades de ajustes no SIAFEM dos Estadasaiandimento ao BID, a partir da solugao
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Comissao de Gestdao Fazendaria

Ata da 9a Reunido da COGEF

1. LOCAL E DATA

Data: Local:
De 16 e 17 de Setembro de 2010 Jodo Pessoa/PB

3. PARTICPANTES fANEXOS 1e2-—Listade PresenEa e ReIaEéo dos %Entesi

Representantes dos Estados na COGEF, com direitovato, presentes (22)1.AL, 2.AM, 3.BA, 4.CE, 5.ES, 6.MA,
7.MG, 8.MS, 9.MT, 10.PA, 11. PE, 12 PI, 13.PB, 14 RJ, 15.RN, 16.RO, 17.RR, 18.RS, 19.SE, 20.SC, 21.SP,
22.70O.

Representantes de outros 6rgéos na COGEF, sem di@ia voto, presentes: BID- Fatima CartaxoGoordenadora do
PROFISCO), Fernando Glasmait¢pecialista Financeird e Luciana Pimente{Consultora), SE/MF - Alvaro Larraburg
Costa Correa/ssessor do Secretario ExecutivoRFB — Anelise PrietoGoordenadora COCIF/RFB)

Convidados Ruben BauerSE/MF), Nelson PaesHorum Fiscal), André Luiz F£6rum Fiscal — PA) Patricia(Férum
Fiscal — DF),Maria Helena Cardos@tendimento — RFB), Jane(Atendimento — Sefaz—MG),Rommel(Atendimento—
SEFAZ-BA), Lucas(Atendimento - SEFAZ-SC)

Estados ausentes (05). DF, 2. GO, 3. AC, 4. AP, 5. PR (Estado deswiado da COGEF).
4. TEMAS TRATADOS

—_—

4.35ABERTURA DA REUNIAO E REVISAO DA AGENDA

(Secretério Executivo da Receita/P&)resentaram as boas vindas aos participantes. elgmdsg
Sandra Machadoconduziu o processo de ajustes na Agenda da Repardcatender a solicitagéo
Fatima Cartaxo (Coordenadora do PROFISCO no BID).

4.36 RELATORIO DE ATIVIDADES

(ANEXOS 3 — Prestacao de Contgsdestacando:
(i) Apresentacao das atividades no CONFAZ em Portoo/elRO — 8 e 9/07/2010.

20/08/2010.

(iii) Participagdo no Seminario Educacédo Fiscal — Maee®L - 25/08/2010: Neste evento

Presidente identificou que os servidores das Se@stEstaduais de Fazenda desconhe

em sua maioria, os contetidos dos projetos no ambiRROFISCOProposta: DEFINICAO
PELA COGEF DE UMA ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PARA O PROFISCO

Horizonte). No entanto foi incluido como pauta axda reunidoProposta: ANALISE DAS

Sandra Machado (Presidente da COGEHMjrancisco de AssigPB) eJosé Pereira de Castro Filho

de

Sandra Machado apresentou o relatério das atividades desenvadviiesde a Ultima Reunigo

(i) Participagdo no Seminario Internacional de Adstiag&o Tributaria — Sdo Luis — MA - 19 e

cem,

(iv)Reunido para analise do Protocolo do CONFAZ pagalae suas Comissbes Teméticas —
Brasilia — DF - 02/09/2010. A Presidéncia da COG&ttFepresentada neste evento por Repato
Lacerda (SC). Considerando que n&do houve acordee sobtema a COTEPE néo fez
encaminhamento para discussao na proxima reunid@QidFAZ (22 e 23Set/2010 em Belo



ALTERACOES PROPOSTAS NA DENOMINACAO E ATRIBUICOES D A COGEF
NA MINUTA DE PROTOCOLO E SUAS IMPLICACOES PARA OS A CORDOS E
CONTRATOS FIRMADOS COM O BID, NO AMBITO DO PROFISCO, E
ENCAMINHAMENTO DO TEMA NO PRE-CONFAZ .

4.37 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - Projeto 1. Acompanhamento da tramitacao dos
empréstimos

Mauricio Guimaraes (MT) e Alvaro Larrabure Costa Correa (SE/MF) apresentaram a situagagd
tramitacéo dos projetos junto a STANEXOS 4 — PROFISCO Situacéo dos Contratos)cabendo
ressaltar:

o Contratos assinados ou com assinatura agendad&®8ES, MA, MG, PA, PE, RJ e SC.

o Contratos negociados e ndo assinados ou agendi®)od(T, MS, PB, PI, RN, RS, RO
SP.

Contratos ndo negociados com projetos aprovad9sAQ3GO e SE.

Processos nado formalizados na STN com projetosrdbs (04): AP, DF, RR e TO.
Projetos em elaboracgéo (01): AC

Carta-consulta em elaboracéo (02): BA e AM

o0 Projeto suspenso (01): PR

O O O O

4.38PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF — MUDANCA DE COORDENACAO DOSM PROJETOS 3 e
4

Sandra Machado esclareceu que diante da sua eleicdo para a Rreisiddla COGEF d°rojeto 3
passou para a CoordenacaoMigthes Frota (MA) e o Projeto 4 para a CoordenacaoR#mato
Lacerda (SC).

4.39PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - Projeto 3: Estabelecimento de uma rede de coo@&ao
técnica com organismos nacionais e internacionais

Myrthes Frota (MA) recapitulou as ultimas negociagcbes com a ESAF,fguen paralisadas e
2009. Com a saida da Cristina Mac Dowell, ndo bauais avancos. GDFAZ nao participou

da

m
das

pautas de 2009. GDFAZ tem feito a intermediacam @ ESAF, e os encaminhamentos para
inscricbes. Com o CIAT instalando um escritérioB®AF, serd mais uma opc¢ao para definicdp de

Programa de Capacitacdo Estruturante, com currimilmo. O projeto teria um nivelamento bas
para Administradores Tributarios, com programa da@s, que culminaria com uma Ersduacadg

co

Sandra comentou que o Francisco (ES), coordenad@Dd-AZ, retomou conducdo dos contatos ¢om
a COGEF. Ainda que os estados possam contratamiente o ESAF, havera necessidade de
submeter ao BID para ndo objecdo. No CE, houvamagto sem consulta, e a parcela foi aceita

somente como contrapartida.

4.40PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - Projeto 4: Viabilizacdo dos programas de capa@tao
estruturante dos projetos de modernizacao

Myrthes Frota (MA) comentou sobre preparativos do Seminario Inteonati Comentou sobre

contato que fez com Marcio Verdi, Secretario Exeoutlo CIAT, que o CIAT teria demonstrado

interesse em prestar consultoria em modelagem.prirkipio, o CIAT preferia que houvesse u

ma

consolidacao das necessidades, para analise dhilesde de atender a todos. Alguns estadosg té

interesse

4.41 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - Projeto 2 ARP E O SEMINARIO SOBRE GESTAO DE




TECNOLOGIA DA INFORMACAO NAS ADMINISTRACOES FISCAIS ESTADUAIS

André Cordeiro apresentou inicialmente a situacéo atual do mojet
e Em margo/2010 foram priorizados 6 temas

e Em julho/2010 foram apresentados 2 temasmfijntacio de modelo de projecdo de médio prazovaiedveis

econdmico-fiscais, inclusive receita publica; (iRedesenho e implantacdo de novo modelo de julgameadministrativo €
cobranca do crédito tributario integrando a Sec. #anda, PGE e Tribunal de Justica. (PAF-e)

e Em Setembro/2010 1 tema sera apresentado (o emaficou adiado)Revisdo e implantagéo ¢
novo modelo de atendimento ao contribuinte

Em seguida, as conclusdes do painel realizado évad®a nos dias 2 e 3 de Setembro de 2010

meio da pesquisa realizada com as administrac@eaidi dos Estados, realizada com apoig

consultor Eugenio LireANEXO 5 — Resultados Pesquisa TICProximos passos acordados:

e Visita técnica a SEFAZ/SP para demonstrar comdzeetrtibalhos e utiliza ITIL: 22 quinzena de Noveob

e Acesso dos gestores de TIC Rortal da Rede COGEF.Sandra Machado sugeriu que cada represents
COGEF dé manifestacao sobre o ingresso na rede EOQHal a melhor forma? Cadastrar cc
usuario “somente para leitura”, e o representarteC@OGEF ficaria responsavel por colg
arquivos.
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4.42 APRESENTACAO DA REDE COGEF NO SEMINARIO INTERNACION AL

Ruben Bauer (SE/MF) encaminhou uma proposta de abordagem@kmacamento da Rede COG
no Seminério internacional e entregou a Presid@&ai@OGEF uma lista com nomes dos participa
dos Estados no Congresso Internacional de Cusatizado em Brasilia em Setembro de 2010,

incorporacdo aos grupos de trabalho da COGEF.

Ainda, sugeriu a criacdo de subredes, ndo sO pgrapm de Gestores de Tl, mas talvez até mg
para os grupos da COGEF. Pediu 2 voluntarios fetzar a apresentacdo de Washington, so
Rede, mas tracando planejamento para acles efekvaplicacdo da rede COGEF na Gesta
Conhecimento. Voluntarios: Nardele, André Corddienato
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4.43REESTRUTURACAO DOS DIRETORIOS NO PORTAL DA REDE COGEF

André Cordeiro (BA) e Luciana Pimentel (consultora BID) apresentaram uma propostd
reestruturacdo dos diretorios do PORTAL DA REDE BEBGANEXO 6 — Diretorio Portal Rede
COGEF) com o objetivo de facilitar o acesso aos arquioproposta foi aprovada e a reestrutura
da rede seréa implementada por Luciana Piment@4469/2010.

1 de

1CA0

4.44IMPLANTACAO DO DESEMBOLSO ELETRONICO (E-DESEMBOLS0O) PELO BID

Fernando Glasman(Especialista Financeiro do BID) apresentou a gstande desembolso eletron
que esta sendo implantada pelo BENEXO 7 — E-DesembolsoONeste modelo a solicitacéo
desembolso sera através de sistema, devendo orinigokicitar acesso ao sistema, por meio de ¢
acordo (modelo entregue em CD nesta reunido). cked entregue pelo BID, relacionada
assinaturas digitais autorizadas pelo Bandernandog@iadb.org
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4.45METOLOGIA PARA PREPARACAO E EXECUGAO DE PROJETOS (M EPS) E
MODELO PADRONIZADO DE RELATORIO SEMESTRALD E PROGRE SSO

Conforme acordado com Patricia Bakaj e Fatima &artaa 82 Reunido da COGEEuciana
Pimentel apresentou as linhas gerais Matodologia para Preparacdo e Execucdo de Projet
(MEPS) e o Ciclo do Projetono BID (ANEXO 8 — MEPS e o Ciclo do Projeto)gue sera objeto ¢
discussdo do Grupo 2 no Seminério Internacionane,seguida, detalhou o modelo Relatério
Semestral de Progress)ANEXO 9 — Relatério Semestral de Progressofuja minuta con
respectiva linha de base esta sendo adotada pimsids projetos no ambito do PROFISCO.

Na oportunidade foram entregues as minutas doddRel Semestrais de Progresso dos Estadc
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PA e de SC.

4.46 ABERTURA DOS TRABALHOS NO 2° DIA

Os trabalhos foram abertos por Sandra Machiadmcisco de AssigPB) e pelo Secretario da Recegita
do Estado da Paraiba, Dr. Nailton Rodrigues Ramajhe enfatizou a importancia dos trabalhos

desenvolvidos pela COGEF para a modernizacédo danatiracao fiscal dos estados brasileiros.

4.471° SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE GESTAO FISCAL PARA R ESULTADOS COM O FOCO NOS
GOVERNOS ESTADUAIS - PRODEV/PROFISCO-COGEF

InicialmenteFatima Cartaxo fez uma retrospectiva histérica GOGEF e daCooperacao Técnica

nao reembolsavel (PRODEV/COGEF BR-T1145xo0onforme segue;
e Na época do PNAFE, o MF era o mutuario e fez oemyéstimos, permanecendo sob
coordenacédo a coordenacdo dos Programas. No PRORf necessdaria uma coordenacao

sua
para

gue efetivamente seja um Programa, e nao apenasnjonto de 27 projetos, e assim exigiram 0s

primeiros estados que solicitaram acesso ao crédito

e Como Programa, a interacdo s6 é possivel se haoeedenacdo, monitoramento e cooperacao,

para o que foi criada a COGEF. Para financiameaw acbes da COGEF, foi criada a li
PRODEV, linha de acdo do BID para estimular fometdogestao por resultados em dive
setores. Ja atua em outros setores, como dosegedmorcamento (rede que congrega diretor
orcamento dos paises membros do BID), a dos pamtanes (comissfes de orcamentos
parlamentos).
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e O PRODEV é uma Cooperagado Técnica ndao reembols@ralfuncdes de atuar no intercambig de
experiéncias (sua principal funcdo), no monitoraimeios indicadores de resultado dos projetos e

como um espaco da gestao de conhecimento e tr@nsiedo conhecimento entre as UF.

e O valorinicial € US$ 1 milhdo, que podera ser aaalol, conforme sua execucao, até 3 milhdes.

e O Seminario Internacional é o primeiro evento degracdo, para demonstrar a possibilidad
Gestdo por Resultados na Gestdo Fiscal. A mai@riardsileiros no evento € pela experié
brasileiro em gestdo subnacional. Outros pais&® emvolvidos porque estdo iniciando
guestdes de Gestao por entes subnacionais.
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Fatima Cartaxo apresentou, discutiu e detalhou osmmembros da COGEF os seguintes temas

diretamente relacionados com a execucao do Sewinari

() Programacgéo Geral do seminario internacionraNEXO 10 — Programacao do Seminari

Gestao Fiscal)

(i) Participantes e detalhamento dos temas dos Grupo3rabalho (3° dia do Seminéari
(ANEXO 11 — Grupos de Trabalho do Seminario Gestaoiscal)

(i)  Abordagem e infraestrutura para lancamento da RedéeCOGEF no Seminario: (ANEXO
12 — Rede COGEF no Seminario Gestao Fiscal)

4.48Projeto ARP - Implantar modelo de projecdo de médio prazo deavais econémico-fiscai

inclusive receita publica- Integracdo com oGrupo de Andlise e Previsdo de Receita do

Férum Fiscal dos Estados

2

Apresentacdo da Metodologia = PROJETO DE PESQUiSRrevisao das Receitas Estaduais
1. Levantamento de indicadores da conjuntura nacioagional e internacional.

2. Levantamento dos principais relatérios que analisalesempenho da receita
3. Sugestao de sugestdes de procedimentos para atgdiseceitas estaduais
4. Piloto sera o estado do MT

O capitulo sobre a previséo ficou a cargo do PEe S
Arrecadacao Potencial — o projeto prevé o desemaehto de software com modelo econométrico

4.49Projeto ARP —Aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncmargécacdo com a




sociedadeRevisar e implantar novo modelo de atendimento aatdbuinte

1. Proposta de Modelo de Gestédo do Atendimento ao Pid® — grupo formado por AP, BA, MA,
MG, PI, RJ, SC
Definicéo de 9 diretrizes para um modelo de gedéatendimento, tais como:

Diretriz 2 — oferecer ao publico a maior diversiglgssivel de canais de atendimento (Internet,lemai

centrais de atendimento, canal para dendncias etc)
Diretriz 3 —viabilizar o atendimento presencialfdena universal
Diretriz 5 — capacitagéo técnica e continuada
Diretriz 8 - Avaliagao
Pesquisa de satisfacdo — contribuintes e contasilis
Avaliacdo do atendimento presencial (sistema dédsatoloridos)
Avaliacdo do atendimento telefbnico -
Diretriz 9 - Estimular acordo de resultados (metasdicadores, compromissos assumidos entre
diversos niveis, desde a alta direcéo.).
Destaques:
Cultura da Exceléncia; foco no cidadao-usuari@mstica de monitoramento e afericdo dos
resultados; uso de T.I.

2. Apresentacao da Experiéncia do Estado da BA.

Apresentou-se histérico da evolucdo do atendimeatBEFAZ BA, em relacdo a estrutura
administrativa, infra-estrutura, tecnologia e cépagéo.

Defini¢cdes Estratégicas (orientagfes gerais, ceemnd a base do atendimento, qualidade do
atendimento, clima organizacional etc) e Taticor@gpenais (gestdo, promoc¢ao da melhoria do
atendimento, padronizacgao etc).

Atendimento Presencial — minimizar atendimentouradades da SEFAZ (ja ha a tendéncia de
diminuicdo). Pretendem que atendimento seja seépala@ unidade de fiscalizacéo (para poder ter
acesso a troca de equipamentos, que hoje sdoatksiprioritariamente as areas de fiscalizac&og.
atendimentos s&o centralizados em centrais de S3& v De Atendimento ao Cidad&o. Parcerias
para centrais de atendimento fora das unidadesdéares: prefeitura.
Planej. Estratégico 2007 — Meta Melhoria na Qaalédo Atendimento e meta Melhoria na qualid
do RELACIONAMENTO com o cidadéo.

3. Apresentacao dos servicos de atendimento ao cidadda SEF / SC e seus diversos canais
(presencial, fale conosco, Central de Atendimenteynet, Ouvidoria, T.A.T)

4. Apresentacdo da Secretaria da Receita Federal

Crise de Atendimento

Juncéo da Receita com INSS néo foi motivo paralgnadis de atendimento, mas outros como
sistemas e processos. Projeto de Integracdcati@ssalo atendimento: a resposta deve ser a me
independente do canal de consulta. Manualizac@oadedimentos foi feita. Atendimento esta nag
mapa estratégico, com indicadores. O mais imp@tw tempo medio de espera. (Sistema SAGA
Gerenciador do Atendimento,).

O Saga, desenvolvido pela representacéo do Sdrenperal de Processamento de Dados - Serpro
Belo Horizonte, possibilitara uma grande dispordbille exigida para um CAC, sendo mantido o s
funcionamento, mesmo que eventualmente, ocorraaqueedede de longa distancia. Para evitar isg
esta sendo montada uma infra-estrutura no DateCeatrepresentacdo do Serpro, em Sao Paulo
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visando garantir também a escalabilidade do servico

O SAGA tem diversos modulos (configuracao, triagatendente, gerente, agendamento etc ),
executados nas estagfes dos usuarios, e faz tivo gferenciamento dos atendimentos na SRF s¢
em nivel local, regional ou nacional.

Priorizacdo do e-CAC foi Pessoa Juridica, pelo maitume de acesso. Quando a Receita passo
exigir o registro para acessar dados das declagagpessoa fisica, passou a aumentar, e hoje s&
cerca de 8milhoes de usuarios cadastrados no e-@A@ total de 25 milhdes de declarantes (es
indice é um indicador).

Muitos dos problemas de atendimento em PF eranadasgor erro de declaracao.

Contencioso — PF s&o processos pequenos, com penigalo de tramitagdo e julgamento.
Possibilidade de autocorrecdo esta esvaziandousst@yimula vinculante também ajuda a reduca
notificagcbes de infracéo reiteradamente emitidas jindecididas como néo aplicaveis.

No Seminario de Washington a SRF vai levar o MagieaEegico e apresentar os indicadores de
monitoramento do atendimento.
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4.500UTROS TEMAS

CONVENIO ICMS 79 2005 — PRORROGADO 9710 ATE 31 DEZEMBRO DE 2012

4.51ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS E PROGRAMACAO DA PROXIMA REUNIAO
COGEF

A proxima reunido da COGEF ficou agendada para osids 02 e 03/12/2010 em Natal-RN
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Comissao de Gestdo Fazendaria

Ata da 102 Reunido da COGEF

1. LOCAL E DATA

Data: Local:
25 e 26 de Novembro de 2010 Recife/PE
3. PARTICPANTES (ANEXOS 1: Relagdo dos Participantes)

Representantes dos Estados na COGEF, com direito a voto, presentes (22): 1. AC; 2. AL, 2. BA, 3. CE, 4. ES, 5. MA, 7. MS,
8.PA, 9. PE,10.PI,11. PB, 12.RJ, 13. RN, 14. RR, 15. RS, 16. SC, 17. SP, 18. TO.

Representantes de outros 6rgdaos na COGEF, sem direito a voto, presentes: BID - Fiatima Cartaxo (Coordenadora do
PROFISCO); Ana Lucia Dezolt (Especialista FMM); Patricia Bakaj (Especialista FMM); Cristina MacDowell (Especialista
FMM); Aderbal Curvelo (Especialista FMM); Luciana Pimentel, Lilia Dobbin e Flavio Galvdo (Consultores FMM), SE/MF -
Alvaro Larrabure Costa Correa (Assessor do Secretario Executivo), RFB — Anelise Prieto (Coordenadora COCIF/RFB); e,
Ana Maria (ESAF).

Estados ausentes (05): 1.AP; 2. AM, 3. DF, 4. GO, 5. MG; 6. MT; 7. PR (Estado desvinculado da COGEF); 8. RO; 9. SE.
4. TEMAS TRATADOS

4.52 ABERTURA DA REUNIAO E REVISAO DA AGENDA

Djalmo de Oliveira Ledo (Secretario da Fazenda), Erasmo Chaves Peixoto Neto (Secretario Executivo
de Planejamento e Gestdo), Fatima Cartaxo (Coordenadora do PROFISCO no BID) e. Sandra Machado
(Presidente da COGEF) apresentaram as boas vindas aos participantes. Em seguida Sandra Machado
conduziu o processo de revisdo e ajustes na Agenda da Reunido.

4.53 HOMENAGEM COGEF 2010

Sandra Machado introduziu a premiacdo da COGEF para 2010 e repassou a palavra para Aldo Ramos
(PE), que fez entrega do prémio a Especialista Fiscal Municipal do BID, Ana Lucia Dezolt. Apds
apresentar seus agradecimentos, Ana Lucia ainda foi homenageada com uma leitura poética de
Nilson Gurgel (RN).

4.54 RELATORIO DE ATIVIDADES

Sandra Machado apresentou o relatério das atividades desenvolvidas pela Presidéncia desde a ultima
Reunido (ANEXO 2: Prestacgdo de Contas), destacando:

(v) Apresentagéo das atividades no CONFAZ em Belo Horizonte — MG: 23 e 24/09/2010.
Ressaltou que, diante dos argumentos apresentados pela COGEF e por Fatima Cartaxo, o
CONFAZ decidiu ndo avancar em 2010 com a proposta de alteracao do Regimento da COGEF,
gue implicava mudanc¢a na denominagdo e em algumas atribuicdes basicas para o PROFISCO.

(vi) Participagdo | Semindrio Internacional sobre Gestdo Fiscal para Resultados com Foco nos
Governos Estaduais — WDC: 05 a 07/10/2010. Ressaltou a importancia do evento para a




COGEF e exceléncia na sua realizagdo, decorrente do esforgo direto dos Especialistas do BID
de FMM.

(vii) Participagdo na Conferéncia Técnica do CIAT — Paris: 18 a 21/10/2010. Ressaltou que, apesar
da importancia do evento para a COGEF, a participacdo da comissdo so foi possivel porque a
Presidente utilizou recursos préprios para a viagem.

4.55 PREPARAGAO DO PLANO DE AGAO DA COGEF PARA 2011 - Reunido do Grupo Gestor da COGEF
Sandra Machado relatou as atividades desenvolvidas pelo Grupo Gestor da COGEF no dia 24 de
novembro de 2010, para preparacao do material técnico a ser trabalhado pelos membros da COGEF,
destacando as fontes de consultas utilizadas (disponiveis do Portal da Rede COGEF) conforme segue:

(i) Programa de Trabalho da COGEF/2010

(i) Plano de Acdo e de Investimentos (PAI) da Cooperagdo Técnica PRODEV-COGEF (BR-T1145)

(iii) Ajuda Meméria do 32 Dia (Workshop COGEF — Out/2010) do 12 SEMINARIO INTERNACIONAL
SOBRE GESTAO FISCAL PARA RESULTADOS COM FOCO NOS GOVERNOS ESTADUAIS, com os
ajustes e comentarios da Coordenadora do PROFISCO, Fatima Cartaxo.

(iv) Relatorio da Reunido COGEF/CIAT realizada em Paris em Out/2010

(v) Acordo de Intengdes COGEF/OCDE firmado em Out/2010

Participantes da reuni@o preparatoria: Sandra Machado (CE), André Cordeiro (BA), Myrthes Frota
(MA), Renato Lacerda e Vera Oliveira (SC), Thaner Nogueira (MS) e Mona Ligia (PE).
4.56 PLANO DE ACAO DA COGEF PARA 2011
Os membros da COGEF aprovaram a proposta de escopo para atuacdao da COGEF para 2011 e, em
seguida, revisaram e detalharam o Plano de Acdo para 2011, atendendo a seguinte estrutura:
GRUPO DE TRABALHO 1: Execugdo dos Projetos (ARP, Aquisi¢cGes e Contratagdes) —André
Cordeiro (BA).
GRUPO DE TRABALHO 2: Monitoramento e avaliacdo (Banco de boas praticas) - —Thaner
Nogueira (MT)
GRUPO DE TRABALHO 3: Capacitacdo (Desenho e execucdo) — Renato Lacerda

GRUPO DE TRABALHO 3: Rede de cooperagao e captagao de recursos — Myrthes Frota
22 DIA
————
4.57 Abertura dos trabalhos e apresentagio dos Resultados dos Grupos de Trabalho (ANEXO 3: Plano de Ag¢ao 2011 —

versao preliminar)
Sandra Machado abriu os trabalhos do dia e passou a palavra para os Coordenadores dos Grupos de
Trabalho que conduziram a apresentacdo da proposta de Plano de Acdo para 2011, conforme
discutido no dia anterior.
Durante a apresentacdo, Fatima Cartaxo informou que estava seguindo para participar de reunides
na Sede do BID em Washington e que buscaria dar continuidade as discussGes e/ou buscar
confirmacdo dos seguintes temas incluidos no Plano de A¢do da COGEF:

1. PRODEV- ELCIOR —Disponibilizagdo de ferramentas para a rede COGEF: E-cafeteria e E-BID
Dimensionar os tempos da consultora Luciana Pimentel dedicados a Rede COGEF
Credenciamento dos sistemas contdbeis e financeiros dos Estados.

Credenciamento dos Tribunais de Contas

Credenciamento dos sistemas de compras eletronicas

Apoio técnico do Banco para a adogdo pelos Estados dos parametros internacionais aplicaveis
a contabilidade publica.
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7. Apoio de consultoria, via PRODEV, para a consolidagdo dos produtos e resultados do
Programa.

8. Apresentacdo de KNL sobre a metodologia de OBSERVATORIO — 112 Reunido da COGEF

9. Participacdo de Karen na 122 Reuniao da COGEF

10. Apoio de KNL na elaboragdo do Plano de Capacitagao da COGEF

11. Capacitagdo dos executores de Projetos: (i) oferta por KNL do Curso de Gestdo para
Resultados; (ii) oferta pro KNL de um Curso sobre Gestdo de Projetos; (iii) Projeto em apoio ao
fortalecimento das Escolas Fazendarias Estaduais (centros de formacgdo); (iv) Cursos sobre
temas operacionais do Banco (aquisicGes, gestado financeira, etc).

12. Posicionamento de SPD sobre o curso de Avaliagcdo de Projetos

13. Realizar reunido com as Diretorias da Espanha, Portugal e Canada sobre a possibilidade de
algum Projeto em apoio ao PROFISCO.

14. Contatar Leonor da DGI - Portugal e Célia Passos da Espanha: a¢gdes de continuidade da area
de capacitagdo (cursos de pds-graduagao).

15. Contatar Espanha e governo brasileiro sobre a 22. Fase do Eurosocial — Fiscalidade.

4.58 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF- ARP — Produto: Sistemas Integrados de Planejamento e Finangas

Vera Oliveira (SC) introduziu André Luiz e Vera Lucia Santana, servidores da SEFAZ/SC que
apresentaram o SIGEF. (ANEXO 4: SIGEF).

Em seguida, ap0s justificar a auséncia de Mauricio Guimardes (MT) e ressaltar que Licia Mascarenhas
(RJ) teve que retornar a SEFAZ/RJ, Fabiano Pereira (RJ), apresentou a pesquisa realizada sobre o
tema. (ANEXO 5: Pesquisa sobre os sistemas financeiros estaduais)

4.59 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - ARP — Produto: Redesenho de Processos da Administragdo Tributdria e Financeira

Andre Cordeiro (BA) apresentou o tema e disponibilizou um conjunto de documentos que poderdo
servir como referéncia para os estados — TdR, SDP, lista de fases, atividades e produtos, apresentagdo
PPT com visao do encaminhamento dos trabalhos. O grupo de trabalho tomou como ponto de partida
os trabalhos de redesenho de administragdo tributdria aplicados na Bahia ao longo do ano de 2010.
Adicionalmente se julgou-se necessario incluir algumas atividades que contribuirdo para fortalecer o
escopo do trabalho, tais como: gestdo do projetos com os trabalhos de um PMO, definicdo de
direcionadores estratégicos e taticos, desenvolvimento do componente de tecnologia — diagndstico e
desenho da macro-arquitetura de Tl, identificagdo de produtos de implementacgao rapida (quick wins).
(ANEXO 6: Modernizagao dos Processos da Administracao Tributaria e da Administragao Financeira;
Anexo 7: SDP — Redesenho do Processo na SEFAZ/BA; Anexo 8: Diretério com conjunto de
arquivos).

4.60 PROJETOS ESTRATEGICOS COGEF - ARP — Comentarios sobre a experiéncia de S3o Paulo com
ITIL e COBIT

Rosa Patto (SP) descreveu a visita técnica realizada pelas equipes gestoras de Tl de 10 estados a
SEFAZ S3o Paulo em 09/11. S30 Paulo apresentou sua experiéncia na implantacdo dos modelos
(frameworks) ITIL e COBIT e a importancia do seu uso para a boa gestdo da tecnologia da informacao
em ambientes cada vez mais complexos. Recomendou aos estados que comegassem pela capacitagao
de servidores para que estes conhecam as diversas disciplinas do ITIL e que, em seguida, contratem
uma consultoria para avaliar os seus niveis de maturidade, segundo o modelo do COBIT. Esse deve ser




o ponto de partida para implementagdo dos modelos.

4.61 Regimento para funcionamento dos Grupos de Trabalho

André Cordeiro (BA) e Sandra Machado (CE) apresentaram o regimento de funcionamento dos
trabalhos aprovado para o projeto ARP. Houve consenso do grupo que esse modelo disciplina o
formato de conducdo e define uma expectativa sobre os trabalhos finais a serem entregues. Concluiu-
se que é um modelo util e que pode ser extrapolado para os demais grupos.

OBS: A Consultora Luciana Pimentel devera ajustar o regimento para aplicagéo a todos os Grupos
de Trabalho da COGEF.

4.62 OUTROS TEMAS

Revisdo dos Projetos do PROFISCO: Fdtima Cartaxo orientou os Coordenadores do PROFISCO no
sentido de que na reviséo dos projetos do PROFISCO (Missdo de Arranque), NAO sejam realizadas
atualizacbes que possam implicar mudangas CONTRATUAIS (remanejamento de recursos entre
componentes, alteracdo na denominacio e exclusdo de produtos) e/ou em mudang¢as no MARCO DE
RESULTADOS (produtos, metas, indicadores), uma vez que estas alteracdes s6 podem ser
concretizadas por meio de procedimentos especificos (Ex: Missdo de Administragdo) e devem ser
submetidas a tramitacdo propria (Ex: Aprovacdo pela SEAIN e/ou pela Diretoria do BID).

4.63 PROXIMOS PASSOS E PROGRAMACAO DA PROXIMA REUNIAO COGEF
Foram programadas as seguintes atividades, ainda para 2010:

1. Consolida¢dao do Plano de A¢ao da COGEF para 2011 e adequac¢ao do Plano de A¢ao e de
Investimentos (PAI) da Cooperag¢do Técnica PRODEV/COGEG (BR-T1145): Consultora Luciana
Pimentel — até 13/12/2010

2. Aprovacao final do Plano de A¢do da COGEF e encaminhamento do PAI da BR-T1145 para
aprova¢do da SE/MF: Grupo Estratégico da COGEF e Coordenadora do PROFISCO — até
17/12/2010

A préxima reunidao da COGEF ficou agendada para a semana de 21 a 25 de Marco de 2010, em
Brasilia DF.

4.64 ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

Sandra Machado encerrou a reunido agradecendo a presteza da equipe de PE e Mona Lygia (PE)
agradeceu a colaboragao dos servidores da SEFAZ que deram apoio ao evento.




IX.2 — REGIMENTO DOS GRUPOS DE TRABALHO DA
COGEF



Regimento dos Grupos de Trabalho da COGEF (GT-COGEF)
1. Objetivo

1.1 Oferecer aos membros dos Grupos de Trabalho da COGEF (GT-COGEF), um modelo de
funcionamento que permita a padronizacao informacdes a serem oferecidas aos
estados com o objetivo de facilitar a especificacdo, a contratacdo e a conseqliente
gestdo de projetos e agdes incluidos nos programas de modernizagdo.

2. Estrutura e composigao

2.1 Na ultima reunido ordinaria da COGEF, de cada exercicio, deve ser elaborado o Plano
de Acao Anual da COGEF, com os Projetos e A¢Ges que serao priorizados pelos GT-
COGEF para o exercicio seguinte.

2.2 Cada GT-COGEF é coordenado por um representante dos estados membros da COGEF,
eleito pelos seus pares, e se materializa por meio de Projetos e Atividades,
especificadas no Plano de A¢do Anual da COGEF.

(i) Durante a elaboragdo do Plano de Agao para 2011 a COGEF identificou 04 (quatro)
GT-COGEF com atuacdo permanente:

(GT-01) - Execucdo dos Projetos (ARP, aquisicGes, contratacdes e financeiro)
(GT-02) - Monitoramento e Avaliagdo (Banco de boas praticas)

(GT-03) - Capacitacdo (Desenho e execucdo)

(GT-04) - Rede de cooperacdo e captacao de recursos

(ii) Outros GT-COGEF poderdo ser identificados e constituidos nos termos do seu
Regimento aprovado pelo CONFAZ em 26 de setembro de 2008.

2.3 Para desenvolvimento de seus Projetos e A¢des, o GT-COGEF pode constituir Grupos
Tematicos (GTEMA) com a finalidade de discutir e apresentar informacées aos demais
estados, durante as reunioes trimestrais ordinarias da COGEF.

2.4 Cada Coordenador de GT-COGEF deve definir a programacdo das apresentacdes dos
resultados dos seus Projetos e A¢oes ao longo do exercicio seguinte.

2.5 No caso do GT de Execuc¢ao dos Projetos, na parte relacionada com a Aceleragdo da
Realizagdo dos Programas de Modernizacdo dos Estados Brasileiros (ARP), nesta
mesma reunido deve ser identificada a relacdo dos produtos que serdo analisados em
GTEMA no exercicio seguinte.



2.6 Para cada GTEMA serd indicado um lider que ficard responsavel por planejar e
coordenar as acdes do GTEMA de forma a garantir a apresentagdo dos trabalhos com
o Coordenador do GT-COGEF na data acordada.

2.7 Esse lider, membro COGEF, deve identificar os estados membros do GTEMA,
estimula-los a pesquisar e procurar garantir a producdo das informacbes desejadas
sob a forma de um relatério final.

2.8 Na sua composicdo o GTEMA podera contar com especialistas das secretarias de
fazenda dos estados brasileiros, como também poderdo participar representantes da
COGEF.

3. Modelo de funcionamento

2.9 Para subsidiar os seus trabalhos durante a fase de pesquisa e discussdes internas, o
coordenador do GT-COGEF e/ou o lider do GTEMA podera:

(i) Consultar especialistas das secretarias de fazenda, consultores externos e
empresas que atuem no tema.

(ii) Realizar visitas técnicas e promover reunides presenciais ou remotas.

2.10Para favorecer uma acdo articulada da COGEF, as acOes acima descritas deverdo ser
sempre acompanhadas de comunicados a Presidéncia da COGEF e a todos os
coordenadores de GT-COGEF.

2.11Para facilitar o relacionamento institucional com outras organiza¢cdes recomenda-se
gue os convites a palestrantes ndo participantes da COGEF ou ndo servidores dos
estados sejam feitos pela Presidéncia da COGEF. Dessa forma o coordenador do GT-
COGEF ou o lider do GTEMA poderd manter contatos e organizar os convites aos
palestrantes externos, todavia a formalizacdo desse convite devera partir da
presidéncia.

3.1 Na realiza¢do de pesquisas de opinidao e coletas de dados junto aos estados o GT-
COGEF e/ou GTEMA devera priorizar a utilizagdo das ferramentas integrantes do Portal
da Rede COGEF, de modo a reduzir o volume de mensagens individualizadas nas caixas
postais e para garantir o encaminhamento para todos os estados membros da COGEF.

2.12Todos os documentos coletados e produzidos nas discussdes prévias do GT-COGEF
e/ou do GTEMA deverdo ser armazenados no Portal da Rede COGEF.

4. Formato final do relatdrio

3.1 O relatodrio final do GT-COGEF ou GTEMA a ser apresentado e discutido nas reunides
ordindrias da COGEF e disponibilizado no Portal da Rede COGEF podera ter o formato
de um documento Word ou de uma apresentacao PowerPoint.



3.2 O relatério final pode ser apresentado por qualquer membro do GT-COGEF ou
GTEMA, todavia ndo é recomendavel que consultores externos ou empresas privadas,
possiveis candidatos a prestar o servico ou vender o produto, participem da
apresentacao final.

3.3 Orelatério deverd abordar, no minimo, os seguintes topicos:
o Descricdo das caracteristicas do produto ou servico

0 No caso de sistemas de informacdes as funcionalidades ou requisitos de
negdcio minimos ou obrigatérios e as funcionalidades desejadas ou
suplementares;

0 No caso de equipamentos a descri¢do técnica;

0 No caso de servicos e obras a descricdo das atividades que devem ser
tratadas.

e Recomendagdo de uma lista minima de fornecedores
e Pontos de atencdo identificados pelo GT-COGEF ou GTEMA

3.4 Documentos complementares ou anexos ao relatério, se disponiveis e aplicaveis ao
assunto:

e Termos de referéncia (TDR)

e Editais de licitacao

e Pareceres juridicos

e Relatdérios de avaliagdo técnicas de licitagdes

e Depoimentos de experiéncias ja realizadas por outros estados

e Relatdrios de evolugao de trabalho realizados.



