


A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA EM UM UNICO SLIDE

Os processos atuais das AT estdo completamente inadequados aos conceitos trazidos pelos DF-e
e tendéncias de desregulamentacao de obrigacdes acessorias aplicadas ao Simples Nacional.

O Que Fazer para se Adequar a Este Novo Modelo ?

Perdao
AT%’;QQQE Pode ocorrer delay de Auto de Infracéo ﬁ iuros e
DF-c + DT.c + B 5 anos ou até mesmo como fim da atividade multas

nunca ocorrer de controle

—_—

A meta é antecipar a homologag¢éo do langcamento e 10 ANOS
pagamento do imposto, em tempo mais breve possivel



O Conceito da AT On-line

Trazer a acao fiscal para
proximo ao fato
gerador, aumentando o
risco subjetivo,
prevenindo o
contencioso e
aumentando a
arrecadacao




Estar plugado na Matrix significa “insistir”:

Planejamento e execucao da
fiscalizacao estruturados dentro de
ciclos trimestrais, semestrais, anuais

Controle baseado com prevaléncia de
acoes de Auditoria Vertical

Uso massivo do Auto de Infracao como
Instrumento de recuperacao do
Imposto nao pago

Contencioso com baixo indice de autos
pagos dentro do exercicio de lavratura

Cobranca com baixo indice de
eficiéncia e centrada em processos de
REFIS

Fiscalizacao de transito com uso
Intensivo de mao-de-obra e capital
(mega estrutura de fiscalizacao.)

Estar desplugado da Matrix significa:

Ciclos de planejamento e execugdo mais préximo do
fato gerador

Aplicar monitoramento dimensional dos contribuintes
suporte de receita

Aplicar Monitoramento on-line de hackers fiscais
Malhas censitarias como forma de controle massivo
(auditoria horizontal)

Motor de Regras de legislacao por tipo de produto
Uso de Big Data com ferramenteas de mineracao de
33. Geragao (predicdo e analise de risco contribuintes)
Auto Regularizacdo como forma de reducado de
contencioso e reforco imediato do caixa

Escrituracdo Fiscal Assistida, com declaragdes obtidas
diretamente da NF-e

Visdo dos contribuintes a partir dos seus escritérios de
contabilidade

Rastreamento de veiculos, embalagens e produtos
integrado aos seus respectivos DF-e (ONE, Cloud e lot
Fiscal).



Centros de
Monitoramento
On-line

Monitoramento de
Contribuintes
Suporte de Receita

Monitoramento Censitario
Segmentado por
Escritdrio de Contabilidade




Centros de
Monitoramento
On-line



CMO - Centros de Monitoramento On-line

Portaria Sefaz/Ba No. 262 de 16/09/2015

v"Novo conceito de Estrutura de Fiscalizacao voltada para o combate a sonegadores
gue denominamos “Hackers Fiscais”

v Hackers Fiscais sao sonegadores que operam na brechas trazidas pelos processos
de simplificacao do Simples Nacional e facilidades trazidas pelos DF-e

v"Opera numa escala temporal fora dos tradicionais processos de fiscalizacao
(hora/dias), através de uma equipe de "monitoramento” e outra de “ataque rapido

n

v"Nao existe o conceito de OS e o produto final nao € a lavratura de Al para gerar
créditos poderes e sim a retirada da empresa e socios do mercado formal.

Mudanca do Tradicional Processo de Inaptidao

Da Inaptidao da Inscrigcao

Art. 27. Dar-se-a a inaptidao da inscricao, por iniciativa da reparticao fazendaria:

XXI - quando identificado operacdes ficticias de vendas de mercadorias ou outras operacdes com
indicios de fraude, simulacao ou irregularidades fiscais;



CMO — Como Identificar um Hacker Fiscal ?

Parametros levados em consideragao
* Vende muito e ndo compra nada / arrecadacdo pifia;
* Compra muito e ndo vende nada / arrecadacado pifia;
* Geram créditos para anular débitos eu outras UF;
* Concentracdo de vendas para poucos fornecedores pré-definidos;
* Vendas apenas para entes publicos — principalmente prefeituras;

* Avalizam saidas ndo tributdrias de produtos que “teoricamente”
tiveram o imposto retido por substituicdo tributdaria, etc.



Exemplo de A¢Bes On-line de Ataque aos Hackers Fiscais

Prezados, (e-mail emitido em 25/11)
O Monitoramento CMO identificou a situagao abaixo.
Empresa MARIA CICERA PEREIRA DE ALENCAR - ME, CNPJ. 26.564.397/0001-38, inicio de

atividades em 18/11/2016, primeira NF-e em 22/11/2016, vendas de R$ 509 mil, compras R$
0,00, arrecadacao R$ 600,00. MICROEMPRESA, C/C FISCAL, CAPITAL SOCIAL de R$ 30 mil.

Possivel sonegacao de ICMS s/ transporte, varias NF-e sem CT-e/MDF-e vinculado ou pagamento
vinculado ao transportador.

Mesmo “modus operandi” ja visto em diversas empresas que so trabalham com produtos isentos
e sonegam no ICMS s/ transporte, inclusive, realizam quase 100% de suas vendas em operacoes
interestaduais. Sugerimos verificacao no local para constatacao da existéncia da empresa.

Desautorizada para NF-e, preventivamente.



Acdes On-line de Ataque aos Hackers Fiscais

Prezados, (e-mail emitido em 23/09)
O Monitoramento CMO identificou a situacao abaixo.

Empresa INGRIDY HRUIANA NASCIMENTO RAFAEL — ME, CNPJ.
26.064.391/0001-00, inicio de atividades em 30/08/2016, primeira NF-e
em 10/09/2016, vendas de R$ 1,3 milhao, compras de R$ 0,00,
arrecadacao R$ 0,00. Venda de cerveja para varias UFs, inclusive, para
a BA com destino a CPF.

Desautorizada para NF-e, preventivamente. Possivel fraude!!



Acdes On-line de Ataque aos Hackers Fiscais

Prezados,
O Monitoramento CMO identificou a situacao abaixo:

Empresa MERCADINHO ECONOMIA TOTAL LTDA — ME, CNPJ. 17.174.599/0001-
82, inicio de atividades em 19/11/2012, primeira NF-e em 15/02/2013, vendas em
2016 de R$ 626 mil, compras de R$ 40 mil, arrecadacao R$ 1.032,03,
comportamento semelhante em 2015, onde suas vendas foram de R$ 529 mil,
compras de R$ 89 mil, arrecadacao de R$ 598,40. “"Super especializada” em
vender para Entes Publicos — Prefeitura de PEDRAO.

MICROEMPRESA, SIMPLES NACIONAL, Empresa nao fiscalizada. Possiveis
Irregularidades: omissao de entradas, falta de recolhimento do ICMS, ou saida de
nota sem mercadoria.



Acdes On-line de Ataque aos Hackers Fiscais

Diligéncia Remota com o Google StreetView

Chave de Acesso Numero NF-e Versao XML
16 0624 7184 4300 0180 5500 1000 0001 3511 0050 0621 135S 3.10

Produtos / Servicos Inf. Adicionais JCaiculo ICMS

Destinatario

Dados do Destinatario
Nome / Raz3o Social

COMERCIAL PANDA LTDA

CNP3 Endereco ( Ver no Google Street View ) _
04.495.456/0001-20 RUA GERALDO NEY, 300 QUADRA 64, LOTE'12
Bairro / Distrito CEP

SETOR CAMPINAS 74515-020

Municipio Telefone

5208707 - Goiania (62)3293-4545

UF Pais

GO 1058 - BRASIL

Indicador IE Inscric3o Estadual Inscricdo SUFRAMA

01 - Contribuinte ICMS (informar a IE 103393064

do destinatario)

iMm E-mail

Nova Consulta Imprimir Destinatario Imprimir Autorizacao de Uso

Data/Hora:
11/07/2016 17:24:57




Acdes On-line de Ataque aos Hackers Fiscais




FRAUDE - TRANSFERENCIA DE CREDITO FISCAL
2015/2016 (até 02/08/2016)

21.523.916/0001-04

19.279.716/0001-06

NF-e: R$ 2.362.830,80
ICMS: R$ 283.539,69

21.523.924/0001-42
21.523.924/0002-23

NF-e: R$ 6.666.536,88
ICMS: R$ 799.828,91

19.602.585/0001-48

NF-e: R$ 6.733.188,00
ICMS: R$ 809.222,40

11.163.732/0001-19
SUPERMERCADO CATOL LTDA - ME
NF-e: R$ 5.695.810,00
ICMS: R$ 677.796,00
SUSPENSA: Processo de baixa

21.571.837/0002-41

NF-e: R$ 2.329.792,00
ICMS: R$ 279.575,04

Jl

21.523.916/0002-87

NF-e: R$ 6.327.080,60
ICMS: R$ 759.033,67

21.571.885/0001-59
21.571.885/0002-30

NF-e: R$ 5.693.218,60
ICMS: R$ 675.470,23

04.495.456/0001-20

COMERCIAL PANDA LTDA (GOIAS)
R$ 70.383.435,88 EM NOTAS RECEBIDAS
R$ 8.432.502,85 EM ICMS DESTACADO

23.954.460/0001-54

NF-e: R$ 3.699.873,00
ICMS: R$ 443.984,76

24.148.198/0001-13
24.452.481/0001-34

NF-e: R$ 2.384.295,10
ICMS: R$ 286.115,42

22.680.341/0001-98
22.680.341/0002-79

NF-e: R$ 4.703.633,80
ICMS: R$ 564.436,05

24.655.413/0001-72
24.655.456/0001-58

NF-e: R$ 2.452.154,98
ICMS: R$ 294.258,54

22.680.370/0001-50
22.680.370/0002-30

NF-e: R$ 4.027.349,22

ICMS: R$ 483.281,89 NF-e: R$ 2.644.867,20

ICMS: R$ 317.384,06

24.718.443/0001-80
24.718.601/0001-00

NF-e: R$ 2.940.325,20
ICMS: R$ 352.839,02

23.792.714/0001-85
JOAO BATISTA DE SOUZA
NF-e: R$ 4.842.610,00
ICMS: R$ 581.353,20
INAPTA: Art.27 - Inc. XXI - Fraude

23.680.428/0001-28
23.776.512/0001-40
23.791.998/0001-95

24.508.948/0001-10
24.518.670/0001-62

NF-e: R$ 3.011.038,00
ICMS: R$ 361.324,57

23.880.017/0001-86

R$ 2.308.440,00
R$ 275.812,80

29 EMPRESAS LARANJAS DO ESTADO DA BAHIA ENVOLVIDAS




A Partir de Marco a NF-e Vai Entrar Nessa Guerra

Evento Alerta de Irregularidade do Emitente da NF-e

Uma vez que a Sefaz da Circunscricao do contribuinte emissor torne
Inapto um contribuinte (CMO), estad podera decidir emitir os seguintes
Alertas de Irregularidades para a Sefaz de Destino:

1. Possivel transferéncia de crédito fiscal ficticio

2. Possivel participacao de fraude licitatoria (Operacdes Internas)

3. Possivel comercializacao de mercadoria sem origem comprovada
4. Outros motivos



Monitoramento Censitario
Segmentado por
Escritorio de Contabilidade



.& Administracao Tributaria On-line (Verificacao de Indicios)
#SEFAZON| INE
Planejamento da Fiscalizacao -
Equipes de Fiscalizacao
Equipes de Monitoramento _ | ! Contribuintes

‘ Autorregularizacao

/

Base de Dados Tributarios
NF-e, NFC-e, MDF-e, EFD, etc.

Appllance_ para crtizamento de ontadores
informacoes

(identifica indicios de infracao)




HSEFEAZONL INE Caso Pratico de Monitoramento Censitario

Pergunta Objetiva: Todas as NF-e destinadas ao contribuinte estao
escrituradas ?

* Periodo Jan-Jun/2015
e 31.204 contribuintes normais foram verificados
 16.083 apresentaram Resposta ao Quesito = Nao
e  4.556 tiveram Resposta Nao, com Evidéncia de mais de 100 NF-e
O —
_ E se considerarmos centenas de
batimentos?

2 Como verificar tantos indicios em tempo
B | mais breve possivel?

SECRETARIA DA

FFFFF DA




E preciso desenvolver
Sistemas de Verificacao de
Indicios, Sistemas de
Classificacao de Produtos e
Motores de Regras

E preciso um novo

processo de trabalho:
Fiscalizacao Horizontal

Dar o=t
R

< >’ \Verificar e eliminar os Indicios
s em massa, via:

; * Autorregularizacao

* Monitoramento CSR

* Fiscalizacao e Autuacao




Estratégia de Segmentacao de Relacionamento e Comunicac¢ao do Programa Sefaz On-Line

« 2 mil Escritérios de Contabilidade,
representaram 150 mil empresas do
SN na Bahia

» Todas NF-e baianas possuem o
CNPJ do EC da empresa

________q

[ Contabilidade | Relacionamento

Qualificado

L———————ﬂ

Contribuintes Canal de Relacionamento
imples Naciona Com Baixa Qualificacdo do
Contribuinte



Monitoramento de
Contribuintes
Suporte de Receita



Auditoria Vertical

Profundidade
Homologadora
de Exercicios

Ciclos (0S)
Mensal
Trimestal

Auditoria Horizontal

Malha Fiscal

Roteiros
Pontuais
Aplicados
Horizontalmente

Nao Homologa
Exercicios

Novos Modelos de Segmentacao no Ambiente das Sefaz

Autorregularizacao

Cruzamento em
Larga Escala
Voltado para o
Cumprimento da
Obrigacao
Principal

(Simples Nacional)
(EFD)

Transito
(PF e COE)

Controle do
Fluxo Fisico de
Mercadorias

Centro de
Monitoramento
On-line

Acoes On-line e
Sumarias de
Combate aos

Hackers Fiscais



MINORITY REPORT
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Departamento de Pre-Crime




Conceito do CME

v Grupo de atuac3o voltado para a avaliacdo e acompanhamento intensivo dos
contribuintes suporte de receita da Sefaz

v' Os CME devem monitorar os principais segmentos econdmicos da economia do
estado, a partir de uma postura proativa, “evitando a ocorréncia do indicio” em
detrimento de uma postura reativa (Auto de Infracao).



Especializacao de Segmentos de Monitoramento

BEE &~

IndUstria e Comercio Supermercados
IndUstria misto Atacadista

TELECOM
A

Industria Servigcos

\'g

R
'-EAGéRglN; BHUSTRIA

IndUstria Quimica

... =lC.

Comércio
Varejista



CME - Dimensoes do Monitoramento

v’ Dimensdes a serem verificadas pelo servidor fiscal durante o acompanhamento
do seu grupo de empresas:

» Cadastro e Informacdes Econémico Fiscais
» Arrecadacdo
» Contencioso

» Integracao com Escritdrio de Contabilidade / Departamento Fiscal



Dimensao Informacoes Economico-Fiscais

v Verificar atualizacdo de todas as informagdes cadastrais da empresa (CNAES, Sécios,
Contrato Social na JUCEB, contador, etc) e seu sincronismo com as informacoes
registradas na JUCEB e sistemas internos da Sefaz

v Observar a correta regularidade de emissao de DF-e e entregas de declaracdes
(DMA, ST, EFD — declaracbes entregues com “zero erro”), dentro dos prazos
definidos

v Observar o correto uso de codigos de receita e preenchimento de documentos de
arrecadacao

v’ Orientar o contribuinte para o efetivo uso dos canais de relacionamento disponibilizados
pela Sefaz (DT-e, Suporte DF-e, etc.)



Dimensao Arrecadacao - Atividades

v'Identificar o potencial de arrecadacdo de cada uma das empresas sob
sua responsabilidade (todos os tipos de receitas possiveis: ICMS por
tipo de receita, IPVA, ITCMD, Receitas nao Tributarias, quando existir,
etc.)

v'Acompanhar a arrecadacdo efetiva e sua relacdo com a arrecadacio
estimada e potencial

v'Analisar o GAP entre as arrecadacdes efetiva, projetada e potencial e
propor acoes de ajustes voltadas para o incremento da arrecadacao
efetiva (ajustes na apuracao, aperfeicoamento da legislacao para
evitar brechas, etc.)



Dimensao Arrecadacao - Atividades (2)

v’ Avaliar toda a situacdo da empresa em relacdo a beneficios fiscais
obtidos e respectivas acoes de contrapartida

v'Reunir-se bi-mensalmente com a area de planejamento fiscal para
avaliacao do andamento do trabalhos, solicitacao de auditoria vertical
pretérita, etc.



Dimensao Contenclioso

v'"Mapear e manter sobre controle todos os Al lavrados, considerando
pagamentos e parcelamentos

v'Levantar e acompanhar acdes junto ao poder judiciario

v'Orientar os contribuintes para o cumprimento de suas obrigaces principal
e acessorias, visando evitar o contencioso tributario



Dimensao Integracao com Escritorios de

Contabilidade / Departamento Fiscal

v'Verificar a correta classificacdo e registro de Escritdrios de Contabilidade no
cadastro da Sefaz e NF-e emitidas

v'Verificar a correcdo das orientacdo prestadas pelo EC para as empresas do
universo de seu monitoramento

v'Reunir-se com os contadores para alinhar duvidas e procedimentos sobre a
correta apuracao dos procedimentos contabeis e fiscais aplicados junto as
empresas monitoradas



Gestao de Recursos Humanos

v  E necessdria a identificacdo de perfis de servidores fiscais compativeis com os
segmentos de monitoramento

v’ Os servidores alocados no CME terdo alteradas sues grupos de empresas monitoradas a
cada 6 meses

v’ A Rotatividade pode ser aplicada para as mesmas empresas o para a inclusdo de novas
empresas.

v’ Deverd ser desenvolvido um novo modelo de GF e avaliacdo a ser aplicada para este
novo tipo de processo, a partir das atividades a serem desenvolvidas pelo grupo de
trabalho responsavel pelo desenvolvimento do projeto.



Inspecao de Veiculos de
Cargas em Movimento



CANAL VERDE BRASIL (PARCERIA ANTT/SEFAZ-ENCAT)

m Posto Fiscal

PF Cesar PF Benito PF Joao PF
. _w Extrema Diamante Gama Durval Honorato
= %! SP-MG MG-BA BA-MG BA-BA Viana
BA-BA
O ENCAT, juntamente com

a ANTT, criaram o conceito
de Canal Verde Brasil, que
permite o o controle fiscal
e logistico, reduzindo o
tempo de viagem dos
transportadores em até 2
dias, na rota SP-BA

PROTOCOLO ICMS 51/2015

PORTARIA N° 290 DE 05 DE
OUTUBRO DE 2015
Dispde sobre a criagdo do
processo de fiscalizacao de
mercadorias em movimento,
denominado Canal Verde

g ANAEE 7 = Antenas Leitores OCR Leituras PF das
o Sefaz Rodovias ANTT SEFAZ
’ Pedagiadas no DAMDFE

— —— ——

Nt = Nt

Setor de Transporte
COE e Log;istica

56 horas de viagem total




0T Fiscal

www.brasil—id.org.brm

(WL67702)

o

Valor da carga

Transportador

Nome Motorista, RG, CNH

Percurso: Osasco (SP) / Juiz de Forma (MG)
Placa da carreta

Carreta 2 Eixos ¢/ capacidade maxima: 33.000 Kg
Peso bruto da carga: 34.620 Kk (base p/ frete)
ANTT informou o peso de 51.790 Kg (Br-381)
Valor total dos servicos R$......

Valor do ICMS sobre frete RS ....... (FOB)
Destinatario

Qual a seguradora da carga e No. Apolice
Transporta 1 unica NF-e

Emissor: ...............

Caracterizacédo da Operacéao: Venda de Sucata de
Ferro, tributada integralmente

Valor do ICMS s/ Produtos: .........



OPERADOR NACIONAL DOS ESTADOS - ONE (ENCAT/SVRS




Riscos Mapeados para Implantacao do Conceito AT On-line

v’ Forte resisténcia das equipes de campo que atuam nos tradicionais processos de
fiscalizacao;

v Necessidade mudanca nas legislacdes de gratificacdo fiscal, que privilegiam a lavratura
de Autos de Infracao e o desinteresse pelo trabalho interno na area de gestao

v’ Necessidade de adequac3o da legislacdo, que devem ser construidas para serem
implementadas dentro do conceito de “Motores de Regras”

v Dependéncia cada vez maior de investimentos em tecnologias, sem a efetiva
contrapartida no aumento do custeio da infraestrutura de TI



=UmiiAOD

FUNDAMENTACAO TEORICA DA MATRIX

=T A=
Moldam Nossa Forma Vocé é o Resultado MUDANCAS ALTERAM A
de Enxergar o Mundo: do que Vocé: ZONA DE CONFORTO
SOLUCAO
ACREDITA ‘
REPROGRAMAGAO
= ADAPTAGCAO

EXPERIENCIAS APRENDEU

§ =

IJFKERUMDEEIND!SC”FTVVAJUE
AMBIENTES = EVOLUCAO

Fonte: As Quatro Habilidades do e | BAHISS



Fonte: Youtube



Muito Obrigado !

Alvaro Antdnio da Silva Bahia
Coordenador Técnico do ENCAT
Coordenador Programa Sefaz On-line Bahia

Assessor SAT -Sefaz/BA
alvarob@sefaz.ba.gov.br



