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COGEF - SALVADOR/BA
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Como estao divididos os
processos de gestao da
mudanc¢a e inova¢ao no
mundo atual:

Melhoria Incremental
Melhoria Transformacional

Inovacao Disruptiva
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PEOPLE PLACES Love A\egnNB
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For every 1 percent increase in the
number of Airbnb bookings, there is a
.05 percent decrease in hotel revenue.

Study by Boston University 2013
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s Devemos Ficar a Frente do Cenario de Inovacao Disruptiva

HSEFAZON INE
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#SEFAZONLINE UBER FISCAL - MEXICO

— PACCFDI

Proveedor autorizado de certificacionde
comprobantes fiscales digitales a través de internet

e, |

O B

Factura electronicay ~ Némina digital Retenciones
sus complementos electronicas

AT
s/ _ PACRDD

Autorizado

Proveedor autorizado de certificacion
de recepcion de documentos digitales

AE <)
Xl=

Contabilidad Declaraciones
electronica electronicas

SECRETARIA DA
FAZENDA
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UBER FISCAL - INDIA

,m Unique Identification Authority of India

£r%% Government of India

Conta bancaria para
todos.

WY/ ArTHAKRANT)
- B, P

ar hakranti.org

Imposto Gnico Renda Minima
bancério Universal

\0,35% Bancos 8 M =2 — 6
>

0,7% Governo Federal E /

!
i - I‘M‘i,
osnGowmotsadal iy A _

FAZENDA

0,35% Governo Municipal
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O ENCAT COMO FOMENTADOR DA INOVACAO NA AT

N\
FISCAL (

www.brasil-id.org.br

Posicionamento

= %: o
= .




2% TRANSFORMACOES NO AMBIENTE DA AT 40 atua
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v" No suporte fisico: Do papel para o meio digital
v" No acesso a informacdo: Recepcdo prévia de todas as informacdes

das Sefaz

As Sefaz precisam criar estruturas voltadas para a gestao de
meios digitais, monitoramento e auditorias de
contribuintes, na base de 100% dos emissores de NF-e, em
100% das operagoes realizadas.

SECRETARIA DA
FAZENDA
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T
TI"‘"':-".f'-‘!-'

Mudancas — Dificil, mas nao Impossivel

Tecnologia

Processos

DF-e, l0T, Bigdata, Servicos Mobile,
Processamento em Nuvem, etc
Infraestrutura comunicacao, hardware

Malha Fiscal Censitaria, Autorregularizacao
Monitoramento On-line de Contribuintes
Inspecao Veiculo de Carga em Movimento

TI ndo é custeio, é sobrevivéncia
Auto de Infracao como atividade fim da AT
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PROGRAMA SEFAZ

ON-LINE




oo O que é o Programa Sefaz On-line e Objetivos
#SEFAZON|INE

Conjunto de acOes estratégicas

voltadas para adequacoes dos Trazer a agao fiscal
processos de fiscalizacao, para proximo ao fato
arrecadacao e relacionamento gerador, aumentando

com contribuintes, de forma a O risco Sl{bJEtIVO,
adequa-los aos conceitos trazidos pre:empdo o

o contencioso e
pelo uso dos documentos fiscais

.. . aumentando a
eletronicos e novas tecnologias -
oL arrecadacao
digitais.




10 ANOS

Novos Pchessos

como fim da
atividade de
controle

7

ou ate mesmo

~

Nao ocaorrer
pagamento do imposto, em tempo mais breve possivel

A meta é antecipar a homologacéo do langcamento e

delay de 5 anos

Q
e
O
(O
On
Q8]
| -
O
Q.
-
O
O
=
+
(©
-
=
<
O
Q
O
O
>

ON-LINE
DF-e + DT-e

H#SEFAZONLINE
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Estratégia de Segmentac¢ao do Programa Sefaz On-line

N\ /"o Fiscalizacdo Vertical )
Domicilio Tributario Eletronico Malha Fiscal Censitaria - Autorregularizacdo
Integracao com Escritérios de Contabilidade Fiscalizagdo Horizontal — Necessita Auditor
NFC-e e Programa de Cidadania Centro de Monitoramento On-line
e-processo (contencioso on-line) Centro de Monitoramento Grandes Empresas
Controle de Beneficios Fiscais
Central de Operacgdes Estaduais
Fiscalizacdo Mercadorias em Transito

Novo Cadastro de Contribuintes

Plataforma de Servigos Mobile Relacionamento Planejamento
com a e
Sociedade Fiscalizacao

Adequacgao Infraestrutura

Processos Tl
Estrutura Organizacional Sala Cofre

Gratificagao Fiscal Ampliagdo capacidade armazenamento dados
Novos processos e rotinas Appliance de Mineracao de Dados
Adequacao da cultura e papeis Ferramenta de Data Discovery

Treinamento novos sistemas Fabrica de Software e Fabrica de Testes

Etc. Ampliacao links nas areas de atendimento

J

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA
FAZENDA




& MODELO CONCEITUAL SIMPLIFICADO
HSEFAZONL INE
Planejamento da
Fiscalizacao

' a ! Contribuinte
Sistemas

e
Processos

Base de DT
. 7 . -
Dados Tributarios
Domicilio Tributdrio Eletrdnico . . ~
Fiscalizacao

4 7 Contencioso
Tributario
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Nova Abordagem na Fiscalizacao de Estabelecimentos

Fato

Gerador
: )

Monitoramento On-line

Acao junto ao fato

g Regularizacao pelo contribuinte
gerador

Controle preventivo| | Acio préxima ao  [HEEUEEICCI BIIPEnIC]
Controle do Fluxo fato gerador
Fisico (Transito) Malha Fiscal
Centros de Censitaria (MFC),

Il Rt duEE <Ml Fiscalizacao Vertical
fato gerador

Monitoramento Indicios sanaveis | o Fiscalizacio profundidade,
pelo contribuinte exercicios mais

Indicios nao .
Detalhar . recentes, roteiros
TR  conce om massa | "iosE ,

. . - A especificos
(Simples Nacional) | ndo sanaveis

Aumento da Arrecadacao

MFC, sistemas de

Detalhar Alcance em massa fiscalizacdo
Detalhar
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Nova Abordagem na Fiscalizagao de Transito

S &
7 B& Posto Fiscal

+ _wm Extrema
Ae .o SP-MG

a —a

PF Cesar PF Benito
Diamante Gama
MG-BA BA-MG

a—a — >
m PF Jo&o PF 9&

R Durval Honorato
A~ ~W papA Viana
e BA-BA

PROTOCOLO ICMS 51/2015

PORTARIA N° 290 DE 05 DE
OUTUBRO DE 2015
Dispde sobre a criagéo do
processo de fiscalizacéo de
mercadorias em movimento,
denominado Canal Verde

Antena
Sefaz

Antena}s Leitores OCR Leituras PF das
Rodovias ANTT SEFAZ
Pedagiadas no DAMDFE

Setor de Transporte
e Log;istica

56 horas de viagem total




R ' W Leitura Codigo de Barras do DAMDFE (MDF-e)

\“\N

'M..._?\
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Consulta ICMS Apuracdao Sumaria

Resultado por Unidade de Carga

Usuario: ERALDO BISPO DE SANTANA Sair

Consulta ICMS Apuracao Sumaria
ICMS a Lancar, por Sujeito Passivo

Passivel de Autuacdo

Documento da Unidade de Carga (MDFE): 31160117463456001324580010000152101000152103

Registrar Passagem Reimprimir TRM Nova Consulta

Total: 496 Documentos ( 460 Sujeitos Passivos na listagem )

CNP] Sujeito ICMS a Lancar ICMS Pago ICMS a Pagar @ Detalhe ICMS Di 5sti
Passivo (RS) (R$) (R$) a Lancar iagnostico

. 01-FISCALIZAR - Mercadoria Recebida apds a Baixa
Regula...

05431013000139 392,04 392,04 Detalhe . 01-FISCALIZAR - Prazo Vencido - Destinatario 100%

051463593000321 731,52 731,52 Detalhe

. 01-FISCALIZAR - Mercadoria Recebida apds a Baixa
Regula...

01-FISCALIZAR - Regime Sumario Apuracdo -
Atecipacao Pa...

05146393000240 363,76 365,76 Detalhe
00002137142562 281,80 281,80 Detalhe

11200418000673 281,30 281,30 Detalhe 01-FISCALIZAR - ST - ICMS N3o Destacado

00002761103580 268,20 262,20 Datullta 01-FISCALIZAR - Regime Sumario Apuragao -
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Diligéncia Remota com o Google StreetView

16 0624 7184 4300 0180 SS00 1000 000,

Chave de Acesso

~ 0050 0621

Numero NF-e
5

(Destlnatério [f Produtos / Servicos Inf. Adicionais fCalculo ICMSE Transmissor

Nome / Raz3o Social
COMERCIAL "% LTDA
CNPJ

04.495. ~/0001-20
Bairro / Distrito
SETOR CAMPINAS
Municipio

5208707 - Goiania
UF

GO

Indicador IE

01 - Contribuinte ICMS (informar a IE
do destinatario)

Nova Consulta

Data/Hora:
11/07/2016 17:24:57

Inscricdo Estadual
10335

Dados do Destinatario

Endereco ( Ver no Google Street View ) F
RUA GERALDO NEY, 300 QUADRA 64, LOTEV12

CEP
74515-020

Telefone
(62)3293-4545

Pais
1058 - BRASIL

Inscricdo SUFRAMA

Imprimir Destinatario m
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Diligéncia Remota com o Google StreetView

-

b
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www.bras'l'd.org.brm

loT Fiscal, representa a integracao
entre os DF-e e os Artefatos Brasil-
Id:

a) Antenas

b) Cameras OCR

c) Pracas de Pedagio

d) Pracas de Pesagem

e) Artefatos Brasil-Id (lacres,
embalagens e produtos



MDEze e ONE o Elemento Diferencial de Integracao

HSEFAZONL INE

www.brasil-id.org.br




BR-116

A principal rodovia brasileira e maior
rodovia totalmente pavimentada do pais.

Estados: Ceara,
Paraiba, Pernambuco,

Bahia, Minas Gerais,

AP Corta 0 Brasil acompanhando toda costa Rio de Janeiro, S50
® maritima do Nordeste ao Sul. Paulo, Parana, Santa
(] Fortaleza (CE) @——@® Jaguardo (RS) Catarina, Rio gragd?
o Sul.
® Principais produtos: soja, milho, feijdo, aves, suinos.
'
PA MA Estados: Rio Grande do
[ ] Norte, Paraiba, Pemam-
CE RNQ_'. Tambem corta o pais do Nordeste ao buco, Alagoas, Sergipe,
Sul, mas mais préximo ao litoral que a Bahia, Espirito Santo,
P& BR-116. Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Pl Parand, Santa Catarina,
AC (] PE Rio Grande do Sul.
- °

rincipais produtos: industrializados de origem animal, quimicos, celulose, gros, aves e suinos.

e = AL Principai dutos: industrializados de ori imal, quimi lul a i

RO 10 i
MT BA BR-381
Inicia no Espirito Santo, no
BR-364 entroncamento com a BR-101, chegando Lore
DF & Estados: Sdo Paulo,
L até Sao Paulo, no entroncamento com a : :
: . Minas Gerais,
° Rodovia Presidente Dutra. 5
G0 Espirito Santo.
MG S&o Mateus (ES) @——@ Sdo Paulo (SP)

-
N
Gp;:‘

RS
BR-364

Rodovia que corta o pais na diagonal, de Estados: Sao Paulo,

Sdo Paulo até o Acre. Minas Gerais, Goias,
Mato Grosso, Rondonia
e Acre.

Limeira (SP) ®@——@ Rodrigues Alves (AC)

MS P Z Principais produtos: industrializados e producéo sidertrgica.
BR-381 s = BR-040
ES BR-040
 — SP Ponto inicial em Brasilia, no Estados: Distrito
fjg, e /_/ RJ entroncamento com a BR-450 e com a Federal, Goias,
— PR BR-251 e ponto final no Rio de Janeiro. q Minas Gerais, Rio de
4] / - . o Janeiro.
= BR-116 o Rio de Janeiro (RJ) ® @ Brasilia (DF)
e&J sC Principais produtos: derivados de parques siderurgicos, carvdo, eucalipto, méveis e
vy industrializados.
¥)
- =L
<
-
€d
[[==
[F==
- 3

Principais produtos: Soja, milho, produtos de mineragéo e da pecudria.
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ANTENA BLUE CORP

Artefatos em Operacao

ANTENA ANTT

sesllre
IR
sesill
el

FAIXA EXCLUSIVA

LA : [
SEM {) v.i\ PEDAGIO v:'aw
PARAR %70 ceviae o |

D 0 . o
G , r"!‘ r-J A "V-i' '--u%!-‘r;""‘?"o‘:"'é # Pl

= o
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- -

-

7 IR | ST
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HLO-7702)

o\ N

Valor da carga é de RS 22.817,70

Transportador: Ibor Transporte Rodoviario
Motorista: Wilson Almeida Andrede 134.535.645-53
RG 91.098.629 CNH: 01901986065

Roteiro: Osasco (SP) / Juiz de Forma (MG)

Placa da carreta: HDI-2847 (MG)

Carreta 2 Eixos ¢/ capacidade maxima: 33.000 Kg
Peso bruto da carga: 34.620 Kk (base p/ frete)
ANTT informou o peso de 51.790 Kg (Br-381)

Valor total dos servicos RS 3.047,38

Valor do ICMS sobre frete RS 365,69 (FOB)

Pago pele destinatario: Arcelormital do Brasil

Carga Segurada pela Tokio Marine — Ap. 210000142
Transporta 1 unica NF-e

Emissor: Comércio de Ferro Arevalo

Caracteriza¢ao da Operacgao: Venda de Sucata de Ferro,
tributada integralmente

Valor do ICMS s/ Produtos: RS 2.738,12



+<» Nossa Estrutura de Rastreamento

HSEFAZON INE

9 @ | 200 Equipamentos:
s TP L 144 SLD (Tags)
56 OCR

Porto Velho

14 Pracgas de Pedagio (RS)

Integradores:
ANTT
BlueCorp
EGR

Von Braun

Sucre

San Miqguel
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Situagao Atual: AUTORIZADA (Ambiente de autorizagio: produgao)

43170388379771000263550010009138571009138570

Eventos da MF-e

Autorizag 8o de Uso

CT-e Autorizado ilfl rgao Autor: RS)

MDF-e Autorizado if:lrgﬁ{: Autor: AN
Registro Passagem MF-e iﬁlrgﬁn Autor: RS)
MG)

Registro Passagem MF-e (ﬁlrgﬁn Autor: BA)
MDF-e Autorizado (f]rgﬁn Autor: AN

Registro Passagem MF-e iﬁlrgﬁn Autor: SE)

Registro Passagem MF-e BRId iﬁlrgﬁn Autor:

Protocolo

143170035356002

85911 70342856660

851170344431580

891170343581115

8511703591867355

85911 70369564950

8511 703854640057

891170385554737

Data Autorizagao

D6/03/2017 as O7:10:14-
03:00

DE/M032017 as 22:44:41-
03:00

O07/03/2017 as O7.52:45-
03:00

O7/03/2017 as 18:59:10-
03:00

09/03/2017 as 05:32:11-
03:00

10/03/2017 as 13:55:44-
03:00

14/03/2017 as D6:39:31-
03:00

14/03/2017 as 07.00:40-
03:00

Data Inclusao AN

DE/ON2017 as 07:11:20

DE/02017 as 22:44:41

O7/0342017 as 07.52:45

O7/0342017 as 18:59:10

DWON2017 as 05:32:11

1002017 as 13:55:44

14/03/2017 as 06:39:31

14/03/2017 as O7.00:40

SECRETARIA DA
FAZENDA
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Centro Interamericano de
Administraciones Tributarias

item/353-factura-

: item/353-factura-
electronica-en-brasil-2017/353-factura-electronica-en-

brasil-2017.html

VETR
Informacoes
Sobre

loT Fiscal
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PROFISCO
DIFICULDADES
DAS SEFAZ

Falta de pessoal qualificado para
gestao de projetos

Visao de Tl como custeio

Burocracia da legislacao e 6rgaos
de controle (SAT-México)

Falta de indicadores que garantam
a convergéncia dos projetos em
ambito nacional — Visao do Todo
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#SEFAZONL INE Mudanca de Cultura e Processos
(video feito ha 8 meses atras)

PROFISCO

DIFICULDADES
DAS SEFAZ




=iy} PRECISAMOS FICAR ATENTOS !
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Obrigado!
Alvaro Antonio S. Bahia

Coordenador Tecnico do ENCAT
Assessor SAT — Sefaz/Ba
alvarob@sefaz.ba.gov.br




