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REFLEXOES INICIAIS:

2 As estruturas administrativas mudam conforme a
vontade dos governantes. Ja o0s processos
administrativos somente se sustentam no longo prazo
quando suportados por sistemas informatizados e com
rotinas bem definidas e consolidadas.

Wanderlei Pereira das Neves

< “Excesso de Burocracia?

<2 Onde ha lideres ousados, mesmo com as mesmas
leis, a mudancga e a evolugao acontecem.
(Marcia Vieira, FIPECAFI, abril/2014).

2 O projeto precisa entrar no papel para poder sair dele!
(autor desconhecido)
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O QUE ENVOLVE A GESTAO DA DiVIDA? '&

Cumprimento de metas do PAF - Ajuste Fiscal;
Avaliacao de risco de crédito (rating);

Contratagcao de Operagcoes de crédito (MIP, STN,
SEAIN, PGFN, Senado);

Renegociagao de dividas;

Gerenciamento de Riscos Fiscais;
Condenagoes judiciais (RPV, Precatoérios);
Parcelamentos tributarios;

Restos a Pagar (comissao — Lei ...... );

Reconhecimento de outras dividas (compra parcelada
de bens e servigos, assungao de dividas, etc.);

Concessao de garantias.
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O QUE ENVOLVE A GESTAO DA DiVIDA?

2 Conhecimento/Lideranca;
< equipe técnica capacitada; e,
o ferramentas adequadas (sistemas).
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BREVE RETROSPECTIVA - Gestao da Divida do ESC I

< ESTRUTURA:
> Até 2002 tinhamos:

v Executivo de Negociacdo da Divida Pdublica —
vinculado ao Gabinete do Secretario da Fazenda;

v" Geréncia da Divida Publica — vinculada a Diretoria de
Contabilidade Geral.

> De 2003 a 2010:

» Diretoria da Divida Publica e Investimentos;

> Geréncia da Divida Publica.
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BREVE RETROSPECTIVA - Gestao da Divida do ESC l

A partir de 2011 — Lei Complementar Estadual n°

534, de 20/04/2011 - (Reforma Administrativa) —
Diretoria de Captacao de Recursos e da Divida Publica

GAB-SEF
|
Assessoria
DIT:D da DICD
GECAR GEDIP
Ger. Captacao de Recursos Ger. Da Divida Publica
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ESTRUTURA DE PESSOAL DA DICD

2 CORPO DIRETIVO E GERENCIAL:
» Wanderlei Pereira das Neves - Diretor
»> Rosilene Eller - Assessora do Diretor da DICD
» André Luiz Von Knoblauch - Gerente da Divida Publica
» Simone de Souza Becker - Gerente de Captagao de Recursos
2 EQUIPE TECNICA:
»> Arleny Jaqueline Mangrich Pacheco;
Alexandre Studart Nogueira;
Claudia Nunes;
Glaucia Nunes;
Gisele de Jesus Varela;
luli Santos de Jesus;
Luis Eduardo de Souza;
Marcia Bradacz Lopes;
Maria Janice de Oliveira;
Paulo Juliano Zanin Valentini;
Samuel Schmidt Figueira dos Santos.
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Ferramentas: Médulos do Sigef para a gestio da ¢
captacao de recursos e gestao da divida

= Médulo de Captacgao de Recursos, aliado ao Banco de
Projetos;

= Médulo de gestao de Riscos Fiscais, Passivos
Contingentes e Precatérios;

= Moédulo de Gestao da Divida Publica (contratual e demais
dividas);

= Médulo de Gerenciamento do Programa de Ajuste Fiscal.
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DIRETORIA DE CAPTAGAO DE RECURSOS E DA DIVIDA PUBLICA:

Principais Atividades Desenvolvidas na DICD &

GERENCIA DE CAPTAGAO DE RECURSOS - GECAR

= Coordenar o Programa de Reestruturagdo e Ajuste Fiscal — PAF
(médulo no SIGEF)

=>» Subsidiar informagbées para analises de risco de crédito/Rating
(agentes financeiros e agéncias de risco - Fitch e S&P);
= Coordenar a concessdo de garantias, avais, fiancas internas e
externas concedidas pelo Estado as empresas estatais;
=> Buscar alternativas de Captagao de Recursos:
v’ contratacio e renegociagio (aditivos) de dividas contratuais;
v’ executar e acompanhar pedido de liberagdes de Opc. contratadas;

v’ propiciar treinamento na area de captacdo (SICONV, seminarios de
melhores praticas na elaboracao de projetos);

v" buscar recursos do Orgcamento Geral da Unido (OGU) e acompanhar a
partilha de recursos decorrentes da legislagao federal;

v/ manter o SICAP: Banco de Oportunidades, Banco de Projetos e OPC
(médulo SIGEF).
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DIRETORIA DE CAPTAGCAO DE RECURSOS E DA DiVIDA PUBLICA: N
Principais Atividades Desenvolvidas na DICD

GERENCIA DA DiVIDA PUBLICA - GEDIP

=> Gerir o Estoque da Divida Publica (médulo do SIGEF):

v Divida Contratual Interna e Externa: projecdes, proposta
or¢camentaria, pagamentos, relatoérios, prestagoes de contas etc;

v' Divida com precatérios (médulo no SIGEF);
v' Divida de parcelamentos tributarios.
=> Gerir os Riscos Fiscais do Estado (médulo no SIGEF).

> Projecées — para avaliagdo do comprometimento de recursos no
curto e longo prazo (subsidio a Diretoria do Tesouro);

= Elaborar e avaliar o demonstrativo da capacidade de pagamento,
limites e condigdes de endividamento;

=>» Realizar o gerenciamento de risco da divida - previsdes e analises de
cenarios de dividas do Estado;

=> Prestar informagdes aos o6rgaos de controle (STN, TCESC, ALESC,
MPSC...).
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PERFIL DA DIVIDA DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Tabela 03 — Estoque da Divida - Empréstimos de Curto e Longo Prazo

Dez2014-R$  %Total | Dez20i5-RS  %Total |  Dez2016-RS  %Total

Empréstimos Internos 12.629.506.139,90  82,19%  14.306.212.662,34  78,40%  16.225.806.537,51  83,57%
Curto Prazo 514.543.759,55 3,35% 594.464.879,75 3,26% 251.177.888,56 1,29%
Longo Prazo 1211496238035 7884%  13.71L747.78259  7514% 1597462864895  82,28%

Empréstimos Externos 273743295865  1781%  3.941.460.26281  21,60%  3.189.520.44667  16,43%
Curto Prazo 239.016.785,30 1,56% 375.843.540,64 2,06% 330.729.890,38 1,70%
Longo Prazo 249841617335 1626% 356561672217  1954%  2.858.790.556,29  14,72%

Total: Internos (+) Extemnos 15.366.939.098,55 100%|  18.247.672.925,15 100%|  19.415.326.984,18 100%

Tabela 05 — Estoque da Divida — Por Credor

Dez2015-R$  %Total | Dez2016-RS  %Total
UNIAO 8.716.568.511,67 56,72%  9.165.291.898,12 50,23% 10.285.344.249,34 52,98%
BNDES - Bco. Nac. de Desenv. Econ. e Social ~ 3.111.920.685,94 20,25%  3.288.932.971,86 18,02%  3.507.721.567,50 18,07%
BB - Banco do Brasil 792.074.586,54 515% 1.844.104.668,17 10,11%  2.430.562.709,37 12,52%
BAML - Bank of America Merrill Lynch 1.875.691.221,39 12,21%  2.509.973.800,84 13,76%  1.868.209.208,80 9,62%
BID - Banco Interamericano de Desenv. 635.971.154,00 4,14% 989.272.866,79 5,42% 877.440.887,36 4,52%
BIRD - Banco Mundial 138.510.880,65 0,90%  305.908.131,21 1,68%  284.409.228,73 1,46%
CAF - Cooperagdo Andina de Fomento 87.259.702,60 0,57% 136.305.463,97 0,75% 159.461.121,78 0,82%
CEF - Caixa Econdmica Federal 8.942.355,76 0,06% 7.883.124,19 0,04% 2.178.011,30 0,01%

Estado de Santa Catarina
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PERFIL DA DiVIDA DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Tabela 06 — Tabela 06 - Estoque da Divida — Participagao % por Indexador

Dez20l4-RS  %Total | Dex205-R§  %Totdl | Dex20t6-RS  %Total

|GPDI 8.646.165.89852  5620% 9.080.75384059  4976% 10216427.10817  52,62%
DOLAR (EUA) 281943479039 18,74% 44059714969  2415% 446153532049  2298%
TILP 313706930963 2041% 33077359497 1813% 35202553564 1813%
(DI 7574090364 440% 143022094840 784% 119956396057  618%

B5819%37  01% 2099068450  013% 1754523931  0,0%

TOTAL 15.366.939.098,55  100,00% | 18.247.672.925,15 100,00% | 19.415.326.984,18 100,00%
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INDICARORES - % do Servigo da Divida sobre a RCL l&

Grafico 01 - Histoérico do Servico da Divida em relagdo a RCL (%) —2001-2016
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mmm %SERV. EXT./RCL | 1,98%| 1,51%| 2,35% | 1,52% | 1,01% | 0,79% | 0,73% | 0,74% | 0,70% | 0,51%| 0,40% | 0,62% | 0,81%| 1,08% | 2,26%|2,17%
mmm %SERV. INT./RCL | 8,18%(12,79%10,75%10,97%10,69%11,38%10,82%11,07%11,44%10,08%10,81%11,49% 7,22%| 6,65% | 6,98%

4,08%
e %SERV. TOTAL/RCL|(10,15%14,30%13,10%12,49%11,70%12,17%11,55%11,81%12,14%(10,58%11,20%12,11% 8,02%| 7,74% | 9,25% | 6,25%
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REESTRUTURAGAO DE DiVIDAS

Em 27 de dezembro de 2012 - OPC com o Bank of America Merrill Lynch, com garantia da Unido, no
valor de U$ 726,4 milhdes. O prazo de 120 meses, com 18 meses de caréncia. Pagamentos
semestrais com taxa de juros de 4% ao ano mais varia¢do cambial.

Griafico 08 - Servico da divida (Lei 9.496/97) como percentual da RLR -
anterior e posterior ao refinanciamento do residuo — %

::: S REDUGAO NO SERVIGO DA DiVIDA:
' R$ 48 MILHOES AO MES

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

9%/RLR ANTERIOR

9%/RLR POSTERIOR

BNDES - 04/04/2013

Tabela 12 - Caracteristicas dos Contratos da Divida BNDES/CELESC
Situagdo Anterior e Situagdo Atual

. Situagdo Anterior Situagdo Atual
Caracteristicas ‘
Contrato 016 - BNDES 080/PGFN Contrato 030 - BNDES AC SC - SUBCREDITO A

Valor Total (RS$) 979.662.621,51 979.662.621,51

Data da Assinatura 27/09/2002 04/04/2013

Taxa de Juros 6,828% a.a.+ INPC (7,20% a.a.) 0,8% a.a. + TILP (5,00% a.a.) REDUGAO NO SERV'CO
Taxa Total 14,028% a.a. 5,8% a.a. DA DiVlDA'

Caréncia - 7 ANOS . -
Sistema de Amortizagdo PRICE SAC R$ 12 M"‘HOES AO MES

Estado de Santa Cataring
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Renegociacao da Divida com a Unido — comparativo do Fluxo de caixa

Desembolso com a Divida com a Unido - Lei n. 9496/97
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PERFIL DA DiVIDA DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Grafico 03 - % Divida Consolidada Liquida / Receita Corrente Liquida — 1999 a 2016
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% DA DCL SOBRE A RCL — 2016 — Limite RSF 200% I
| Resultadn Primérin - RS | RCI - RS % DCL/RCI

RJ, RS e MG [ (5.966.829.383,00)  46.228.984.469,00  107.276.714.335,00 232,06%
= . RS 1.741.822.455,07 34.654.897.410,30  73.796.963.283,16 212,95%
e_St?o acima do MG 1.147.892.192,65 53.731.469.131,32  109.124.343.325,83 203,09%
limite maximo. P 2.867.304.604,39  140.443.287.171,00 _ 246.434.668.938,48 175,47%
AL 1.320.528.843,91 7.645.675.622,78 7.871.193.569,82 102,95%

Go 2.161.973.420,16 19.246.875.155,43  18.048.342.453,34 93,77%

ms 104.328.581,19 9.380.900.663,32 7.300.194.183,38 77,92%

AC 476.063.179,65 4.442.141.070,90 3.228.313.645,58 72,67%

SE 249.929.963,94 6.787.495.872,54 4.101.940.899,04 60,43%

PE 1.480.038.028,19 20.859.630.970,82  12.087.171.088,95 57,95%

BA (839.867.437,06)  28.714.179.024,82  16.015.640.903,80 55,78%

sc (227.497.665,37)  20.488.858.892,36  10.288.202.506,78 50,21%

RO 736.531.198,94 6.502.106.330,05 3.254.708.567,13 50,06%

PI (214.098.233,00) 7.578.979.585,52 3.423.601.346,48 45,17%

cE 1.291.073.012,21 17.831.937.422,00 7.775.617.677,72 43,61%

MA 1.039.780.960,47 12.434.760.473,20 5.284.053.792,82 42,49%

AM 897.220.783,18 11.395.630.934,00 4.619.225.785,05 40,54%

mT 1.101.021.539,03 12.477.124.335,68 5.053.130.305,22 40,50%

PR 962.298.757,01 34135.477.821,98  13.251.931.444,63 38,82%

RR 702.090.372,52 3.376.579.222,11 1.175.577.497,46 34,80%

10 282.497.611,68 7.298.063.598,06 2.425.021.441,12 33,23%

PB 797.087.801,68 8.845.649.341,67 2.675.553.492,37 30,25%

DF 337.580.327,45 19.881.229.932,90 5.942.939.878,20 29,80%

Es 554.505.116,34 11.884.435.326,99 3.138.581.249,99 26,41%

AP (279.052.243,70) 4.872.773.878,98 699.597.260,43 14,36%

PA 654.337.108,26 17.922.201.695,92 1.665.679.806,45 9,29%

RN 375.957.282,79 8.605.684.473,71 646.517.004,04 7,51%

Consolidado

Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Fazenda
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DIVIDA CONSOLIDADA (2016) EM % DO PIB (2014)
SANTA
| UF | PIB2014(*)-RS | Divida Consolidada- RS | % DC/PIB |Divida Consolidada iquida- RS| % DCL/PIB | Divida Contratual (00)-R$ [ %0C/PiB | Rel-RS | %DC/RcL | %DaL/Ret
AC 13.459.000.000,00 3.827.877.107,27 28,44% 3.228.313.645,58 23,99% 3.658.661.234,55 27,18% 4.442.141.070,90 86,17% 72,67%
AL 40.975.000.000,00 9.171.029.130,93 22,38% 7.871.193.569,82 19,21% 8.945.656.144,42 21,83% 7.645.675.622,78 119,95% 102,95
MG 516.634.000.000,00 113.258.470.146,59 21,92% 109.124.343.325,83 21,12% 110.344.402.237,37 21,36% 53.731.469.131,32 210,79% 203,099
AP 13.400.000.000,00 2.809.429.087,46 20,97% 699.597.260,43 5,22% 1.781.440.387,02 13,29% 4.872.773.878,98 57,66% 14,36
RS 357.816.000.000,00 73.796.963.283,16 20,62% 73.796.963.283,16 20,62% 66.799.770.175,64 18,67% 34.654.897.410,30 212,95% 212,95
RR 9.744,000.000,00 1.893.483.451,58 19,43% 1.175.577.497,46 12,06% 1.802.753.626,44 18,50% 3.376.579.222,11 56,08% 34,82
R 671.077.000.000,00 107.276.714.335,00 15,99% 107.276.714.335,00 15,99% 106.225.544.706,00 15,83% 46.228.984.469,00 232,06% 232,06
SP 1.858.196.000.000,00 277.904.437.710,13 14,96% 246.434.668.938,48 13,26% 256.114.780.931,43 13,78% 140.443.287.171,02 197,88% 175,47
RO 34.031.000.000,00 4.441,565.945,01 13,05% 3.254.708.567,13 9,56% 3.170.485.110,70 9,32% 6.502.106.330,05 68,31% 50,06
SE 37.472.000.000,00 4,665.572.020,04 12,45% 4.101.940.899,04 10,95% 2.983.486.969,55 7,96% 6.787.495.872,54 68,74% 60,43
GO 165.015.000.000,00 19.637.800.007,17 11,90% 18.048.342.453,34 10,94% 18.899.214.367,35 11,45% 19.246.875.155,43 102,03% 93,77%
Pl 37.723.000.000,00 4.449,557.724,95 11,80% 3.423.691.346,48 9,08% 3.998.979.455,13 10,60% 7.578.979.585,52 58,71% 45,17%
T0 26.189.000.000,00 3.076.926.621,72 11,75% 2.425.021.441,12 9,26% 2.860.813.236,96 10,92% 7.298.063.598,06 42,16% 33,23
MS 78.950.000.000,00 8.848.325.565,61 11,21% 7.309.194.183,38 9,26% 8.077.109.045,37 10,23% 9.380.900.663,32 94,32% 77,92
PE 155.143,000.000,00 14.956.743.154,85 9,64% 12.087.171.088,95 7,79% 14.428.000.314,15 9,30% 20.859.630.970,82 71,70% 57,95
SC 242.553.000.000,00 22.489.998.259,76 10288.202.506,78 WUTAT0677 8% 204388BINI  1097T% 50,21%
MA 76.842.000.000,00 6.981.208.151,02 9,09% 5.284.053.792,82 X 5.948.863.939,29 7,74% 12.434.760.473,20 56,14% 42,49
BA 223.930.000.000,00 20.172.661.726,35 9,01% 16.015.640.903,80 7,15% 17.284.505.967,58 7,72% 28.714.179.024,82 70,25% 55,78
PB 52.936.000.000,00 4.458,664.218,68 8,42% 2.675.553.492,37 5,05% 2.797.474.066,27 5,28% 8.845.649.341,67 50,41% 30,25
CE 126.054.000.000,00 10.518.535.190,36 8,34% 7.775.617.677,72 6,17% 9.902.548.744,50 7,86% 17.831.937.422,00 58,99% 43,61
AM 86.669.000.000,00 6.283.263.946,71 7,25% 4.619.225.785,05 5,33% 6.273.312.651,68 7,24% 11.395.630.934,00 55,14% 40,54
MT 101.235.000.000,00 6.784.883.312,03 6,70% 5.053.130.305,22 4,99% 6.776.470.873,33 6,69% 12.477.124.335,68 54,38% 40,50%
PR 348,084.000.000,00 21.339.250.608,98 6,13% 13.251.931.444,63 3,81% 18.673.369.352,29 5,36% 34.135.477.821,98 62,51% 38,82
ES 128.784.000.000,00 6.809.779.959,80 5,29% 3.138.581.249,99 2,44% 6.521.176.582,51 5,06% 11.834.435.326,99 57,30% 26,41
RN 54.023.000.000,00 2.031.088.860,63 3,76% 646.517.004,04 1,20% 1.697.439.144,60 3,14% 8.605.684.473,71 23,60% 7,51
DF 197.432.000.000,00 7.281.735.426,60 3,69% 5.942.939.878,20 3,01% 3.677.820.749,13 1,86% 19.881.229.932,90 36,63% 29,89%
PA 124.585.000.000,00 3,388,279.401,71 2,72% 1665 679.806,45 1,34 3.388.279.401,71 2,72% 17.922.201.695,92 18,91% 9,29
Total | emslasises | e o || o

13,30% 11,71%
Média 214.035.222.222,22 18.464.972.013,11 25.059.796.877,12 ZG 412 947 276 36
Estado de Santa Cataring
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OPERAGCOES CONTRATADAS COM SALDO A LIBERAR

Tabela 23 - Detalhamento dos Saldos a Captar das Operagées de Crédito Internas - R$

Datado Valor Valor Captado
Operagdo Valor a Captar
Contrato Contratado 2016 L

BNDES - Sistema de Transporte de Joinville | 15/12/2011  40.000.000  35.600.171 - 3600071 4399.829
BNDES - Caminhos do Desenvolvimento” | 21/11/2012 | 611000000 438160543 15000000  453.160.543  157.839.457
BNDES - Acelera Santa Catarina ! 04/04/2013  3000.000.000  2643575.907  212.565.746 2.856.141653  143.858.347
BB - Pacto por Santa Catarina'’ 27/11/2013  2.000.000.000  390.100.600  809.899.400 1.200.000.000

TOTAL | | 6652318495 | 4508.755.716 | 1.037.465.146 | 5.546.220.862 1 106.097.632

Tabela 24 - Detalhamento dos Saldos a Captar das Operagdes de Crédito Externas - US$

Operagk Datado Valor Valor Captado Valora Capar
Contrato | Contratado 016 TOTAL

BIRD - Microbacias Il 21000 00000 6874583 LA 838U 608136
BID=Profisco 0092010 0000 I 36550 W8N4TL 21950
BIDVI-Rodovias * 090203 250000000 11226367 2200000 19263657 11073638
CAF-Provias /08204 0000 5000000 16900000 21900000 33100000

TOTAL

Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Fazenda

62.688.381 | 272.882.823

PAF — Programa de Ajuste Fiscal

TRIPE PARA A RESPONSABILIDADE NA GESTAO FISCAL
SEGUNDO A LEI COMPLEMENTAR N° 101/2000 — LRF:

17 ANOS DA LRF

(05/2000 a 05/2017)
A TRANSPARENCIA g :sg%LRg;E AT
DOS RESULTADOS

(METAS/RESULTADOS)

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da Fazenda

10



LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL - 17 ANOS &

v Os limites fixados na LC 101/2000 serviram para o Ajuste Fiscal inicial;

v' Estdo surgindo iniciativas de LRF Estaduais, com limites mais
restritivos do que aqueles contidos na LC 101/2000;

v Dentre os itens em debates para a LRF dos Estados temos:
» Gastos com pessoal com percentuais menores;

> Definicdo mais clara do que deve ou ndo compor os gastos com
pessoal (inativos, pensionistas, terceirizados, IRRF);

> Regras de controle de gastos para os demais poderes, pois a
responsabilidade acaba ficando centrada no Poder Executivo;

» Limite de endividamento mais restritivos (hoje em 200% da RCL
para os Estados e 120%para municipios);

> Limite de gastos com publicidade;
> Inclusdo da Educacao Fiscal nos curriculos escolares.

Fstado de Santa Gata

Secretaria de Esfado

Ajuste Fiscal

v Os Estados estdo buscando equacionar problemas de
caixa com medidas paliativas (recursos finitos) e que nao
sdo sustentaveis:

» Utilizacao de depésitos judiciais;

» Emissao de debéntures lastreadas em recebiveis
(divida ativa);

» Antecipacao de outros recebiveis (Royalties e outros).

v Necessidade de discussido séria sobre a reforma
tributaria, novo pacto federativo e reparti¢ao tributaria;

v Necessidade de revisdo do regime de previdéncia, pois o
déficit dos regimes provocara insuficiéncia de caixa para
pagar todos os beneficios no curto prazo.

Estado de Santa Catany

Secretaria de Estado
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. .
Ajuste Fiscal - RPPS
Aporte RPPS-RS  até % do aporte ao RPPS
, 0 auadrimestre sobre RCI
RS, MG e RJ também 8.616.484.202,53 34,654.897.410,30 24,86%
sao os Estados mais MG 12.776.208.863,28 53.731.469.131,32 23,78%
endividados Rl 9.201.679.993,00 46.228.984.469,00 19,90%
sc 3.179.640.311,20 20.488.858.892,36 15,52%
ES 1.767.016.653,32 11.884.435.326,99 14,87%
PB 1.118.201.018,18 8.845.649.341,67 12,64%
RN 1.067.264.048,90 8.605.684.473,71 12,40%
P 17.110.320.960,39 140.443.287.171,02 12,18%
PA 2.178.495.577,21 17.922.201.695,92 12,16%
AL 888.060.781,05 7.645.675.622,78 11,62%
DF 2.241.137.276,80 19.881.229.932,90 11,27%
Pl 692.755.579,17 7.578.979.585,52 9,14%
GO 1.730.849.634,62 19.246.875.155,43 8,99%
PE 1.837.061.736,27 20.859.630.970,82 8,81%
CE 1.432.165.184,63 17.831.937.422,00 8,03%
AM 780.942.657,64 11.395.630.934,00 6,85%
BA 1.709.739.362,98 28.714.179.024,82 5,95%
MT 659.610.253,59 12.477.124.335,68 5,29%
Ms 455.708.175,16 9.380.900.663,32 4,86%
PR 162.029.483,07 34.135.477.821,98 0,47%
RO 5.492.044,12 6.502.106.330,05 0,08%
SE - 6.787.495.872,54 0,00%
MA - 12.434.760.473,20 0,00%
AP - 4.872.773.878,98 0,00%
AC - 4.442.141.070,90 0,00%
RR - 3.376.579.222,11 0,00%
T0 - 7.298.063.598,06 0,00%
Consolidado | 67.241.514.180,54 577.667.029.827,38

Estado de Santa Cataring .
Secretfaria de Estado da Fazenda

PAF — LEGISLAGAO E METAS

v Lei n® 9.496, de 11 de setembro de 1997.
v Lei Complementar n° 148, de 25 de novembro de 2014.
v Lei Complementar n° 156, de 28 de dezembro de 2016.

» Sao seis as “Metas a serem acordadas com a Unidao”
anualmente:

Meta 1 - Divida consolidada;

Meta 2 - Resultado Primario;

Meta 3 - Despesa com pessoal;
Meta 4 - Receitas de Arrecadagdo Propria;
Meta 5 - Gestao publica;

Meta 6 - Disponibilidade de caixa.

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da qug@d_g.
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METAS DO PAF — RESULTADO PRIMARIO e

O que mede e para que serve o resultado primario?

v" Necessario analisar em conjunto com outros indicadores, para se ter uma
visdo melhor da gestao fiscal de um ente da federagao;

v" Primeiramente devermos verificar se o resultado primario alcangado é
suficiente para cobrir os juros da divida. Assim, deduzindo os juros da divida
do resultado primario temos a Necessidade de Financiamento Liquida — NFL.

v' Ao valor apurado da NFL temos que deduzir, ou somar (se positiva ou
negativa), o montante da amortizagdo da divida, apurando assim a
Necessidade de Financiamento Bruta (NFB);

v Uma vez apurada a NFB temos que avaliar quais serdo as fontes de recursos
nao primarias que irdo suprir a NFB (Fontes de Financiamento). Em geral os
entes buscam o financiamento com alienacao de ativos e com a contratagao
de operagées de crédito;

v' Se essas fontes suprirem a NFB o ente ndo tera deficiéncia de caixa. Caso
contrario, o valor apurado indica o montante de gastos que esta sem a
devida cobertura de caixa (atrasos e deficiéncias).

Fstado de Santa Cat

Secretaria de Esfado e

METAS DO PAF — Atrasos e Deficiéncias

DETALHAMENTO ENTE 1 ENTE 2
| — Receitas Primarias (ICMS, IPVA, ITCMD, dentre outras) 1.000,00 1.000,00

::Ut—ralz)espesas Primarias (Pessoal, custeio, investimentos e (700,00) (1.050,00)

Ill - Resultado Primario (1 - Il) 300,00 (50,00)
IV- Juros da divida contratada (liquido devido) (100,00) (100,00)
V - Necessidade Financiamento Liquida (1l -/+ IV) 200,00 (150,00)
VI - Amortizagées da Divida (300,00) (300,00)
VIl — Necessidade de Financiamento Bruta (V -/+ VI) (100,00) (450,00)
VI_II - Fontes de Financiamento (empréstimos, venda de 50,00 500,00
ativos,...)

IX - Atrasos/Deficiéncia (VII -/+ VIII) (50,00) 50,00

Estado de Santa Catar

Secretaria de Estadoc
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MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGAO E DA DIiVIDA PUBLICA I &

Captacao de Recursos x Banco de Projetos

O tema insere-se na discussao da qualidade do
gasto, pois projetos bem planejados evitam o
desperdicio de recursos, tendem a alcancar
seus objetivos de maneira mais eficaz e estao
mais aptos a se enquadrarem em linhas de

crédito de agentes financiadores.

Estado de Santa Catarinag

Secretfaria de Estado da ko

MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGAO E DA DiVIDA PUBLICA ¢

=> Médulo Captacgao (SICAP):

Visa a sistematizar a captagcdo de recursos, com a
informatizacdo das rotinas e atividades relacionadas com a
identificacdo das oportunidades (fontes alternativas de
recursos), com a estruturagdio e o gerenciamento das
operagoes de crédito, primando pela organizagcio de um
banco de projetos, com vistas a avaliar a maturidade dos
mesmos e priorizar as demandas junto as possiveis fontes de
financiamento.

=» Sub-Moédulos

v Banco de Oportunidades (recursos disponiveis no Siconv);

v Banco de Projetos (Pré-Projeto e Avaliagido Prévia de
Projetos);

v Pleito Operacio Crédito.

Estado de Santa Catai

Secretaria de Estado ¢
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MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGAO E DA DIiVIDA PUBLICA I &

=> Médulo Captagao (continuagao)
v Escopo do SICAP — 72 funcionalidades:

= Parametros Gerais do SICAP (1 funcionalidade).

= Banco de Oportunidades (9 funcionalidades).

= Pré-Projeto (6 funcionalidades).

= Projeto SICONV (16 funcionalidades).

= Avaliagao Prévia de Projetos (24 funcionalidades).
= Pleitos Operacao de Crédito (12 funcionalidades).
= Tramitagao Projetos Unido (4 funcionalidades).

Estado de Santa Gataring

Secretfaria de Estadoida Faze.ra

Experiéncia em Santa Catarina:
Captacao de Recursos x Banco de Projetos oo Ghiabia

=>Qual a andlise que precisa ser feita num processo de
captacao de recursos:

v" Por que e para que captar recursos?

v O projeto estd alinhado aos instrumentos de
planejamento e plano de governo?

Qual a demanda a ser atendida?

v

v Qual o publico alvo?

v Quais os custos do projeto e de manutengao posterior?
v

Aspectos legais de regularidade fundiaria,
desapropriagdes, etc.

15



Experiéncia em Santa Catarina: —_—
Captacgao de Recursos x Banco de Projetos m&mm

v Qual o grau de maturidade do projeto?
v Existe exigéncia de contrapartida financeira?

v" O orcamento do o¢rgao/entidade comporta esta
eventual contrapartida?

v' Quais os prazos necessarios para planejamento,
execucgao e avaliagao do projeto?

v Qual a capacidade de execugado?
v Quais os 6rgaos e demais parceiros envolvidos?

v" Quais os facilitadores e fatores restritivos?

Estado de Santa Gataring

Secretfaria de Estadoida Faze.ra

Sub-Médulo Banco de Projetos — Avaliagao Prévia Projeto

= Conceito

Determinados projetos, seja pelo montante de recursos a serem investidos
ou mesmo por sua natureza, podem passar por uma metodologia de
avaliagao prévia de projetos.

O intuito é de conhecer o grau de maturidade do projeto e estabelecer
acdes necessarias a sua boa implementagao.

= A metodologia abrange as seguintes ferramentas:
+ Quadro Lagico;
+ Questionario;
+ Matriz de Parceiros;
¢ Checklist;

* Fluxo de Caixa.

Estado de Santa Cataring

16



Sub-Médulo Banco de Projetos — Avaliagao Prévia Projeto &

=>» Quadro Légico - Permite a apresentagdo dos elementos que compdem o
projeto de forma sucinta, clara, logica e sistematica. Trata-se de um modo de
exposicdo resumido do projeto e sugere a utilizagcdo da metodologia do
Marco Logico como base para sua elaboragao.

=>» Questionario - Objetiva verificar a qualidade da elaboracéo do projeto. Com
ele pretende-se qualificar os projetos quanto a critérios minimos de
aceitagdo. As perguntas sdo formuladas dentro de 4 eixos (contexto
institucional e estratégico, justificativa do projeto, légica da intervengéo e
planejamento e implementagao). Ao final da aplicagdo do questionario cada
eixo recebera uma nota relativa as respostas e comprovagdes documentais e
uma nota final, indicando a necessidade de reformulagdo ou melhoria do
projeto.

=> Matriz de Parceiros - Objetiva verificar se os agentes com maior poder de
influéncia no projeto podem implicar risco a sua implementagdo, por
possuirem interesses contrarios aos do projeto, bem como verificar a

existéncia de oportunidades de parcerias para alavancar sua implementagao.
Estado de Santa Cata

Secretaria de Esfado

Sub-Médulo Banco de Projetos — Avaliagao Prévia Projeto
SANTA CATARINA

=>» Checklist - Busca verificar se documentagoes e critérios essenciais para
implementacdo de um projeto, como documentos de posse de terreno,
licencas ambientais, entre outros, estdo sendo atendidos. Esta ferramenta
toma como base a legislacao referente a projetos.

= Fluxo de Caixa - Permite que seja feita uma analise dos gastos,
identificando tanto o investimento quanto o custo deste derivado, a que se
compromete o Estado a realizar no momento em que assume o
investimento.

Secretaria de Estado

17



Avaliagcao Prévia Projeto (Manter Quadro Légico)

—_—

SANTA CATARINA
ESTADO DE SANTA CATARINA Imprimir Guadro Légico Sintétid
Ano Base: 20
Unidade Gestora 520002 Encargos Gerais do Estado
Gestio 00001 Gestao Geral
Pré-Projeto 2013PRO0010E Construgdo de Centro de Educagdo Infantl
Avaliagio Prévia Projeto 2013AP00D020
Objeto Construgio de Centro de Educagio infantil
Tipo Projeto 0001 Obras
Valor 1.000.000.00
Coordenador 888 382.000-40 Claudia Nunes
Cargo Coordenador teste
Telefone (4B} 3885-2793
E-mail crunesfsefaz sc.gov.br
UG Resp. Execugdo Projeto
(Gestao Resp. Execugio Projeto
Data Aplicagio 11202013
Situagdo Agrovade Orgdo Central

Weio Verificagio

Pressuposto \

Descrigio
Objstivo Geral  Eliminar o dificit de vagas para educagio

eriangas de Z atendidas com vagas na

Jetatdrio. pesquisa, cadastro

terreno disponivel para construgo o4

infantil em Z egucagdo infant] Centro de Educagao Infanti no muni
Froposite C\:lﬂstl".m © Centro de Educagdo Infantd do CEl construido projetos, licengas, liberagao, etc. tesreno fberado

munieipio Z
Entregas 1 - Entrega 01 - Projetos Projelos conciuidos & aprovados fengas, avaras K

2-Entrega 02 - Obra obra conduida foencas, alvards, ete. terreno fberado

Desric

Atividades
001-001 projeto arquitetinico & estrutural
D001-002 Projeto elétrico, hidrosanitario

\ D02-001 Obra blocs 01 - criangas de 0 2 2 ang}
002-002 Cibra go bloco 02 -MESHEZEﬁED&

Avaliagao Prévia Projeto (Responder Check List) I &‘J
SANTA CATARINA

Unidade Gestora 520002 Encargos Gerais do Estado
Gestdo 00001 Gestdo Geral
Pré-Projeta 2013PR0G0108 Construgdo de Centro de Educacdo Infantil
Avaliagio Prévia Projeto 2013AP000020
Objeto Consirugda de Centro de Educagdo Infanil
Tipo Projeto 0001 Obras
Valor 1.000.000,00
Coordenador 595.262.909-49 Cliudia Nunes
Cargo Coordenador teste
Telefone (48) 3665-2793
E-mail cnunesg@sefaz sc.gov.br
Ug Resp. Execugio Projeto
Gestao Resp. Execugdo Projeto
Data Aplicagdo 1001272013
Situagio Aprovado Orgdo Central
Check List

Documento Viabilidade Resposta Prev. Entrega Farol
0001 Plano de Trabalho Legal Possui Verde
0002 Termo de Referéncia Técnica Possui Verde|
0003 Projeto Basico Técnica Possui Verde
0004 Licenciamento Ambiental Ambiental Possui Verde
0005 Financeiro Tecrica Possui Verde|
0006 EspecificagBes Técnicas (definir as caracterfsticas técnicas de insumos, Técnica Possui Verde
equipamentos e servicos)

0007 Orgamento Discriminado Técrica Possui Verde
0008 CONV - d0 de i ar iria para confrapartida (acompanhado de: Legal Possui Verde
Lei orgamentaria anual do exercicio comente OU Lei de autorizagdo de crédito especial ou

suplementar OU Decreto de aberiura de crédito [o]] aprovado para o

exercicio seguinte)

0009 CONV - Declaragéo de disponibilidade de recursos humanos e materiais (no caso de Legal Possui Verde
conirapartida oferecida em bens e servicas)

0010 CONV - Verificaciio da Inscricio no CNP Legal Possui Verdel

18



Avaliacao Prévia Projeto (Matriz Parceiros)

Unidade Gestora 20002 Encargos Gerais do Esfado

Gestio 10001 Gestio Geral

: 2013PROD08 Consirugdo de Centro de Educacdo Infantl

Avaliagio Prévia Projeto 2013AF000020

Obeto Construgin de Centro e Educagia Infar

Tipo Projeto 1001 Obras

Valor 1.000.000.00

Coortenadar 828,362 80040 Claudia Nunes

Carga Coordenador teste

Telefone 48) 30852783

E-mail crunes(issfaz e gov.br

UG Resp. Execucdo Prjeto

Gestio Resp. ExegoFrojeto

Data Aplicagio 1012013

Situag3o Aorovade Orgdo Cental

Parceiro Interesse Grupo Parceino Poridade Relevineia Impacto Pontumgio Faral )
Crangas Educagio de quaicade, Amentagio 0001 Benebganas + § 5 ihVe
Waes vages para s filos, viablidade para 0001 Beneficianos + § 5 +26 Verde

trabahar fora
Comunidade CTiaNGas nas reches 0004 Socedade Cil + § § +25 Verde
Crganizada

Estado del Santa Catannal 55

Secretaria de Estado da Faze

Avaliagao Prévia Projeto (Responder Questionario)

—_

Unidade Gestora

Gestao

Pre-Projefo

Avaliagdo Prévia Projeto
Objeto

Tipo Projeto

Valer

Coordenador

Cargo Coordenador
Telefone

E-mail

UG Resp. Execugao Projeto
Gestdo Resp. Execugio Projeto

520002 Encargos Gerais do Estado

00001 Gestao Geral

2013PR000108 Construg&o de Centro de Educago Infantil
2013AP000020

Construgdo de Centro de Educagdo Infantil
0001 Ohras

1.000.000,00

885 .362.909-49 Claudia Nunes

teste

{48) 3665-2793

cnunes@sefaz sc.gov br

Data Aplicagao 10/12/2012
Situagio Aprovado Crgdo Central
rAvaIiagiu Questionario \
Eixo MNota Eixo (%)
0001 Contexto 100,00
0002 Justificativa 100,00
0003 Logica 100,00
0004 Planejamento 7273
Nota GERAL 8318
NG,
Questao SiN  Analise Eixo
0001 O projeto & estratégico para o govemo, possuindo apoio institucional? Sim  Aceite
0001 Contexio
0002 O projeto ndo & uma iniciativa duplicada ou redundante? (Ha iniciativas ou atividades assemelhadas Sim  Aceite
sendo executadas?)
0001 Contexto

0002_Justificativa |

19



Pré-Projeto

(23 SIGEF - Sist

g j d_e F j e Gestdo Fiscal - Windows ?._ntemet Expfortr

| & http://sigef sef sc.qov.br/SIGEF2014/CAP/CAPManterPreProjeto.aspx?Cd Transacao=1095 2

Pré-Proj Manter Pré-Projeto

Identificacdo
* Unidade Gestora / Gestda 270001 ]
Pré-Projeto | 2014 PR 000049

# Objete Seolugfes Inovadoras para o Saneaments em Pequencs Municipies de Santa Catarina

* Tipo Predominante  Servicos -
# Estimativa Valor 300.000.000,00
* Fungdo Predominante | 17/(7)
* Coordenador Pré-Projeto |052.248.719-05 (%)
Telefone ((48)9668-2085
Email [thays@sds.e.gov.br
* Proposta Emenda 3, w

Situagde |Em Andlise
Situacio Registro [ Tnative

* Preanchimente obrigatdrio

T T I N I

Estado de Santa Catarina

Secretaria de Estado da Fazenda

Pré-Projeto
B SIGEr - Siteme Integrado de Planejamento e Gestdo Fiscal - Windows Internet _lﬂlﬂ&
| & http://sigef.sef sc.gov.br/ SIGEF2014/CAP/ CAPManterPreP rojeto.aspx?Cd Transacan=1095 2

Pré&-Proj Manter Pré-Projeto

* Objetives |ohietive Geral

‘Implantar solucdes de saneamento que tenham segurancs ambiental e visbilidade ecandmica em municipios com até
17 mil habitantzs, contribuinds para ampliar de 18% para 7 0% a coberturz de sansamento basico em SC.

* DPreenchimenta obrigatario

I T T I T

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da Fazenda
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Pré-Projeto

Justificativa

P\.faita de o afeta a saide da pl‘:lpl:llagiﬂ dos recurses hidricos Ear;';hie.ntais, com repércussﬁes E

negativas na qualidade de vida e competitividade econdmica nos estados,
O Estado de Santa Catarina apresenta um dos menores indices de cobertura de esgoto do Brasil, com apenas 14
% da populacdo [Institute Trata Brasil, 2014)

de saneamento, como solucies de esgotamento sanitdrio tradicionais, que sdo um desafio para o equilibric
ergamentzrio dz C de Aguas e o de 5C [CASAN),

Para que os municipios pequenas pessam implantar suas selugdes € precise identificar tecnologias que possam
oferecer servicos de saneamento com menar custo.

* Relevancia / Beneficios g projeto trard beneficios a municipios que ndo tém condicies técnico-financeiras para implantacdo de servicos g

¥ Publico Alvo |95 municipios (com até 17 mil habitantes)

* Preenchimenta cbrigatdrio

B T [ T N T
Estado de Santa Catarina

secretaria de Estado da Fazenda

Pré-Projeto

2 SIGEF - Sistema

| @ http://sigef sef.sc.gov.br/SIGEF2014/CAP/ CAPManterPreProjeto.aspx?CdT ransacan=1095 2

Pré-Proj Manter Pré-Projeto

Metodologia

fazer (Metas) [dentificar tecnelogias inovaderas que tenham custo/beneficio comprovada para use em pequenas E

-an |
* 0 que
localidades;
Testar diferentes tecnologias em municipios com caracteristicas territerizis representativas do grupo a ser
‘beneficiado;
\Implantar as tecnelogias nos 95 municipios selecionados.

tecnologias e modelos de gestdo para saneamento em pequencs municipios, para posterior selecio de
tecnologias e fornecedoras,
\Apds a escolha, haverd a implantacio da amestra de solucdes selecionadas em pelo menos 5 municipios,

* Como fazer (Atividades) ‘Apds & negocivagde com parceire técnico & financeire, devera ser realizade um mapeamento de novas
\parz que depeis hajz 3 implantagdo das solucdes em 30 municipios restantes. :

* Quando fazer {Cronograma) o cronagrama total prevé um praze totzl de 54 meses.

Sendo:
|6 meses - Negociagdo com parceiro técnico & financeiro:

* Breenchimento obrigatdrio

| anciir _J Aerar | concuitar | toter § viowgar § njuds J rech |

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da Fazenda
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Pré-Projeto

@ hittp://sigef.sef.sc.gov.br/SIGEF014/CAR/ CAPManterPreP rojeto.aspx?CdT ransacan=1095

Pré-Proj Manter Pré-Projeto

* Quais as altemativas de fontes de recursos? [poggivel negeociacde com 1 Banco Alem3o de Desenvalvimento E
(KfW

* Os custos de 30 serdo de responsabilidade do Estado? n3g w
Caso negativo, de quem sera a respansabilidade ::E'UE C““P‘ de manuntencio que ndo estd prevista no presente prejeto deverd E

do do Projeto?  cerge bilidade municipal

Caso positivo, qual 2 estimativa de valor de manutencio do Projeto? |

* Preanchimente obrigatario
I T (T T T T
Estado de Santa Catanina

Secretaria de Estadoda Fazenda

Pré-Projeto

2 SIGEF - Sistema Integrado de Planejamento  Gestio Fiscal - Windows Intemet Explorer [l e
k = =
B hitp://sigef sef se.qov.br/SIGEF 2014/ CAR/CAPManterPreProjeto.aspi?Cd Transacao=1095 2

Pré-Proj Manter Pré-Projeto

4
§ HEe,
* Qual o impacto ambi

Hi it

ntal do Projeto? | Ecrimativa de melhoria de servigos de esgotamente sanitdrio (atuzl de 14% para
170 % de cobertura)

* Existe ligacdo com outros Projetos? Justifique plange Municipais de Szneamento Bisico de municipios com st 10 mil .
{habitaritas: entisaue fels Secistaris de Desarvivinents Ecindmics sustentavel
* Existem riscos ligados ao Projeto? 3o, %
* Ha necessidade de conscientizagbes ou capacitacdes |3,
prévias ao Projeto? Justifigue

*Hia idade de desapropriacdo de Nig ¥
Se a resposta anterior for 'Sim', qual a quantidade de
desapropriagdes e custos estimados?
Outras informacdes

* preenchimento obrigatdrio
e e

Secretaria de Estado da Fazenda

Estado de Santa Cataring
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Unidade Gestora
Gestdo

Pre-Projeto

Objeto

Tipo Predominante
Estimativa Valor
Funcdo Predominante
Encaminhamento
Programa Estadual
Proposta Emenda
Coordenador Pré-Projeto
Telefone

Situacdo

Usuario

Realizar Andalise Pré-Projeto

520100 Diretoria de Captagdo de Recurses e da Divida Publica
00001 Gestdo Geral
2016PRO0DOLLT
Implementar ¢ policiamenta rural no Estade de Santa Catarina
Servicos
1,100.000,00
05 Seguranca Piblica

Ayaliagdo Prévia de Projetos

WEL

888,362,903-43 CLAUDIA NUNES

(48)2665-2675 E-mail cnunes@ssfaz.sc.govbr
Aprovado Situacao Registro |Ativo

Incluide/Alterado em 26/10/2016 35 14:23 por CLAUDLA NUNES

Parecer Analisa

* Situacdo

Encaminhamento

Programa Estadual

Cperacdo realizadz com suces=o.

Tt

Unidade Gestara

Gestio

Pré-Projeto

Avaliagdo Previa Projeto

Dbjeto

Tipo Projeto

Valor Avaliagdo Prévia Projeto
Coordenador

Cargo Coordenador

Telefone

Ug Responsavel Execucdo Projeto
Gestdo Responsavel Execucdo Projeto
Documento Parecer Instincia Superior
Data Aplicacio

Situagao Registro

Usuario

Enviar Avaliacdo Prévia Projeto Analise

520100 Dirztoria de Captacds de Recursos £ da Divida Pdblica
00001 Gestdo Geral
2016PRO0D0117 Implementzr o policiaments rural no Estads de Santa Catarina
2016ADUUUPUE
Implementar o policiamenta rural no Estade de Santz Catarina
AQUISICAD

1,100.000,00
882.262,903-49 CLAUDIA NUNES
Analista
(48] 3665-2675 E-mail cnunes@sefazscgov.br
160001 Secretaria de Estado dz Seguranga Publica
00001 Gestdo Geral

Situacio Em Anlise Orgda Central
Ativo Encaminhamento

Incluido/Alterade em 26/10/2016 as LS:S? por CLAUDIA NUNES

Enviar Analise érgin Central Sim

Operacdo realizads com sucesso.

o
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MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGAO E DA DIiVIDA PUBLICA I &

% Definir Estagios Pleito Operagio Crédito Externa - SIGEF/SC - Sistema Integrado de Planejame... L=

Definir Estagios Pleito Operacdo Crédito Externa

* Unidade Gestora / Gestdo | FEIGEL =?.'
* Pleito Operagio Crédita PO @
* Carta Consulta i - Procurar.. @
* Inclusia Pleito Anexo V. v Procurar... | ¢
* Enquadramento Agente Financeiro - Procurar.. @

Rotinas informatizadas para o
monitoramento dos pleitos de
operagoes de crédito (com
upload de documentos).

(o I T

—_

MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGAO E DA DiVIDA PUBLICA

=> Moédulo Precatérios (inclui Riscos Fiscais):

O médulo visa conhecer previamente e monitorar as possiveis
demandas de desembolso pelo Tesouro do Estado até o seu
efetivo pagamento, quando for o caso. Para tanto, buscou-se:

v conhecer os Fiscos Fiscais do Estado, bem como o grau de
éxito;
v integrar com os sistemas do Poder Executivo (PGENET,

orcamentario, financeiro, patrimonial e contas de controle)
e Poder Judiciario;

v integrar o sistema de precatérios do TJ para manter o
estoque da divida de precatérios individualizadas por
favorecido;

v’ Otimizar o processo de tomada de decis3o.

Estado de Santa Catarina

Secretaria de Estado da Fa:



Maédulo de Precatoérios e Riscos Fiscais — Fluxograma

Requisi¢do Pagto
(RQ)

Risco Fiscal (RF) .

DITE envia relatdrio de
desembolsos

Estado de Santa Catarina

Secretaria de Estadoda Fazenda

= Manter comarca;

= Listar comarca;

= Manter entidade devedora;

= Lista entidade devedora;

= Manter 6rgao emitente;

= Listar 6rgao emitente;

= Manter salario minimo;

= Listar salario minimo;

= Manter tipo de documentos;
= Listar tipo de documentos.

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da Fazenda

MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGCAO E DA DiVIDA PUBLICA

=» Modulo Precatorios e Riscos Ficais - Funcionalidades:
v'Cadastro Basico:

25
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MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGAO E DA DIiVIDA PUBLICA

= Mddulo Precatérios e Riscos Ficais - Funcionalidades:
v Risco Fiscal:
= Manter risco fiscal;
= Listarrisco fiscal;
= Alterar fase risco fiscal;
= Alterar situagao risco fiscal;
= Realizar atualizagdo monetaria risco fiscal.

v Precatoérios:
= Manter requisigdo de pagamento;
= Listar requisicdo de pagamento;
= Validar requisigdo de pagamento;
= Certificar requisicdo de pagamento;
= Realizar baixa especial de requisicdo de pagamento;
= Realizar atualizagao monetaria requisicdo pagamento;
= Homologar pagamento precatérios TJ;
= Homologar precatério TJ;

= Listar precatorio TJ.
Fstado de Santa Catarina

Secrefaria de Estado da Fozenda
RIS

—_

=» Modulo Precatorios e Riscos Ficais - Funcionalidades:
v'Relatorios:

= Imprimir consolidado risco fiscal;
= Imprimir consolidado requisicao de pagamento;

= Imprimir consolidado risco fiscal X requisigcao
pagamento;

= Imprimir conferéncia valores certificados TJ;
= Imprimir processo favorecido PGE.

MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGCAO E DA DiVIDA PUBLICA

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estadoida Fazenda)

26



GERENCIAMENTO DOS REQUISICOES DE PAGAMENTOS

@ Listar Risco Fiscal - 5IGEF/SC - Sistema Integrado de Plangjamento e Gestdo Fiscal - Internet Explorer

I ":é http://sigef.sef.sc.gov.brSIGEF2017/PRE/PREDetalharRiscoFiscal aspxf CdUnidadegestora= 520002 & CdGestan= 1&MNuRiscoFiscal=2016RF00 |

Gestio

Risco Fiscal

Data Recebimento
Nome Defensor

CPF

N° Documento

OrgSo Emitente

Tipo Documento Origem
Fundamentac3o Legal

Grau Risco

Natureza Risco

Tribunal

Valor Total Requerido
Total Requerido Original
Ususrio

Detalhar Risco Fiscal

3

520002 Encarges Gerais do Estado

00001 Gestdo Garal

2016RFOODDN Fase Atual

16/02/2000 Origem Risco
N° OAB

|AcSo na Justica contra INVESC. Emiss3o de Debenture n3o pagas.

Possivel (40% = 69%) Situacio

Comum Detalhar Natureza

TIsC Comarca

6.187.538.461,99 Situagio Registro
6.168.047.495,79]

Incluido/Alterado em 14/02/2017 &s 13:54 por LUIS EDUARDO DE SO0UZA

‘Processo Judicial Execucda

Judicizl em Execuglo

|Em Andamento
Terceiros

0022 Capital
Ativa

Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Fazenda

g Alterar Situagdo Risca 1}"_‘95?"5[ /5C - i

Imprimir Fechar

* Unidade Gestora / Gest3o | 520002
Risca Fiscal | 2013| pF

Risco Fiscal

* Preenchimento obrigatario

N° Processo

Em Andamento
Baixa por Arquiv, Definitive
Baixa por gumpensagiu
Baixa por Exito

Baixa por Pgto Parcelado
Baixa por Pgto Unico

Data Recebimento  Situwacdo

= e

& Internet | Modo Protegido: Desativado

Gy v H®I0% -
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GERENCIAMENTO DOS REQUISICOES DE PAGAMENTOS

(& SIGEF - Sistema Integrade de Planejamente € Gestao Fiscal - Internet Explorer - X

i @ http://sigef.sef.sc.gov.br/SIGEF2017/PRE/PREListarRiscoFiscal.aspx?CdTransacao=866 |

Listar Risco Fiscal

Unidade Gestora / Gestdo | [P [D0001 Fase m

Risco Fiscal RF Situacde Em Andamenta

Grau Risco

Remore (0 2 39%)

Possivel (40% 2 63%)
Provével (70% = 100%]

mm-z_m-
520002-00001  2016RFO00001 0005707372 . Processo J . 6.187.538.4 ... Possivel (40 ...
520002-00001  2016RFO00002 0061400692 ...  Processo 1 100.378.092,21 Possivel (40 ..,
520002-00001 2016RFO00003 0045174032 ... Processo ] ... 652.457.599,36Possivel (40 ...
520002-00001  2016RF000004 0023883932 ... 8.471.910,98Possivel (40 ...
520002-00001  2016RFO0C00S 0036750212 ... 401.512.368,84Possivel (40 ...
520002-00001  2016RFDO0O0E 0023652092 ... 200.756.184,42Possivel (40 ...
520002-00001  2016RFODO00T 0022092941 ... 714.250.352,92 Possivel (40 ...
520002-00001 2016RFO00008 0061400692 ... 80.302.473,77Possivel (40 ...
520002-00001  2016RFO0C009 0061400692 ... 211.576.942,75Possivel (40 ...
520002-00001  2016RFO00O10 0061400692 ... 63.338.576, 18Possivel (40 ...

mn-:uluu] Ir para
Jomestirac | [ Aiuda J rechar |

Estado de Santa Cataring

secretaria de Estado da Fazenda

GERENCIAMENTO DOS REQUISICOES DE PAGAMENTOS

ESTADO DE SANTA CATARINA Listar Risco Fiscal
por Nimero

Ano Base: 2017

Unigags Gestora 520002 Snoarges Geras 00 ER3I0

Geetdo DA0D1 Gestio Geral
Fass

stuagao =m Andaments
Grau Risco

Fass ProCESE0 AMAISTIING

UG/ Gestso  RECO Flacal Procasso SGP-5 Procssso Judics Matureza Risco valor GrauRisco
52000200001 201ERFODADI 1 BESEF G7E21043 Tomum Z0016.005,73 Possivel (40% 3 55%)
520002-00001  2016RFOCO0TZ PGE S869:2016 Comum 232072.424,30 POSSVE! (0% 3 59%)

Fass Processo Judiclat Originario

UG/ GestSo  Risco Flacal Procesen SGP-a Processe Judicks Matursza Risco Valor Grau Risco
520002-00001 ) S020119-51.2015.402.7200. Comum 55.555.595,32 Possivel (40% 3 58%)

Fass Processo Judicla: Exscuglc

UG/ Gestso  RECO Flacal Procasso SGP-5 Procssso Judices Maturs: valor Grau
1 1 Tomum 5187 535 481,53 Possivel (40% 3 55%) =

520002-00001  2016RFOCODIZ 06140052200 16240023 Comum 100.378.092.21 Possivel (40% 3 58%)
520002-00001  2016RFOCOOIS D0451740320126240023 Comum £52.457.599,35 POssNEl (20% 3 55%)
52000200001 2016RFODOD04 D0238432320028240023 Comum 8.471.910,95 Possivel (40% 3 52%)
520002-00001  2016RFONODIS 0O3GTSOZ120026240023 Comum 401.512.358.64 POSSIvEl (20% 3 59%)
52000200001 201E6RFOCODIG D0236320020066240023 Comum 200.755.184,42 Possivel (40% 3 55%)
520002-00001  2016RFONODIT DQ220925419898240023 comum 71425035282 PossEl (20% 3 59%)
52000200001 2018RFO0ODIE D06 1 40065200 182400233 Comum B0.302 473,77 Possivel (40% a3 59%)
520002-00001 201ERFOCO0IY CO6140069200182400230 comum 211.576.942,75 POSSE (0% 3 55%)
52000200001 201ERFOCO01D D08 140085200 182400230 Comum £3.335.576.15 Possiel (40% 3 §2%)
52000200001 2018RFO0O013 5011322-52 2016.4.04 7200 Comum 41.581,13 Possivel (40% a 59%)
520002-00001 201ERFOCO0TS 500656 1-85.2010.4.04.7200 comum 743.844.73 PoSSEl (40% 3 §5%)

* RegIsTos Inativos

SIGEFISC - Sistema Integrado de Plansjaments e Gestio Flscal
Meduin ge Precatonos
Relattrio Emitido em 27/03/2017 as 13:51 por WANDERLEl PEREIRA DAS NEVES Pagna 1022

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da Fazenda




GERENCIAMENTO DOS RISCOS FISCAIS

Tabela 21 - Composigdo dos Riscos Fiscais - R$

Em 31/12/2015 Em 31/12/2016

ESC - INVESC 6.146.366.175,57 6.184.204.003,18 0,62%
ESC - LFTSC 2.166.919.705,07 2.433.044.501,43 12,28%
ESC - CELESC 32.903.100,73 20.016.005,73 -39,17%
ESC - DEBITOS DIVERSOS - 471.302.498,83 100%
DEINFRA 2.278.902.350,56 2.329.078.500,84 2,20%
EPAGRI 53.653.665,52 53.502.428,65 -0,28%
UDESC 9.442.850,31 12.704.275,55 34,54%
SANTUR 198.960,74 152.828,31 -23,19%

10.688.386.808,50 11.504.005.042,52 7,63%

A Lei de Responsabilidade Fiscal em seu art. 4°, § 3° estabelece:

§ 3° A lei de diretrizes orcamentdrias contera Anexo de Riscos Fiscais, onde serao
avaliados os passivos contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas
publicas, informando as providéncias a serem tomadas, caso se concretizem.

. Identificagédo do tipo de risco e da exposigao ao risco;
. Mensuragao ou quantificacao dessa exposicao;
. Deciséao estratégica sobre as opgdes para enfrentar o risco.

Estado de Santa Cataring
Secretaria de Estado da Fazenda

2 SIGEF - Sistema Integrado de Planejamento e Gestdo Fiscal - Internet Explorer - X

i @ http://sigef sef.sc.gov.br/SIGEF2017/PRE/PREListarRequisicaoPagamento.aspx?Cd Transacaon=890 |

Listar Requisicdo Pagamento

Unidade Gestora / Gestio 00001 @ Situagio
Requisicio Pagamento RQ Natureza
Ano Orgamentério
UG / Gestia _Req. Pagamento [Risco Fiscal ___[Ano Orcamentario [Processo Judicial _____ Matureza | Valod |
520002-00001 2014RQOC0001 2004 006293106199582 ...  Alimentar 0,00
520002-00001 2014RQO00002 2004 000001164199382 ... Alimentar 0,00
520002-00001 2014RQD00003 2004 000550783199682 ... Alimentar 0,00
520002-00001 2014RQO00004 2004 002545342199482 ... Alimentar 0,00
520002-00001 2014RQ0O00005 2015 000728987199182 ... Alimentar 977,09
520002-00001 2014RQO00008 2015 000728987199182 ... Alimentar 1.590,14
520002-00001 2014RQ000007 2015 000033826200182 ... Comum 29.564,22
520002-00001 2014RQ000008 2015 D00033826200182 ... Alimentar 5.758,68
520002-00001 2014RQO000005 2015 000033826200182 ... Comum 289.564,22
520002-00001 2014RQ000010 2004 003013207199582 ... Comum o,00
KK 2/55 (A O] w para
[ tmpeimic | [ auda [ Fechar |

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da Fazenda

29



2 SIGEF - Sistema Integrado de Planejamento e Gestio Fiscal - Internet Explorer - 1 X

— 1
|@ http://sigef.sef.sc.gov.br/SIGEF2017/PRE/PRED etalharRequisicanPagamento.aspx? CdUnidadegestora= 5200028 Cd Gestao= 1 &MuRequisicat |

Detalk isicio P

Identific

Unidade Gestora 520002 Encargos Gerais do Estada
Gestdo 00001 Gestdo Geral

( isicio P to 2014RQO00007 | Risco Fiscal -
Trbunal TI5C - Data Apresentacio |25/10/2013
Processo Judicial |0000338262001624005604 Data Trinsito Julgado  03/04/2007
Processo (RPV/RPP) | 00028508520138240500 Ano Orcamentario 2015
Tipo Req. Pagamento |REP Situacio  Validad
Natureza Crédito  Comum Detalhar Natureza  Terceiros

Situagio Registro  Ativo

Ative Precatério T1 0000034048
Usuario Incluido/Alterado em 30/10/2014 &s 18:01 por ROSILENE ELLER

Estado de Santa Catarina

Secretaria de Estado da Fazenda

(& SIGEF - Sistema Integrado de Planejamento e Gestéo Fiscal - Intemet Explorer - 1 X

I 1
|@ http://sigef sef.sc.gov.br/SIGEF2017/PRE/PREDetalharRequisicanPagamento.aspx?CdUnidadegestora= 5200028 CdGestao=1&MNuRequisicac |

D isicao P;

ROBERTO CARLOS DOS SANTOS FRTAL [y e

059.672.279-62 Valer Principal Valor Original 1,0 29.236,59
059.672,279-62 Valor Principal Cor. Monetdria 1,0 0,00
059.672.279-62 Waler Principal Jures Mora 1,0 327,63

Impi

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da Fazenda
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GERENCIAMENTO DAS REQUISICOES DE PAGAMENTOS

Tabela 18 - Precatoérios a Pagar por Entidade

Entidade Devedora Posi¢do em 31/12/2015 | Posi¢do em 31/12/2016 m
Valor - RS Valor - RS Variacdo (%)

Estado de SC, PGE (TRT—

. 1.699.876.928,99 1.842.521.996,41 8,39%
122 Regido e TRF—42
FCC 220.072,84 228.954,87 4,04%
FATMA 1.336.243,00 1.301.726,79 -2,58%
JUCESC 12.545,78 13.048,39 4,01%
IMETRO 3.898.056,11 5.020.047,14 28,78%
EPAGRI 54.150,03 57.482,45 6,15%
FCEE 10.929.406,81 22.600.950,33 106,79%
UDESC 3.239.903,40 4.625.421,78 42,76%
IPESC/IPREV 542.475,90 689.673,07 27,13%
FUNDO FINANCEIRO 223.223.966,28 236.319.746,33 5,87%
DEINFRA 115.619.415,24 181.060.472,91 56,60%
APSFS 62.983,13 60.369,25 -4,15%

2.059.016.147,51 2.294.499.889,72  11,44%)

Estado de Santa Gataring

Secretfaria de Estado da Fazenda

MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGCAO E DA DiVIDA PUBLICA

=>» Médulo Divida:

Visa prestar informagdes concisas sobre a Divida Publica do
Estado de Santa Catarina e manter adequadamente o
reconhecimento, o acompanhamento e o histérico dos passivos
inscritos nos diversos o6rgaos da Administragdao Publica
Estadual. Desenvolvido em 2 (duas) etapas:
= Etapa 1: foram desenvolvidas as funcionalidades para o
controle das operagdées de crédito mantidas pela Unidade
Gestora Encargos Gerais do Estado modulo captagdo de
recursos;
= Etapa 2 (um ano apds): novas funcionalidades de cadastro e
controle de outras dividas inscritas nas demais Unidades
Gestoras do Estado, funcionalidades estas que foram
denominadas no médulo como “Passivo Permanente”.

O Médulo da Divida esta vinculado com a natureza de despesa
quando da emissdo do empenho, exceto quando a divida por
definida como excegao.

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da qug@d_g.



MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGAO E DA DIiVIDA PUBLICA I &

=» Moédulo Divida - Funcionalidades:

v'Cadastro Basico:

= Manter Apuragéo indices Econémicos;
= Listar indices Econémicos Apuragao;
= Manter Encargo;

= Listar Encargo;

= Manter indices Econémicos;

= Listar indices Econémicos;

= Manter Moeda;

= Listar Moeda;

= Manter Moeda Cotagao;

= Listar Moeda Cotacao;

= Manter Exce¢dao Empenho DIV.

Estado de Santa Gataring

Secretfaria de Estadoida Faze.ra

—_

MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGCAO E DA DiVIDA PUBLICA

=» Médulo Divida - Funcionalidades:
v Manutencio do Médulo:

= Assinar Subcontrato Divida Publica;

= Associar Contrato Parcela Encargo;

= Atualizar Contrato Divida Publica;

= Atualizar Contrato Simulado;

= Contabilizar Contrato Divida Publica;

= Definir Subcontrato Parcela Valor;

= Incluir Amortizagédo Extraordinaria;

= Manter Contrato Divida Publica;

= Listar Contrato Divida Publica;

= Listar Contrato Divida Publica Histérico;

= Manter e Listar Subcontrato Divida Publica;
= Listar Subcontrato Divida Publica Histérico;
= Manter e Listar Subcontrato Divida Publica — Outros;
= Manter Contrato Demais Dividas;

= Manter Subcontrato Demais Dividas.

32



MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGAO E DA DIiVIDA PUBLICA I &

=>» Moédulo Divida — Funcionalidades:
v/ Manutencio do Médulo (Continuagio):
= Registrar Pagamento Contrapartida Contrato;
= Registrar Liberagao Contrato;
= Recalcular Saldo Devedor;
= Recalcular Juros Parcela Subcontrato;
= Atualizar/Contabilizar Passivo Permanente;
= Ajustar Parcela Passivo Permanente;
= Certificar/Estornar Despesa DIV;
= Guia Recebimento DIV;
= Estornar Guia Recebimento DIV;
= Manter Contrato Passivo Permanente;
= Listar Contrato Passivo Permanente;
= Nota Langamento DIV.

Estado de Santa Catarina)

Secretaria de Estado da Fazenda

MODERNIZAGAO E GESTAO DA CAPTAGAO E DA DiVIDA PUBLICA ¢

=> Médulo Divida - Funcionalidades. (Cont...):

v Relatérios:

. Ajustes Contrato Divida Publica

. Comparativo entre Contratos/Subcontratos

. Compromisso de Desembolso para Pagto do Servigo da Divida—Por Ano
. Compromisso de Desembolso para Pagto do Servigo da Divida—Por Més
. Contrato Planilha

. Cronograma de Liberagées por Ano

. Demonstrativo Analitico dos Pagamentos da Divida

. Demonstrativo de Pagamento da Divida Contratual

. Demonstrativo dos Recursos Ingressados no Tesouro Estadual

. Extrato Contrato

. Pagamentos e Recebimentos da Divida Pubica

. Posigao da Divida Contratual

. Prestacdo de Contas

. Previsdo Financeira para Pagamentos do Servigo da Divida Publica

. Previsdao Orgamentaria

. Resumo Recebimentos e Pagamentos

. Execucédo Divida

. Movimentagao Contrato Divida Publica

Estado de Santa Catarimay

Secretaria de Estado da Fa
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GERENCIAMENTO DA DiVIDA CONTRATUAL

& Manter Contrate Divida Publica - SIGEF/SC - Sistema Integrade de Plangjamento e Gestdo Fiscal - Interet Explorer -

i @ http://sigef sef. sc.gov.br/ SIGEF2017/DIV/DIVManterContrato.aspx?CdTransacao= 809

Manter Contrato Divida Publica

* Unidade Gestora / Gestdo | 52000200001 |(7)

Cadigo | 00000009  Tipo Contrato Assinado Jures []
= Niimero Contrato 24 Dia Atraso Previsto |pré dia il
* Data Referéncia 04/07/2008 |(§) * Moada 0037
* Abreviagio |BNDES - CASAN
* Credor |33657248000189 BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

* Objetivo | Ampliagio e a otimizag3o dos sistemas de abastedimento de dgua e esgotamento sanitdrio nos
\municipios da Floriznépelis, Criciéma, 530 José e Laguna.
Classificacio |Intema Lei Renegociagio |
Situacdo Registro [ nativo *Taxa (3,54% 3.2
[ uiquidada

* Preenchiments abrig

Alterar Listar

Estado de Santa Catarina

secretaria de Estado da Fazenda

GERENCIAMENTO DA DiVIDA CONTRATUAL

@ SIGEF - Sistema Integrado de Planejamento € Gestdo Fiscal - Internet Explorer -

| e http://sigef.sef sc.gov.br/SIGEF2017/DIV/DIVDetalharContratoDivida.aspx? CdUnidadeGestora= 5200028.CdGestan=18&CdContrato=3&TituloTransacao= %ullalListar+ Contrato+ D %ulle

Detalhar Contrato Divida Piblica

Unidzde Gestora 520002 Encargos Gersis do Estsdo
Gestdo 00001 Gestdo Geral

Codiga 00000003 Tipo Contrate |Assinado Jures kg
Himero Contrato 24 Dia Atraso Previsto Pré diz il
Data Referéncia |04/07/2008 Moeda o3 URTILP

Abreviagio |BNDES - CASAN
Credor |33,657,248/0001-83 BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
Objetiva Ampliagde e 3 otimizagin dos sistamas de abasteciments de 3gua = esgotamento sanitdrio nes municipios de Floriandpolis, Cricidma, Sdo José & Laguna.

Autorizagio Legal 17075014 - L no 15,255, de 05 de agosto de 2010

Classificacdo [nrernz Lei Renegociagio
ROF Liquidado |NAQ
Situagao Registro |ATIv0 Demonstrativo Liberaiies e Service da Divida i

Usudrio (Incluido/alterada em 01/03/2017 3 17:39 nor ALEXANDRE STUDART NOGUEIRA

I e e

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da Fazenda
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GERENCIAMENTO — OUTRAS DIVIDAS / PASSIVO PERMANENTE

@ SIGEF - Sistemna Integrado de Planejamento e Gesto Fiscal - Internet Explorer — e

Il g 1
| & nttp://sigef sef.sc.gov.br/SIGEF2017/DIV/DIVManterTipoPassivoPermanente aspx?CdTransacao=1313 |

Manter Tipo Passivo Permanente

Identificagdo 4 g
Cédigo | EINETH

* Dascricio Financiamentos Intarnos Consal
* Inscrigio Contrate | Nota Langamento

'Finzn Intarnos - C idaca;
ok 3o Registra os decorrentes de aquisicies sfetuadss dirstaments com fornecador.
Inative [ |

Consultar

Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Fazenda

GERENCIAMENTO - OUTRAS DIVIDAS / PASSIVO PERMANENTE

(25 SIGEF - Sisterna Integrado de Planejamento e Gesto Fiscal - Internet Explorer - X

|.@ http://sigef sef.sc.gov.br/SIGEF2017/DIV/DIVManterTipoPassivePermanente.aspx?CdTransacao=1313 I

Manter Tipo Passivo Permanente

541650 ( * Classificagdo Passivo Curto Praze | 2.1.3.3.1.01.00.00/(2)
Guia Recebimento &3] * Classificagio Passive Longa Prazo | 2.2.2.3.1.01.00.00((7)

+ Amortizagdo | 541636 (

* Juros 541657 (

* Encargos | 541658/(7)

* Correciio/Variacio Positiva 541653 (
* Corregio/Variagio Negativa | 541660 (7)
* Passivo Curto Prazo | 541655 |

* passivo Longo Prazo 541654 |

* Baixa Passivo Curto Prazo 541661 (

* Retorno Passivo Permanente 541662 (
* Liberagdo Nio Financeira 541650 (7)

Listar

Altarar Consultar

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da Fazenda
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GERENCIAMENTO — OUTRAS DIVIDAS / PASSIVO PERMANENTE I &

Manter Contrato Passivo Permanente

* Unidade Gestora [ Gestio (?] Codigo
* pbreviagdo ¥ Data Referéncia
# Credor |
* Dbjetive

Sem Previs3o Pagamento I:I
*Valor Contrato # Taxa Juros % a3

*Tipo Passivo Permanente |Tipol hd * Inicio Pagamento I\ ?'

Carrecio Monetdria Metodo Caleulo |SAC

Periodicidade |Mensal . * Numero Parcelas Més{as)

“axa Base legal

Justificativa I

Situach registro [ | 1native

¥ preenchimento chrigatério

I I ) O Y

Estado de Santa Catarina

Secretaria de Estado da Fazenda

GERENCIAMENTO - OUTRAS DIVIDAS / PASSIVO PERMANENTE

@ Listar Contrato Passiva Permanente - SIGEF/SC - Sistema Integrado de Plangjamento e Gestdo Fis - Internet E... — I 4

|@ http://sigef sef. sc.gov.br/SIGEF2017/DIV/DIVD etalharContratoPassivePermanente aspx?CdUnidadeGestora= 520001 8 CdGestao=1&CdCon

Contrato

Unidade Gesto 20001 Secretaria de Estado da Fazenda / 00001 Gestlo Geral -
Cadigo | 00000042 Data Referéncia 01/01/2017

Abreviacao (Finznciaments Interno Consptid_qg‘
Credor 75.551,887/0001-05 TORRESANI

NDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Objetivo Aquisic3o de Imével comercial com 1. m de dr=a privativa no Edificio Comercial Ibiza

‘Trade & Finzncial Center em Blumenau/SC. Valor total R$ 7,501,999,56. Entrada R$ 961.930,36 = 98 parcelas de
e s R e,

Sem Previséo Pagamento No

Valor Contrato 75.572‘715,20 Taxa Juros 0 % a.a.
Tipo Passive Permanenta Financizmentos Intarnos Consal Inicio Pagamento 30/03/2017
Correciio Monetiria Método Calculo Sem Juros
Periodicidade £ Ndmero Parcelas 88

Taxa Base lagal Contrato SEF n 017/2016

Justificativa | .

Situacio Registro Ativa
Liquidado NZo
Usuério Incluide/Alerada sm 17/03/2017 s 18:08 por ARLENY JAQUELINE MANGRICH PACHECO

Estado de Santa Cataring

Secretaria de Estado da Fazenda




OUTRAS DIiVIDAS — NOVO CAMPO NA NOTA DE EMPENHO

-

* Data Referéncia
* Unidade Gestora / Gestdo = 520002

* Evento \g
N? Descentralizacdo Cradito
* Unidade Orcamentaria |
* Subacao |
* Fonte Recurso
* Modalidade Licitacio ki
# Referéncia Legal

Complemento

Nota Empenho

2016DC

Tipo Contrato I | w

Processo

* Historico

Modalidade Empenho
Documento Copia
* Valor

* Credor

Nota Empenho Original |2016NE

Pre-Empenho  [2016PE
* Matureza Despesa
Instrumento
Contrate SICOP
Centralizg

Contrato DIV

* preenchimento obrigatério

R

[y

Secretaria de Esfadeda Fazenda)

conenar] imper | ia ] recr |

® www.sef sc.govr J

ovagquia (3 Atosda PGFN—PGF G Google u MSN Brasil- H

Pagina Inical

1710312017
Audtloria Geral de 5C gera economia de
mais de R 1B milhdes em 2016

19/03/2017

Colonibo retine secretarios de Estado para
avaliarimpacios em SC da operagdo Came
Fraca

SECRETARIA

DA FAZENDA

otmail [ Intranet - Secretaria . G Gmail G Google G Google G Google G Google (G Google |4 JAVA - Download Gr: @)

Institucional »  Servicos e Orientagdes »  Transparéncia~  Midia~

DE 3 OE MARCO A 16 DE ABRIL DE 2017

DT A, DAS 10K AS 108
SABADOS, DDMINGDS € FERIADOS 045 10N AS 164

LocAL:
‘SALA MARTINHO DE HARD + MUSEU HISTARICD DE
SANTA CATARINA + PALACID CAUZ ESOUSA
PRACA XV DE NOVEMBAD « CENTRO + FLORIANGPOLIS

ENTRADA GRATUITA

s (21/03/2017)

13/03/2017

Missdo ao Japdo fortalece presenca do
agronegécio catarinense no cenrio
internacional

16/03/2017

Forga-tarefa cumpre mandados de prisao,
busca e ﬂWBEHSéD no Estado nesta quinta-
i3, 16

PERFIL

& Cidaddo
fig Empresa

I Poder Pibiico

u] Adminisirag3o Tributaria
(o Auditoria Geral
@ Planejamento Orcamentario

[ Contabiidade Geral

Captagdo de Recursos e Divida
Piblica

[4) Tesouro Estadual

MAIS ACESSADOS

Certiddo Negativa de Dépit
IPVA

NFA-e - Nota Fiscal Avulsa
Eletronica

DARE

(Cadastro - Comprovante di
Inscricdo

SINTEGRA

ITCMD

Substituicdo Tributaria e Ci
NF-e - Nofa Fiscal Eletroni
SIMEI - Microempresario Ir
DeSTDA

NFP-e Nota Fiscal de Prod
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@ www.sefscgov.brfse

s/por_area/DICD

ovaguia (9 Atos daPGFN —PGF G Google ﬂ MSN Brasil - Hotmai n Intranet - Secretaria ¢ & Gmail G Google G Google G Google G Google G Google | JAVA-Danload(‘

Qualquer dos
assuntos que
vocé selecionar,
direcionara para
o relatorio
quadrimestral.

NA
#« 0 0 O Centralde Atendimento.  Ouvidoria Geraldo Estado  Portals Relocionsdos - gl

Secretaria de Estado da

FAZENDA

g

Senvigos e Onentagtes

Pigna il Senios | Por Area

Senvios e Orientardes por Area DICD - Captacdo de Recursos e Divida Publica

DCOG - Contabildade Geral Captacdo de Recursos o

DIAF - Administrativa & Financeira Divida Pdblica .
DIAG - Audtoria Geral

DIAT - Administrago Trbutéria £ a divida contraida pelo govemo tom o objetivo de financiar gastos néo cobertos
coma amecadagdo de impostos.
DICD - Captagho de Recursos e Divida Piibica

DIGF - Gestio de Fundos Informagdes Publicas do Estado de Santa Catarina -
DIOR - Planejamento Orgamentaio /
DITE - Tesour Estadual Programa de Reesfruturacdo e Ajuste Fiscal - PAF dos Estados -
Rating v
CAE - Consuftoria de Assuntos Erondmicos
Rede Siconv -

PROEM - Programa pro-emprego /
-

Requisigies de Pagamentos (Precatdrios e RPVs)

Riscos Fiscais e Passivos Contingentes. -

® www.sefscgov.br/

vicos/assunto/32/Divida_Publica

ova guia (3 Atos da PGFN — PGF

G Google | MSN Brasi - Hotmail (@) Intranet - Secretaria = G Gmail G Google ( Google G Google G Google G Google || JAVA - Download

# O 0 6 Central de Atendimento  Ouvidoria Gefal do Estado  Portals Relacionados =

Secretaria de Estado da

FAZENDA o

Institucional ~ Senigos e Orientagbes - Transparéncia-  Midia -

‘Pégina Inicial | Servigos | Assunto | Divida Pablica

Ea

A divida piiblica pode ser classifitada como de cuTto o d longo prazo. A dfvida de curto prazo (ou ciuiants) decome
de ohiigag de bens e senviros, do exereicio (fomecedores & pagar) ou saldos de
exerticics anteriores (0s denominados restos a pagar). J& a de longo prazo tem como principal origem os
sontratados para realizagio de cbras de infra-estrutura (rodovias, bamagens, saneamento, hospitais,
‘escolas). Esses recursos sdo provenientes de organismos nacionais & intemacionais. Os parelamentos tibutéfics
(INSS, PASEP) estio inclusos também nas dividas de longo prazo.

GEDIP - DIVIDA PUBLICA

Telefone: (48) 36652591

Perguntas Frequentes v ) N
Horario de atendimento: 12h 55 19h

Legislacao e

[ Relatorios J v

= Relatorio Quadrimestral

Visa acompanhar e apresentar as atividades desenvolvidas em todas as areas relacionadas a esta diretoria

Estado de Santa Cata

Secretaria de Estado da;
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REFLEXAO A

O verdadeiro servidor publico é aquele que
acredita no paulatino aprimoramento da
sociedade. Por isso é paciente e nao esmorece,
nem desespera, ante uma aparente lentidao das
transformagoes sociais. Aceita com
tranquilidade, face a magnitude dos desafios
que tem pela frente, que dificilmente vera o fim
sonhado da sua obra. O verdadeiro servidor
publico sabe estar trabalhando para as futuras

geragoes.

Piero Carlo Prado Falci. 110 reflex6es de um gerente governamental.

Estado de Santa Catarina)
Secretfaria de Esfadoi« zenda

Obrigado pela atengao!

Secretaria de Estado da Fazenda — SEF/SC
Diretoria de Captacdo de Recursos e da Divida Publica

Centro Administrativo do Governo do Estado
Rodovia SC 401, KM 5, n2 4.600 — Bloco 3 - Atico
Saco Grande Il - Floriandpolis - SC - CEP 88.032-000
(48) 3665-2793 (48) 3665-2794
dicd@sefaz.sc.gov.br
gecar@sefaz.sc.gov.br
gedip@sefaz.sc.gov.br

Estado de Santa Catai

Secretaria de Estado ¢
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