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QUAL O PROBLEMA A
SER RESOLVIDO?

* Constante mudanca de prioridades

 Metas nao definidas ou definidas de
forma inadequada

* |nexisténcia de monitoramento e
avaliacao de resultados

» Baixa eficiéncia da:
v Cobranca administrativa
v’ Acao fiscal
v’ Solucao de litigios tributarios

* Falta de protagonismo da SEFIN na
gestao financeira do gasto publico




> Q- SErn 2020
Agenda

A ESTRATEGICO

1 2 3 4

Visao Geral do Elementos da
Projeto

Alinhamento Governanca da

Reflexao e Organizacional Estratégia
Formulacao



7]

principais elementos

|
£

=) fa
S D




REFLEXAO ESTRATEGICA

Foco nos processos

Infraestrutura
Gerenciamento de Recursos Humanos
Desenvolvimento de Tecnologia

Aquisicao

Logistica
Interna

Logistica
Externa

Avaliacao da
Maturidade e Fraquezas
Desempenho da

Gestao Fiscal EIXO !
Gestdo Fazendaria e
( M D - G E F I S ) Transparéncia Fiscal

(GF)

EIXO Il
Administragdo
Tributdria e

‘9 E!MD'HQ COnten?I:;o Fiscal
de Desenvolvimento
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Oportunidades de Aumento de
Receita e Reducao de Despesa
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O DESAFIO DE ENTENDER UMA ORGANIZACAO >/‘\< ESTRATESICO

Eum
ventilador!

PROCESSO!!!

O problema: Falta de uma visao de processo

elogroup»




CADEIA DE VALOR >X< SEFIN 2020

ESTRATEGICO

Avaliar como as atividades da Secretaria se
se interligam para gerar valor
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SEFIN Soeme costado ge rondonia CADEIA DE VALOR

GESTAO DAS GESTAO DO CREDITO TRIBUTARIO FISCALIZAGAO E PREVENGAO E SOLUGAO
POLITICAS TRIBUTARIAS COMBATE A ILICITOS DE LITIGIOS TRIBUTARIO

GERIR A ARRECADAGCAO ALz SUBSIDIAR A
REALIZAR ESTUDOS WML INSCRICAO E A
ECONOMICOS- CONTROLAR O CUMPRIMENTO COBRANCA COBRANCA

TRIBUTARIOS DAS OBRIGACOES ACESSORIAS ADMINIS- DA DiVIDA

ATIVA

FORMULAR ATOS
INTERPRETATIVOS E
NORMATIVOS

TRATIVA

REALIZAR O
MONITORAMENTO PROMOVER A
E A SELECAO DE AUTOREGULARIZAGAO
’ CONTRIBUINTES

GERIR CREDITOS

DISTRIBUIR, EXECUTAR
E AVALIAR AS ACOES
DE FISCALIZAGAO

DO IPVA E DO ITCD

CONCEDER REGIMES ‘ ATUAR NA GARANTIA DO CREDITO JULGAR RECURSOS
ESPECIAIS ADMINISTRATIVOS EM 12

E BENEFICIOS FISCAIS INSTANCIA GARANTIR A CERTEZA
GERIR RESTITU .
GERIR MANDADOS E LIQUIDEZ DO CREDITO
TRIBUTARIO
GERIR CADASTROS TRIBUTARIOS CONTROLAR MERCADORIAS EM TRANSITO CONSTITUIDO
GERIR INCENTIVOS JULGAR RECURSOS

TRIBUTARIOS ADMINISTRATIVOS EM 22
PRESTAR ORIENTACAO E ATENDIMENTO AO CONTRIBUINTE EAHPA ALY B AR NS TANCIRY

PLANEJAMENTO GESTAO DE ATIVOS E PASSIVOS ADMINISTRACAO FINANCEIRA CONTABILIDADE E GESTAO DAS INFORMACGES FISCAIS
L -

FISEA ‘ I REALIZAR A PROGRAMAGCAO ESTABELECER NORMAS DE COORDENAR A EXECUCAO DA
SUBSIDIAR A FORMUCAO DA POLITICA GERIRA FINANCEIRA CONTABILIDADE PUBLICA CONTABILIDADE PUBLICA

FISCAL DIVIDA PUBLICA

CONSOLIDAR E DIVULGAR INFORMAGOES E RE! RIOS CONTABEIS,
ORCAMENTARIOS, FISCAIS E A PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL CONTROLE DAS CONTAS

CONTRIBUIR PARA A FORMULAGAO DE REALIZAR A LIQUIDACAO E EXTINCAO PUBLICAS COM FOCO

POLITICA DE GASTOS SETORIAIS DAS EMPRESAS PUBLICAS

E NA QUALIDADE DA
GERIR AS TRANSFERENCIAS ~ L
INTERGOVERNAMENTAIS GERIR PROGRAMA DE REESTRUTURACAO E AJUSTE FISCAL ALOCAQAQ DOS
RECURSOS PUBLICOS

GESTAO, DESENVOLVIMENTO GESTAO GESTAO ORCAMENTARIA GESTAO GESTAO DE MATERIAIS
E CONTROLE INSTITUCIONAL DE PESSOAS E FINANCEIRA DE TIC E LOGISTICA

GERIR A ESTRATEGIA E O REALIZAR O PLANEJAMENTO E A
DESEMPENHO ORGANIZACIONAL RECRUTAR E SELECIONAR PESSOAS ELABORAR PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO GOVERNANCA DE TIC GERIR MATERIAIS E SERVICOS

- GERIR EXECUCAO DESENVOLVER, ADQUIRIR E
[ GERIR PORTFOLIO E PROJETOS ] [ CAPACITAR E DESENVOLVER PESSOAS ] ORCAMENTARIA E FINANCEIRA IMPLANTAR SOLUCOES DE TIC GERIR IMOVEIS E OBRAS
[ REALIZAR A GESTAO DE P’ROCESSOS ] GERIR DESEMPENHO REALIZAR GESTAO CONTABIL DA SEFIN MggISR;ESSU;g:;LAR REALIZAR GESTAO DOCUMENTAL
GERIR PROVIMENTO, MOBILIDADE GERIR PRESTADORES DE SERVICOS
[ R conatS ] E DESLIGAMENTO DE PESSOAS E FORNECEDORES DE TIC

PROMOVER A ETICA E A DISCIPLINA FUNCIONAL GERIR CONTROLE FUNCIONAL GERIR SEGURANGA DE Ti Novos Processos

elogroupr




DESAFIOS INTERNOS

DIAGNOSTICO PRELIMINAR DO AMBIENTE INTERNO — POLITICA TRIBUTARIA E GESTAO DO CREDITO
ANALISE DA CADEIA DE VALOR

GESTAO DAS POLITICAS TRIBUTARIAS
FORMULAR

Pontos FORTES e FRACOS de

CONTROLAR O

SUBSIDIAR A

cada processo

PROPOSTAS DE

P ESPECIAISE

ECH IC0S
TRIBUTARIOS TRIBUTARIA

CCONCEDER REGIMES

BENEFICIOS FISCAIS.

GERIR INCENTIVOS.
TRIBUTARIOS.

Elaborar pesquisas o
relatérios:

Receber, analisar e
concederregime
especi

Analisar a carta
consultaea
regularidade fiscal:

Apoio ao contribulnte
e formulagdo de
politicas de desenv.

GERIRA CUMPRIMENTODAS
ARRECADACAO OBRIGACOES
ACESSORIAS

Controlar @ Gerir SPED:

Gerlr Documentos
de Aurecadags

GERIR CRED!
RELACIONADOS
COM IPVAE 1TCD.

REALIZAR A
COBRANCA
ADMINISTRATIVA

s sistemas

Gerircréditosdo G
PVA: de Cobranga:
. =

GerirCréditos do
me:

INSCRICAOE A

COBRANGA.
DADIVIDA ATIVA

Encaminhar
eréditos para
Inscrigao na Divida
Ativa:

ATUARNA

\ GERIRAS

GARANTIADO |

créDITO

GERIR
MANDADOS

Executar procedimentos
10 SITAFE:

GERI
RESTITUIGAD

Gerira Restituigdo:

orizagS

TRANSFERENCIAS
INTERGOVERNA-
MENTAIS

GERIR CADASTROS
TRIBUTARIOS.

Gerircadastro de
ontribuintes do Estado:

Econdmice: .
. § umcanal de pr documentos fiscais N
%3 e eletionicos (NFe, cde var procedimentos
o] iness,etc]  NFCe,Ctee MDFe]: itribu 105 30 SITAFE:
\&' . . | de Controle dos.
= Gerira rede Exeoutara eréditos
= anecadadora; . Cobranga inscritas em divida Gerircadastro de
r - A @ e substituigio Tributiria
GESTAO DO CREDITO TRIBUTARIO = et ot
(=] . N
e —— & ) "
SUBSIDIAR A ’ I .
lNSchgﬁG EA | ATUARNA I assessoria controle do Simples
Equipe sl Maciona
| GARANTIADO s
COBRANCA | . |
P CREDITO
DA DiviDA ATIVA [ !
b "
Elaborar pesquisase Receber, analisar Analisar a carta consulta Controlar a Gerir Créditos do Gerir 0s Sists Encaminhar Executar procedimentos  Gerira Restituig Gerir cadastro de
relatérios: e conceder regularidade fiscal: Arrecadagio: PVA: aréditos para O SITAFE; . alidade d contribuintes do Estado:
Conhedimenta regime especial: ASEFIN : + Nl identificad inscrigao na Divida . + Graude|

Encaminhar
créditos para
inscrigdo na Divida
Ativa:

* Desintegragdo

Executar procedimentos

dos processos nao sdo

Prestar atendimentoe
assessoria
- Busca

W
w
)
]
o
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[
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=
o
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IDEAS

Apoio a0 contribuinte e
formulagde de politicas
dedesenv, Economico:

Gerir Documentos
de Armecadagio:

tos fiscals
eletrbnicos (NFe,
NFCe,Ctee MDFe):
. dace/ve

Gerira rede
arrecadador:

Exeatara
Cobranga
Administrativa:

Gerlr Créditos do
meo:

Ativa:

So

Gerircadastro da.
uintes de

icho
defora do Estad

Devolugdes de Exercicios

Anteriares:

elogroup

elogroup»




MD-GEFIS

Analise dos aspectos
NAO ATENDIDOS nos

Macroprocessos

AF 2. POL[TICAS, PROGRAMACAO
E EXECUCAO FINANCEIRA

1. Formulago e a avaliacdo de politicas fiscais na drea
financeira

+ NAO Identificam as necessidades de elaboracdo ou
ajustes da politica fiscal e recomendam alternativas de
solucdo

NAO Realizam estudos econdmico-financeiros e

avaliagOes de impacto para subsidiar a formulac8o das
politicas fiscais, considerando diferentes cendrios
* NAO Definem as propostas de politicas fiscais de acordo

BID

:!’mm
Desenvolvimento

com as necessidades identificadas e os estudos realizados

AVALIAGAO DA MATURIDADE E DESEMPENHO

Y

Ve
A

SEFIN 2020

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

NAQ Efetua projegiio dos fluxas de entrada e promove os

ajustes conforme variagdo de cendrios

MDGFIS/BID — ADMINIS

participacBes societdrias
* NAO Acompanha, orienta tecnicamente e avalia a

AF 1. PLANEJAMENTO E, . .
NAO Gerae divulga, de forma acessivel, i

EXECUCAO ORCAMENTARIA
1. Planejamento da administrago puiblica estadusl oportunas de estimativas de receitas ¢ liberagdo de
+ NAO Elabora cendrio fiscal prospectivo e Indicacomo a éncia

estratégia de longo prazo se coaduna com os principios [ 3.0 controle das despesas de transferéncia

da gestdo fiscal responsdvel * NAO Disponibiliza estimativas sobre as transferéncias
= NAO Dispde de sistema integrado de planejamento e obrigatorias para os municipios, antes do infcio da
execugdo orgamentria e financeira elaboracdo do orcamento municipal
+ NAO Acompanha periodicamente a execucio dos * N sobreas éncias

programas definindo asdes corretivas

2. Gestio dos investimentos piblicos estaduals

- N/A

3.Planejamento de médio e longo prazo da drea fiscal ~ +

* NAO Estabelece os objetivos e metas da drea fiscal com
respectiva metodologia de monitoramento e avaliagdo  *

4. PrevisBes fiscals

* NAO Definem o espago fiscal paraa inclusdo denovos
projetos de investimento em cada um dos anos a que se
refere &

* NAO Sio submetidas & avaliacho por Instituigio de
auditoria niovinculada a qualquer esfera do poder
publico .

5. Formulagso de metas fiscais

« NAO Realiza andlise da evolugio do patriménio i

estadual e apresenta justificativas de suas alteragBes

NAO Realiza andlise da origem e aplicacio de recursos  +

com alienacdo de ativos, com justificativas de variagBes

atipicas entre exercl

NAO Realiza avaliago de impacto quanto & exp

despesas abrigatarias de cardter continuado, aogasto  *

tributdria e outros temas relacionados

6. Gestdo de riscos fiscals

* NAO Realiza anilise de sustentabllidade fiscal de longo
prazo sob diferentes cendrios

voluntérias para os municipios, antes do inicio da
laboracio do orcamento municipal

Aelaboragdo da programacdo financeira consolidada

NAQ Considera a meta fiscal estabelecida para o periodo,

seja déficit ou superdvit

NAQ Considera a demanda apresentada pelos drgdos,

secretarias e entidades

NAO Considera e provisiona de acordo com a

sazonalidade dos gastas

NAO Estabelece prévia e formalmente as prioridades do

gasto piblico no exercicio e o cronograma mensal de

desembolso

NAO Verifica automaticamente a existéncia de dotagio

ofgamentaria nas categarias de gasto para liberagio e

'S

a liberaggo quando ndo existente

financeira para as unidades executoras, com base na

os disponibilidade real do calxa

das 5. o dos recursos fi aixa)

NAO Prepara mensalmente previsdes dos fluxos de caixa,
utilizando sistema automatizado

NAQ Prepara diarlamente projecdes, para um periodo de
30 dias, em nivel agregado do saldo de caixa “avernight”
em contas bancarias do governo

{fluxo d

* NAO Controla & publica regularmente infarmagdes * NAQ Utiliza como ferramenta de gestéo um fluxo de caixa
pecificas das garantias contratuais com respectt que contemple todas as Informagdes financeiras de
benefickirios receita e despesa dos drgdos administragio direta
* NAO Controla os limites para o pagamento anual de estadual

contraprestacdes, aparte de récursos e estoque das .
abrigagdes acumuladas das parcerias piblico-privadas
com divulgado regular das Infarmagdes

AD Realiza andlise de receitas e despesas vinculadas a
recursos naturais e a recursos ambientais &
NAO Utiliza os resultados da analise de riscos para
retroalimentacio do processo, em especial guanto aos

NAO Concilia automaticamente os fancamentosfiscais

cobrangas, Impostos atrasados e transferéncias ao

Tesauro, pelo menos umavez par més e apresenta as

consisté

NA(] Controla todaa movimentagho financeira, de forma
e unificada, da

Il’\ﬂw!(‘h\ inclusive os fundos

cias,

NAO Gera alertas automaticos sobre os atrasos para o

gestor da despesa e para a drea financeira

NAQ Apura em separado os valores de multa e juros

devidos por atrasos no pagamento de despesas

* NAO relatdrio, no minimo mensal sobre os atrasos no

pagamento de despesas, com as. das justificativas

NAQ Divulga de forma acessivel as informagdes sabre os
atrasos

AF 3. GESTAO DE ATIVOS
E PASSIVOS

7. Priticas orgamentdrias
+ NAO Explicitam os objetivos da politica fiscal do governo

AF 2. POL{TICAS, PROGRAMACAQ .

E EXECUCAO FINANCEIRA

.Formulagio e a avaliagdo de politicas fiscais nadrea  +
anceira
NAO Identificam as necessidades de elaboragio ou
ajustes da politica fiscal e recomendam alternativas de
solugdo
‘UAO Realizam estudos econdmico-financeiros e
avaliagbes de impacto para subsidiar a formulagdo das
politicas fiscais, considerando diferentes cendrios * NAQ Provislona recursos para créditos de liquidagdo
NAO Definem as propostas de politicas fiscais deacordo  duvidosa
com as necessidades identificadas e os estudos realizados+ NAO Controla as operagBes realizadas entre o estado e as
NAO Definem indicadores que permitam a mensuragio tidsdes puiblicas
emp consoante aos prop eresultados = NAO Controla os atives decorrentes do pagamento
dﬂ_Dnllli(afolﬂu.ﬂda parcelado do prego de venda de participagBes do Estado
= NAO Coletam informagGes de desempenho que permitem  em empresas estatals
comparagdes com padrdes nacionaise indicadores 2. Gestdo de haveres mobilidrios estaduais
correlatos observadas * MAQ Registra e monitora toda a carteira de haveres
+ NAO Adotam ia para ntoe
avaliagio dos resultados e Impactos da implementagdo  *+ NAO Compara periodicamente as receitas estimadas e
das politicas e Identificam necessidade de ajustes realizadas com lucros em participacdes societarias,
* NAO Disponibilizam as informag@es sobre as politicase os  apresenta justificativa para diferencas apuradas e ajusta
seus resultados de forma acessivel, quanto a terminologia  as estimativas, se for o caso
utilizada, por melo eletrdnico * NAQ Analisa os impactos financeiros e econdmicos das
2.0 controle das receitas de transferéncias decisdes de empri 0s & investimentos das

1. Gestdo de haveres financeiros estaduais

utilizagdo dos recursos nos Grgios executores, impedindos

riscas que ndo foram previstos + NAO Cansalida e calcula todos 0s saldos das fundos extra=
+ NAO Verificaa efetividade das agBes de mitigagdo orgamentarios diariamente
implantadas atrasodo de despesas

atuagao dos rep do Estado nos conselhos

= NAQ Emite Notas Técnicas para subsidiar as decisdes dos

conselhos

Gestio de fundos estaduals controlados pelo Tesouro

+ NAO Registra e monitora os contratos e convénios

celebrados com os fundos

NAD Contrala os desembolsos financeiros e atualiza as

previses, se for o caso

= NAQ Monitora os saldos atualizados por contrato

NAO Coordena a operacionalizag3o dos pagamentos de

compromissos decorrentes de contratos firmados

= NAO Contabiliza os saldos e pagamentos de amortizagio
de principal e encargos em sistemas de registros

= NAO Avalia a eficicia do fundo

. Gestdo de obrigagdes estaduals geridas pelo Tesouro

NAO Registra e monitora as abrigagdes par natureza,

valor e responsével

* NAQ Efetua previsdes e acompanha os fluxos de despesa,
por obrigacbes

m

»

RACAO FINANCEIRA

+ NAO Reconhece as transagdes no setor publice gis
integralmente no momento em que ocorrerem (A Receita
néo ¢ integrada).

+ NAO Efetua os registros da entidade, desde que
estimavels tecnicamente, mesmo na hipotese de ndo
existir razoével certeza de sua ocorréncia

+ NAO Aplica métodos de mensuracio ou avaliagio dos

ativos e dos passivos que possibllitem o reconhecimento

dos ganhos e das perdas patrimoniais.

. Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PCP)

« NAOQ Sdo utilizados para controle e registro do ativo
intangivel

w

a 12, d

financeira - requisitos di

seguranca

+ NAO Garante a autenticidade dos acessos através de
conexiio segura, caso seja disponivel a realizacio de
operagdes de Inclusio, exclusio ou alteragdo de dados
via sitio na Internet

* NAO Possui mecanismosde protecdo e criptografia contra
acesso direto ndo autorizado a sua base de dados

= NAO Previne as vulnerabllidades que possam
comprometer o sistema, tals como: Cross Si
(55), Injes3o de SQL, upload de arquivas

Scripting

* NAO 530 utilizados para registro das transagBese eventosAF 3. GESTAO DA DiVIDA PUBLICA

sem contraprestagio

. Pracedimentos Cantabeis Especificos (PCE)

NAO S50 utilizados para contabilizagio das Parcerias

Publico-Privadas (PPP)

« NAO S3o utilizados para contabifizagio das Operagdes de
Crédito

* NAO S#a utilizados para contabilizacio dos conséreios
plblicos

s

« NAO Controla os i eat
previsdes, se for o caso

» NAO Monitora os saldos atuslizados por obrigaio

NAQ Coordena a aperacionalizagio dos pagamentos

programados

NAQ Atualiza e disponibillza mensalmente a programagdoS. Gestdo de passivos contingentes estadusis

- NAO Identifica, registra e monitora os passivos
contingentes decorrentes de lides de ordem tributdria
NAQ Identifica, registra e monitara os passivos
contingentes decarrentes de fides vinculadas
administrado de pessoal ou despesas
* NAO Identifica, registra e monitora as dividas passadas
em processo de reconhecimento, vinculadas
especlalmente &s privatizagBes,  extingdo de 6rgdos e 3
liquidago de empresas
* NAQ Contrala informages dos passivoscontingentes de
toda a administragio direta e indireta
NAQ Efetua avaliagioe estimativa do risco de ocorréncia
de cada um dos passivos contingentes listados
NAO Detalha e avalia os impactos financeiros dos
passivos contingentes com maiores riscosde ocorréncia *
NAQ Elabora e aprova plano de mitigagio dos maiores
riscos relacionados aos passivos contingentes

©

5. Proc Contabels Or

* Atende plenamente

6. Contabilidade do setor piblico estadual
* NAO Subsidia a geragiio de informagdo de custos,
relativas a bens e servigos fornecidos 3 sociedade
Sistemna de conciliagdes bancérias

Atende plenamente

Controle dos recursos descentralizados

NAQ Elabora plano de desc i de rec

(pCO)

e

1. Direcionamento estratégico da gestdo da divida

* NAQ Define claramente os critérios de autorizaco para

contratar erealizartr relacionata:

coma divida

NAO Define claramente os.objetivos e a estratégia paraa

gestdodadivida

« NAQ Avalia 0s resultados em relacio aos objetivos de

gestdo

* NAO Contempla auditorias externas das atividades,
politicas e operagdes da divida

. Coordenagdo da gestdo da divida com 5 politica fiscal
NAO Realiza andlise de sustentabilidade da divida

* NAQ Prepara, atualiza regularmente e publica

~

previsdes das macro varidvels

unidades de prestacdo de servigos, cantemplando o
objetivo, valores estimados e prazos de aplicacio

* NAO Estabelece procedimentos administrativos e
financeir d dos com regras de é

* NAO Avalia o ¢ b ioe o impactoda divida
interna e externa na equilibrio fiscal

3. Administracio e controle da divida

* NAO Analisa as alternativas, termos e condicBes de

iano

uso dos recursos

NAO Divulga os valores repassados para as unidades

descentralizadas de prestagdo de servigos e os resultados

alcangados

* NAO Realiza agBes de verificagdo e auditoriainterna,
quando necessario

. Demonstragdes contdbeis 4.

NAO S3o registradas de forma automdtica com base nas =

integragdes com o sistema de arrecadagio e de execuco 5.

financeira, sem langamenta manual .

NAO Define agdes para evitar demand:
Judicials

maior potencial de ocorréncia
6. Gestio de precatérios estaduals

10. 3o financeira - padrdes de
qualidade

NAQ Provisiona recursos para os passivos contingentes de+ NAG Adota a arquitetura e-PING - Padrdes de

Interoperabilidade de Governo Eletranico
* NAO Adota o Modelo de Acessibllidade de Governo

» NAQ Utiliza as InformagBes do Conselha Naclonal de Eletrdnico [e-MAG) u
Justica (CNJ) sobre oestoque e a tagio dos 11.Si i 3o fi requisitos
processos téenicos .

+ NAO Reglstra e acompanha o andamento dos pracessos
= NAO Efetua previsdo do montante dos valores devidos
* NAQ Elabora previsio de fluxo de despesa necessdrio
para cumprimenta das obrigagdes legalmente
estabelecidas para o exercicio e provisiona os valores
7. Gestdode Parcerias Publico Privadas (PPP)
/A

AF 4. GESTAO CONTABIL

1. Procedimentos para a convergéncia contabil

« NAQ Integram o sistema contabil ao sistema de
arrecadagio com registro dos créditos tributdrios a
receber reavaliados

* NAO Integram o sistema cantabll ao siste
patriménio com registro dos valores atu,
ajustados dos bens imoveis

* NAQ Integram o sistema contabil ao sistema de pessoal
com reglstro das provisBes de 139 e férlas, salarios e
encargos a pagar

* NAQ Integram osistema contsbil a0 sistema de estoque e *

material permanente com registro atualizado dos
Inventérios dos bens maveis

2. Aplicagio das Normas Brasileiras de Contabilidade

Aplicadas ao Setor Piblico (NBCASP) e do Manual de

Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP)

* NAO Integra as informagdes de plangjamento e execucdo
orgamentéria e finan
+ NAO Fornece informa;
financeira, paum-ama\
informagéo de custos
NAQ Gera, automaticamente, informagio para a
consolidagao das contas nacionais pela STN, inclusive
paraa matriz de saldos contdbeis
NAQ integra-se aa sistema de patriménio e almoxarifado
paraa realizagio dos procedimentos contabeis
patrimoniais previstos no MCASP

a
es de natureza orcamentdria,
contabil para osistema de

€ prepara pareceres

= NAO Analisa os custos e beneficios efetivos da operagio
antes da negociaciio

* NAQ Estabelece e divulga os procedimentos para
contratagio de acordo com as metas fiscais

 NAQ Prepara simulagBes e define melhores alternativas

de contratagio

Auditoria interna e externa da divida

N/A

Sistema de gestdo da divida

Recepciona os dados atualizades que sio conciliados pelo
menos mensalmente garantindo sua integridade

. biliza manual de proc tuallzado para o
processamento do servigo da divida

* Preparae emite eletronicamente as ordens internas de

pagamento, nas datas de vencimento

Registra e Identifica no sistema todos os acessos (trilhas

de auditoria)

Realiza backup didrio do sistema de documentagio e

administracdo da divida armazenados em local seguro

Dispanibiliza relatéries com infarmagBes sabre o servico

da divida, estoque, operacdes e cumprimento dos

requisitos contratuais

= Garante integragdo de dados deste sistema com outras
bases para previsio da divida

AF 6. GESTAD DE CUSTOS
E GASTOS PUBLICOS

1. Direcionamento estratégica da gestdo de custos
2. Apuragdo dos custos estaduais

* NAO Integra-se ag sistema de recursos b a
realizagio dos procedimentas contabeis patrimoniais
previstas no MCASP

+ NAOIntegra-se ao sistema de arrecadagdo para o
reconhecimento da receita pelo regime de competéncia
de acordo com o MCASP

* NAO Integra-se a0 sistema de controle de passivos

contingentes para a reallzagdo dos procedimentos

contabels patrimonials de acordo com o MCASP

NAO se com os demals sistemas vinculados ao Plano de

Implantagdo dos Procedimentos Contabeis Patrimonias

(PipCP)

LEGENDA

. Avangcado

3. Sistema estadual d de
4. Relatérios de custos
5.Gestdo de custos na drea de saide

6. Gestdo de custos na drea de educagio

7.Gestio de custos na drea de seguranca plblica

8. Gestdo de custos no sistema prisional estadual

9. Gestdo de custos de projetos de infraestrutura

10. Raclonalizagio do gasto com pessaal

11. Racionalizag3o do gasto nas compras governamentals
12, Racionalizag3o do gasto com outros servigose custeios
13. Avaliagio do gasto piblico

14. Avallaio do gasto dos programas setorfais

ustos

. Intermediério (+) . Iniciante (+)

. Intermedidrio (-) .
elogroup»
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MUDANDO A CRENCA DAS PESSOAS E DA ORGANIZACAO
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Workshop de Formulacao IS s

A partir da analise dos diagnosticos, as equipes definiam quais
eram 0s grandes problemas/desafios a serem enfrentados,
possiveis iniciativas e grandes resultados.

elogroupr
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GR.01 GARANTIR A SUSTENTABILIDADE FISCAL

DO ESTADO DE RONDONIA

GR.02 AUMENTAR A ARRECADAGCAO, COM FOCO NO
APERFEICOAMENTO DA JUSTICAFISCAL

!; RIETIVOS DE PROCESS ED
GESTAO DOS CREDITOS E ATENDIMENTO

Fortalecer as acoes de cobranca
administrativa com foco em resultados

Definir perfis de contribuintes bem como
mecanismos de cobranca aplicaveis a cada um, a
fim de aumentar a arrecadagdo advinda da
cobranga administrativa, através de um sistema
que permita o monitoramento e a atuagdo
tempestiva das agbes coercitivas, administrativa,
com o controle objetivo de resultados.

+ Fortalecimento das ages de cobranca

Aprimorar a qualidade do
atendimento ao contribuinte

Atender e orientar de forma eficiente, eficaz e
padronizada os cidaddos, por meio da definicdo
de um modelo de atendimento que vise a definir
0s servigos a serem prestados bem como oS
canais de atendimento, sejam eles presencias ou
nao.

+ SEFIN Atende

Fortalecer e aprimorar a avaliacdo e 0
controle dos incentivos fiscais.

Aprimorar o processo preventivo de controle do
incentivo fiscal, através de orientagdo proativa e
efetiva a interessados em investir no estado, de
vistorias preventivas de andlise das empresas
incentivadas, e na detecgdo de irregularidades
fiscais.

+ Aprimorar controle dos incentivos fiscais

'?c RIETIVOS HABILITADORES |

Promover a gestdo estratégica
com foco em resultados

« Implantacao do escrit6rio de gestiao
+ Revisdo da politica de reconhecimento

FISCALIZAGAQ E CONTENCIOSO

Aumentar a eficiéncia da agao fiscal, atuando de
maneira abrangente e impessoal, elevando a
percepgdo do risco subjetivo ao contribuinte,
promovendo, assim, a justica fiscal.

+ Monitoramento com foco na autorregularizacdo
e capilaridade da agao fiscal

« Sistematica de Planejamento da Fiscalizacao

+ Padronizacdo das agoes fiscais

Aumentar a qualidade do lancamento e

garantir o crédito tributéario

Assegurar a cobranga e fiscalizagdo da obrigagao
principal, garantido a qualidade do langamento,
por meioc de um sistema de gestdo que
acompanhe a agdo fiscal em toda sua vida util e
melhor infraestrutura.

+ Criagao de sistema padrédo de gestdo das
agoes fiscais
+ Melhoria da infraestrutura da acdo fiscal

Reduzir o estoque de processos em

julgamento administrativo

Reduzir o estoque de processos por meio de
medidas que visem a reducdo do tempo de
tramitacdo até a decisdo final e melhoria na
qualidade e eficiéncia do julgamento.

« Implantacdo do Processo Eletrénico do
Contencioso

+ Aumento da Produtividade nos Julgamentos

Desenvolver as equipes de acordo com
as necessidades estratégicas da SEFIN,

valorizando e fortalecendo a
rede de multiplicadores.

« Programa de capacitacéo continuada

GR. 03 PROVOMER A
RESPONSABILIDADE FISCAL

GESTAQ ORCAMENTARIA, CONTABIL E FINANCEIRA

Combater a sonegacao e promover a
Justica fiscal

Implementar a efetiva programacao
orcamentaria e financeira

Qualificar o planejamento governamental, o0s
gastos publicos, e 0 equilibrio entre a execugao
orgcamentaria e o fluxo de arrecadagdo financeira,
com vistas ao equilibrio fiscal.

+ Implementacdo da Programacéo Financeira

Fortalecer a tomada decisao por meio
de informagbes contabeis confiaveis

Fornecer informagdes contdbeis padronizadas,
confidveis e ageis com vistas a subsidiar e
qualificar a tomada de decises no ambito fiscal.

+ Sistema integrado de planejamento,
orcamento, financas e contabilidade

Aumentar a capacidade de
desenvolvimento e a disponibilidade
das solucoes de Tl, garantindo a
internaliza¢do do_conhecimento € a
melhor alocagao dos recursos

« Programa de aumento da Capacidade de
atendimento das demandas de Tl

Sz SERIN2020

A PLANEJAMENTO
% ESTRATEGICO

MAPA
ESTRATEGICO




ACELERACAO DE RESULTADOS S SE 20

A

Formacao dos Gerentes de Projeto

NAD FAGA
ASSIM

FACA ASSIM 1 db % a

ABORDAGEM AGIL

ENTREGA CONTINUA

RESPONDER AS MUDANCGCAS

COLABORAR E APRENDER COM A SOCIEDADE
INDIVIDUOS E INTERACOES
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SERVIDORES EMPODERADOS + METODOS AGEIS

+ MELHORES RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
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Reposicionamento da SEFIN/RO e \J

C Y | ® www.rondoniaro.gov.br/com-proposta-de-modernizar-a-gestao-fiscal-sefin-lanca-planejamento-estrategico-2017-2020/

B RONDONIA

Governo do Estado

# Sobre ~  Institucional ~ Moticias Publicagdes  Multimidia ~ | Contato

C€ estd aqui: # Governo do Estado de Ronddnia » SEFIN » Moticias

MODERNIZAGAO

Com proposta de modernizar a gestao fiscal, Secretaria de
Financas de Rondonia lanca Planejamento Estratégico 201/-2020

17 de julho de 2017 | Governo do Estado de Rondénia

A Secretaria de Estado de Financgas (Sefin) langou nesta segunda-feira (17) no auditério Jerénimo Santana, no Palacio Rio Madeira, em
Porto Velho, o seu Planejamento Estratégico 2017 - 2020, com a proposta de modernizar ainda mais sua estrutura de gestdo fiscal e
nivelar suas praticas com o que existe de melhor no Pais.

De acordo com o secretario Wagner
Garcia, titular da Sefin, o novo
planejamento tem Como meta a
institucionalizagdo de a¢Bes modernas de
fiscalizagdo, arrecadacdo, tributagdo e da
propria gestdo fiscal, para colocar
Ronddnia como referéncia nacional,
amparada num modelo de governanga
publica estratégica para o setor fiscal. Ele
explicou que, por ser um projeto moderno




R Gt
Agenda

& ESTRATEGICO

1 2 3 4

Visao Geral do Elementos da
Projetos Reflexao e
Formulacao

Alinhamento Governanca da
Organizacional Estratégia



“A grande maioria das estratéegias
nao falharam porque foram mal
elaboradas, mas sim porque foram
mal implementadas”.

(Fonte: Norton & Kaplan)




Desafio de Gerar Resultados

Nao existe um modelo padrao da melhor estrutura para a cada organizacao. A melhor é aquela que ajuda a organizacao a

alcancar sua estratégia.

Organizagao

$

(57
x
<
O
4
i
7}
[¥7]
(a]

Ambiente
Ambiente g Ambiente
Ambiente
| | | | |
| | | | | ”
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

l
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ALINHAMENTO ORGANIZACIONAL

QUANDO TODOS ESTES PONTOS ESTIVEREM ALINHADOS, A UNIDADE ESTARA DISPOSTA DA MANEIRA MAIS
EFICAZ.

« A ESTRATEGIA define a direcdo para esta nova unidade. Se a estratégia ndo
estd clara ou acordada com os principais lideres, entdo nao ha critérios que
possam servir de base para outras decisdes do projeto.

* A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL. Uma parte fundamental do projeto é a
definicao das responsabilidades de cada componente organizacional e o
esclarecimento de como eles devem se relacionar.

* Os PROCESSOS representam a forma como a organizagao se estrutura para
gerar resultados. A de processos ajudar melhora avaliar qual a forma mais
eficiente de alocar os recursos para entregar os produtos e servicos.

* Os MECANISMOS DE RECONHECIMENTO sdo as métricas que ajudam a
alinhar os comportamentos e desempenhos individuais e organizacionais.
Pensar acOes de reconhecimento afetam o sucesso de todos os outros
componentes do projeto.

* O elemento PESSOAS representa o conjunto de praticas de gestao de
pessoas que criam os recursos necessarios e habilidades individuais que irdo

Jay Galbraith (2002): Designing
operar a nova unidade e trazer os resultado pensados. Dynamic Organizations: A Hands-on
Guide for Leaders at All Levels.

elogroup»
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ABORDAGEM ATUAL ) > R
ABRANGENCIA A S

.............................................

DR

REGIMES

Regime Normal
ST Outros Estados
Simples Nacional
etc

SETORES ECONOMICOS

Comércio Varejista
Industria Extrativa
Comunicagdes

etc

OPERACOES (CFOPS)
1.100

1.150

1.400

1.500

etc

a~

PRECISAO

DOCUMENTOS FISCAIS
NCM: 08055000

Descrigao: Limodes

Aliquota: 20.11

Un: Cx

Qtd:600
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CALCULO DA ASSIMETRIA NA ARRECADACAO S

ASSIMETRIA NA ASSIMETRIA
AGREGACAO DE NF-e vs GIAM
VALOR
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CALCULO DA ASSIMETRIA NA ARRECADACAO S

ASSIMETRIA NA ASSIMETRIA
AGREGACAO DE NF-e vs GIAM
VALOR

elogroupr




SEFIN 2020

ICMS - ESTRATIFICACAO DA ARRECADACAO N

Para realizar as andlises de oportunidade é necessario separar os contribuintes em grupos, com base nas caracteristicas comuns. A
clusterizacdo considerou a estratificacdo por SETOR ECONOMICO, POR CNAE, POR REGIME DE TRIBUTACAO E POR FAIXA DE VALOR

CONTABIL DE SAIDA.

SETOR ECONOMICO

RS$ 1.000 100%
RS 800 80%

RS 600 60% R$ 150 100%
RS 400 40% 80%
RS 200 20% RS 100 60%
RS - 0% RS 50 40%
Setor Setor Setor Setor Setor 20%
1 2 3 4 5 RS - 0% R$ 300 100%
‘ CNAE CNAE CNAE CNAE CNAE w6 200 80%
: 1 2 4 60%
| ’ ’ . o CONTRIBUINTES
: ; RS 100

20%

RS - 0%
' Regime Regime Regime Regime Regime Todos os contribuintes dos
: 1 2 3 4 5 . -
SETORES PBI-ORIZADOS grupos prlorlzados serao
* Setor Secundario de : .
Combustiveis analisados.
* Comeércio Varejista CNAEs PRIORIZADOS
. Indusltrla de Transformac3o Foram priorizados os REGIME PRIORIZADO
e Comércio Atacadista CNAEs que N
o ) 0 * Normal -
* Setor Terciario de Energia representam 80% da
Elétrica arrecadagdo de cada
setor econémico. CLUSTER: VALOR

CONTABIL DE SAIDA




ICMS - CLUSTERIZAGAO g S

Apods a estratificacdo por setor, CNAE e regime, a clusterizacao desses contribuintes é realizada pelo valor contabil de saida (VCS).

BASE DE CONTRIBUINTES CLUSTER 1

2] At AAM

ﬁﬁ ) | oo ek ok

ram
s ﬁ CLUSTER 3

elogroupr




ICMS - INDICADORES S s

A

Os indicadores econdmico-fiscais tem como objetivo dar suporte para a analise e interpretacao da arrecadacao de um contribuinte em
um determinado periodo. A analise destes permite a identificacdo de lacunas na arrecadagao, que podem ser possiveis oportunidades.

Taxa de Adicionamento Operacional indice de Agregado Contabil Aliquota Média de Entrada
Saidas Base de Calculo Saida Valor Contabil Crédito por Entradas
TAO = - -1 IAC = T AME = ;
Entradas Base de Calculo Entrada Valor Contabil Entrada Base de Calculo

Aliquota Média de Saida indice de Tributagdo na Saida indice de Tributacdo na Entrada
L — Débitos i Saidas Base de Calculo _ Entradas Base de Calculo
Saidas Base de Calculo Saidas Valor Contabil Entradas Valor Contabil
indice de Dedugéo Sobre Saldo indice de Pagamento
s — Deducdes . Imposto Final a Recolher
Saldo Devedor Saida Base de Calculo



SEFIN 2020

ICMS - BENCHMARK IS e

Apods a clusterizacao dos 12822 contribuintes da base de dados, foi utilizado o conceito de benchmark para encontrar a oportunidade de
aumento de arrecadacao, a partir da assimetria entre contribuintes semelhantes. O benchmark é o contribuinte referéncia do grupo,
podem ser utilizados como critério o melhor valor, a média, mediana ou o valor do terceiro quartil, como no presente estudo.

CLUSTER 1 “E um critério desafiador,

ﬁ ﬁ ﬁ mas nao impossivel”
BENCHMARK:

Terceiro Quartil

ok ah gt | )

CLUSTER 3

Equivalente a mediana
do segmento superior.
Ordenado do maior para
0 menor.

Q1

elogroup»




ICMS - INDICADORES i

A criacdo de planilhas de controle dos indicadores econdmico-fiscais e suas respectivas referéncias permite a identificacdo de

desconformidades que podem ser utilizadas para o planejamento fiscal

EMPRESA CIDADE TAO AMS IAC AME ITS ITE
3813(Jaru 28.27%_ 6.88% 17.31% 60.55% 50.45%
1651(Porto Velho 7.60% 17.29% 1.50% 15.50% 49.10% 46.32%

47.66%

14.02%

1965|Porto Velho 47.35%

20.79% -0.32%

5033(Porto Velho

14.42%

1958(Novo Horizonte D'Oeste 29.13% 22.30% 23.75% 38.02% 36.43%

17.50% 54.26% 40.48%

4603|Porto Velho 23.73% 19.71%

390(Pimenta Bueno 32.06% 10.54% 52.05% 47.69%

26.85%

3296|Porto Velho 5.60% 11.42% 31.95%

4519|Porto Velho

3718|S3do Felipe D'Oeste 24.36% 13.25%

58.24%

10.57% 66.52%

17.44%

2509|Porto Velho 26.30%

4483|Pimenta Bueno 11.30% 8.30% 43.81% 42.63%




CALCULO DA ASSIMETRIA S S

Os indicadores utilizados na anadlise para calcular a oportunidade sao a Taxa de Adicionamento Operacional e a Aliquota Média de Saida.
Esses sao indicadores mais gerais que podem ser aplicados a todos os CNAEs que compdem a base. Posteriormente, com uma base mais
detalhada, poderao ser utilizados indicadores especificos para cada setor. O IAC é utilizado para verificar se o contribuinte ndao esta
“inflando” a base de entrada ou “reduzindo” a base de saidas tributaveis, ja a AMS confere a aliquota média das mercadorias de saida.

CLUSTERIZACAO EXEMPLO CLUSTER 1
RS 45 70,00%
RS 40
RS 35 60,00%
RS 30
RS 25 50,00%
RS 20
RS 15 40,00%
RS 10 ——-- ——— —- - —--
RS 5 I I I I I 30,00%  HREA
Rs _ I I I I HE B B 0 m = o= o= - 44.35%
“ N M S N W N0 OO H N M S 1NNW N0 0O H N M S NN W 20,00% e 39,65% 39,19%
- a3 4, m m s m s s 1 H H H H H H H e+ NN N NN NN
e e Uy
= = =2 =2 =2 =2 =2 =2 =2 o o o o (= o o o o [a o o o o [a o [a 0,
6§ 5660368606066 zz=zzzzzzzzzzwz2z23z2z?z 10,00% 16.46%
O 0O U 0O U O LU U L LU L L o L v L oo 4
0%
Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 0,00%
CNPJ 1 CNPJ 2 CNPJ 3 CNPJ 4 CNPJ 5 CNPJ 6
Clusterizacao pela Base de Calculo de Saida de cada estabelecimento. Dentro do Cluster 1, o IAC do cluster que foi
Para exemplificar a analise, o Cluster 1 foi analisado. aplicado a todos é equivalente a média.
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ELEMENTO #3 S

ICMS - DETALHAMENTO DA OPORTUNIDADE POR SUBSETOR
EM 2016

Subsetor Oportunidade Quantidade de Contribuintes

Combustiveis RS 3,568,695.51 193
Comércio Atacadista RS 59,825,572.67 356
Comércio Varejista RS 76,589,347.88 750
Comunicacbes RS 14,113,890.24 3
Energia - Setor Secundario RS 42,530.41 3
IndUstria de Transformacdo RS 14,175,845.39 158
IndUstria Extrativa RS 598,761.45 11
Outros RS 5,465,579.18 263
Transportes RS 1,713,384.10 40
Total RS 176,093,606.82 1777



CALCULO DA ASSIMETRIA NA ARRECADACAO

ASSIMETRIA NA ASSIMETRIA
AGREGACAO DE NF-e vs GIAM
VALOR
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ASSIMETRIA NFe vs GIAM

Porto Velho
RS14.024.028,39265

Vilhena
R$2.641.520,31955

Ji-Parana
R$1.500.506,14149

Pimenta Bueno
R
$992.306,463...

\7< SEFIN 2020

b>A ¢ PLANEJAMENTO

A ESTRATEGICO

Ariquemes
R$1.338.498,11069

Alto

Sdo
mig...



ESTRATEGICO

RESULTADO CONSOLIDADO DA OPORTUNIDADE (em R$ MM) > PN

RS$30,69 R$206,79

R$176,09

Agregacao de Valor IAC NFE vs GIAM Resultado Consolidado



€4 Na maior parte das vezes,
fazemos malhas que

identificam irregularidades

que aconteceram em até 4

TEMPESTIVIDADE anos atras. Quando
o QUAL|DADE DA chegamos para fiscalizar, boa
AQAO FISCAL parte das evidéncias ja foram

perdidas e a recuperacao do
crédito fica cada vez mais
dificil com o passar do
tempo. yy




Situacao atual ,>>'\/<4SEF|N2020

PLANEJAMENTO

& ESTRATEGICO

» Periodo Inicio Fiscalizacdo — DFEs ano 2016

221
118
70
49
26
L ;

[jan-11, fev-12] (fev-12, mar-13] (mar-13, abr-14] (abr-14, mai-15] (mai-15, jun-16] (jun-16, jul-17]
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Situacao atual ,>)'\/<4smuzuzu

A

» Periodo Fim Fiscalizacdo — DFEs ano 2016 (487 fiscalizacdes)

199
142
127
16
& N

[jul-11, ago-12] (ago-12, set-13] (set-13, out-14] (out-14, dez-15] (dez-15, dez-16]
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INTELIGENCIA FISCAL S S

~

EIXQ 23
PRECISAO
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ATRIBUTOS

> 8? CAPACIDADE DE IMPLEMENTACAO

4_" CAPACIDADE DE ATUALIZAGCAO

> / GANHOS DE ESCALA/ ESCOPO




BASE DE DADOS - ICMS

Dados de 24 meses 160
(jan/2015 — dez/2016) CNAEs

S S

2945
contribuintes

6 subsetores
(Comeércio Atacadista, Comercio Varejista,
Industria Transformagao, Combustiveis — Setor
Terciario, Transportes, Outros

elogroup»
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ESTRATEGICO

REGRESSAO LOGISTICA S S

A

 “Aregressao logistica, chamada também de modelo logistico ou modelo logito,
analisa a relacao entre multiplas variaveis independentes e uma variavel
dependente categorica, e estima a probabilidade de ocorréncia de um evento
através do encaixe dos dados a uma curva logistica” Park, Hyeoun-Ae (2013)

 Ha dois tipos de modelos de regressao logistica:
v (i) a regressdo logistica binaria; utilizada quando a varidvel dependente é
continua ou categoérica (e.g. sonegador = 1, ndao sonegador = 0)
v" (i) a regress3o logistica multinomial; utilizada quando a varidvel dependente é
composta por mais de duas categorias



STRATEGICO

MODELO DE CLASSIFICACAO - CONCEITOS g SEn

A chance de um evento é definida como razao entre a probabilidade de ocorréncia

(p) de um evento pela probabilidade de nao ocorréncia (1-p).

* chance(Evento) = S

1-p
« Como a regressao logistica calcula uma razao, o impacto das variaveis independentes
é explicado em termos do seu efeito na chance da variavel dependente. A média da
variavel de resposta p em termos de uma variavel explicativa x € modelada através
de uma equacao da forma p = a + 6x
* [Infelizmente, este nao € um modelo adequado pois valores extremos de x
resultarao em valores de a+f que nao estaraoentreOe 1.
 “Aregressao logistica soluciona este problema através de uma transformacao da
chance utilizando o logaritmo natural.” Peng, Lee & Ingersol (2002)



MODELO DE CLASSIFICACAO - CONCEITOS S ST A

\EJAMEN
RATEGICO

e Com aregressao logistica, modelamos o logaritmo natural da chance como uma

funcao linear da(s) variavel explicativa
* logit(y) = In(chance) = In (&) = a — [x;parauma variavel

* logit(y) = In(chance) = In (ﬁ) = a — Plx1+ ..+ BkXk;para

multiplas variaveis explicativas

* Tomando o antilog da equacao acima, em ambos os lados, podemos chegar a
equacao para a previsao da probabilidade de ocorréncia do evento esperado como
ea+Bx 1

P = rea+hx = Tie-(atpx) -

para uma variavel

. B ea+ﬁ’1x1+ ..+ BkXk 1

P = 14e@+B1x1+ ..+ PkXk - 14+e—(a+B1x1+ ..+ BkXk)




MODELO DE CLASSIFICACAO - CONCEITOS i S

STRATEGICO

» Premissas de uma regressao logistica

 Aregressao logistica nao requer varias das premissas de modelos de regressao
linear que sao baseados em MMQ; principalmente linearidade entre variaveis
explicativas e explicada, normalidade da distribuicao dos erros e
homocedasticidade.

 Aregressao logistica suporta relacoes nao lineares entre as variaveis explicativas

e explicada por conta da aplicacao de uma log-transformacao nao linear da
regressao linear.



STRATEGICO

MODELO DE CLASSIFICACAO - CONCEITOS g SEn

e A partir da avaliacao do resultado da funcao resposta, estabelece-se um
valor de corte para a classificacao qualitativa das observacodes

exp(x)/(1+exp(x))
0.4

0.0




APLICACAO

> Variaveis

A paraaaplicacao do modelo na Geréncia de Fiscalizacao, consideramos o
resultado da malha de ST Interna em 2016, classificando como 1
contribuintes que apresentaram irregularidade e 0 contribuintes em
conformidade. O resultado da Malha em 2016 foi definido como a variavel
dependente, Y

e Com dados referentes ao ano de 2015, foram calculados dois indicadores,
utilizados como as variaveis independentes X1 e X2:

X1 = (ICMS NFE — DEBITO GIAM) / ICMS NFE
X2 = VALOR NOTAS OMISSAS / VALOR TOTAL NOTAS



APLICACAO

Y X1 X2
Contribuinte Resultado Malha (2016) DIFERENCA/ICMS_NF (2015) TOTAL_OMISSOS/TOTAL_ST
1 0 1.00 0.07
2 0 0.00 0.00
3 0 0.00 0.00
4 1 1.00 0.33
5 1 1.00 0.00
6 0 0.00 0.00
7 0 1.00 0.00
8 0 1.00 0.00
9 0 0.00 0.00
10 1 1.00 0.09
11 0 0.00 0.00
12 1 1.00 0.08
13 1 1.00 0.00
14 1 0.00 0.00
15 1 1.00 0.03



APLICACAO

enlL P(X) =(e/L) /(1 +eAL) Resultado Previsto In (Pr[P(Xi) =Yi | X1, ..., Xk]) = y*In(p) + (1-y)*In(1-p)

-0.071030098 0.931434 0.482249938 1 -0.658262658
-1.664318792  0.18932 0.159183102 0 -0.173381362
-1.664318792  0.18932 0.159183102 0 -0.173381362

0.190877369 1.210311 0.547574984 1 -0.60225587
-0.140246458 0.869144 0.464995742 0 -0.765727031
-1.664318792 0.18932 0.159183102 0 -0.173381362
-0.140246458 0.869144 0.464995742 0 -0.625480573
-0.140246458 0.869144 0.464995742 0 -0.625480573
-1.664318792  0.18932 0.159183102 0 -0.173381362

-0.05039983 0.950849 0.487402709 1 -0.71866458
-1.664318792  0.18932 0.159183102 0 -0.173381362
-0.055177723 0.946317 0.486209068 1 -0.721116567

-0.13703006 0.871944 0.46579599 1 -0.764007531
-1.664318792 0.18932 0.159183102 0 -1.837700155
-0.114703142 0.891631 0.471355613 1 -0.752142452




APLICACAO

exp(x)/(1 +exp(x))

0.0

Solver Decision Variables

-1.664318792

1.52

4072334

1.002013162

L = Logit

L=b0+ bl1*(Diferenca/ICMS NF) +
b2*(Total Omissos)/Total ST)

Limit

0.46537

elogroup»




RESULTADO - Avaliacao do Modelo

Predicted 1 1 2 L
YES NO Predicted Predicted Predicted Predicted
YES 874 326 Correctly Incorrectly Correctly Incorrectly
Observed
NO 276 1469 1
Classification Table: Peng & So, 2002 1
1
1
1
Correct Percentage 1
Positive Predictive Value 72.83% 1
Negative Predictive Value 84.18% 1
1
1
Percentage Accuracy in Classification 1
79.56% 1
1
1
1




MAIOR CAPACIDADE DE S S
MONITORAMENTO

EIXO 2
PRECISAO
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Agenda :

1 2 3 4

Visao Geral do Elementos da Alinhamento Governanca da
Projetos Reflexao e Organizacional Estratégia
Formulacao
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A cultura devora a
estrategia no cafée

da manha”
Peter Drucker
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PERSPECTIVAS DA

ESTRATEGIA DK S

N1 GRANDES RESULTADOS

FOCO NO
RESULTADO E
SUSTENTABILIDADE
FISCAL

Receita ICMS Absoluta

Custo Total Divida/RCL

Margem Corrente Liquida

Receita Renunciada /
Receita Arrecadada de
ICMS

Receitas de Arrecadacao Receita Bruta Fonte 100
Prépria / Receita Total / Receita Bruta

Despesa Corrente Fonte Despesas com Pessoal Comprometimento de
100 / Receita Fonte 100 (Executivo) / RCL Caixa

Margem Corrente Liquida Resultado Primario Taxa de Investimento

N2 PROCESSOS

FOCO NAS
GRANDES
TRANSFORMACOES

O

70%
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TRANSPARENCIA

»:RONDONIA Painel de Resultados

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

SEFIN 2020
D>A<1

Bem-vindo ELO @ | A- A+ | £~

Cido Amsal: 2017/01

Ciclo* @
2017/04

ESTRUTURA E\'DLU{;ﬁO INDICADORES PROJETOS RELATORIOS
<
SUSTENTABILIDADE FISCAL
RESPONSAEILIDADE FISCAL
| META | REALZaDo | DEsO |
CTD | Guslo Total Divida/RCL 1,38 % 188% 0% % n
o0 | Despesa Corrente Fonte 100 / Receita Fonie 100 - 92,22 % . 92,22 % - 0% % . E
_E_ gﬁiﬁ:sﬁq‘ﬂdsmoal {Execufivo) / Receila . 59,82 % . 59,82 % . o5, E
j TEL . B_E;tﬁsa(';onsuiidada Liquida / Receita Corrente 47,54% 47,54% . 0% % . n
? indice de Comprometimento de Caixa 24,63 % . 24,63 % - 0% % . B
. MCL : Margem Comente Liguida . 16,21 % l 16,21 % . 0% % l H
RPA | Resultado Primano - RS 927,94 M . RSBZT.MM- 0% % . H
LU T=xa de invesfmento 3.00% 300% 0%%
RECEITAS
m | wem | Resuzapo | pEswio |
R100 | Receila Brula Fonte 100 / Receila Brula 70,76 % 70,76 % % W E
RICM | | Receita ICMS Absolula - R$3,31 B . R$3,3 B - %
TRR . Receila Renunciada / Receita Arrecadada de ICMS . 11,60 % . 11,60 % . % W | E
IAR | Receilas de Amecadacso Propria / Receita Total . 41,16 % . 41,16 % . % . B

elogroup»
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#ACOMPANHAMENTO

MOBILIZAR AS EQUIPES PARA TRATAR OS DESAFIOS DA ESTRATEGIA




ESTRUTURA DE p—
GOVERNANCA & .

GOVERNO DE RONDONIA
SECRETARIA DE ESTADO DE FINANCAS

RESOLUCAO N°. 001/2017/GAB/SEFIN
Porto Velho, 19 de junho de 2017

Institui o Sistema de Governanca Estratégica no ambito da
Secretaria de Estado de Financgas - SEFIN.

0 SECRETARIO DE ESTADO DE FINANCAS. no uso das atribuicdes que lhe confere o inciso II do
artigo /1 da Constituicdo Estaduval e o inciso V do artigo 17 da Lei Complementar n. 224, de 04 de janeiro de
2000;

Considerando a necessidade de aperfeicoar e orgamizar as acdes estrategicas da Secretaria de Estado de
Financas - SEFIN:

Considerando a necessidade de implementar praticas de Planejamento e Gestio Estratégica na Secretana
de Estado de Financas - SEFIN; e



/. SEFIN 2020

A PLANEJAMENTO
A ESTRATEGICO

RITOS DE GESTAO

Sl TRIMESTRAL OU SOB DEMANDA

Comité Estratégico de Gestao

e Acompanhamento do desempenho dos indicadores N1 (GRANDES RESULTADOS)
e Avaliar pontos de atencao em relacao aos projetos estratégicos / planos de acao
e Identificar mudancas no “rumo” da estratégia

Gestao da
Estratégia

~

FLUXO DE DECISOES

Reuniao N2

MENSAL

Ndcleo Estratégico

e Acompanhamento do desempenho dos indicadores N2 (OBJETIVOS DE PROCESSO)
*  Avaliar pontos de atencao em relacdo aos projetos estratégicos / planos de agao
*  Novas acoes de melhoria
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SCUUTERLERES () UINZENAL / SEMANAL

Gestao das Gestores, Lideres do Projeto e Equipes de cada unidade
Iniciativas +  Acompanhamento do desempenho dos indicadores N3 (DESEMPENHO)

* Andamento das acoes (projetos e planos de acao)

*  Novas acoes de melhoria




ESTRATEGIA NA “PRATICA”

SEU PLANO
g&l -

A REALIDADE
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OBRIGADO!

Luis Fernando Pereira da Silva
Governo de Rondonia

Secretaria de Estado de Financas
Coordenador Geral
UCP/PROFISCO-RO

Vo
RO N D ON IA Carlos Eduardo Goncalves
Murilo Rocha

Governo do Estado Elogroup

Secretariade Estado de
Financas




