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Resumo Executivo

Nome do Projeto Programa de Modernizacdao da Gestao Fiscal,
Financeira e Patrimonial da Administracao
Estadual - PROFISCO

Numero do Projeto Projeto: BR- L1206

Numero do Empréstimo Empréstimo 2172/0C-BR

Datas Chave

Data de assinatura do contrato 01/09/2010
Data do ultimo desembolso 01/09/2017

Desempenho Financeiro

Valores Aprovado Desembolsado Percentual

Valor aprovado US 30.000.000,00| US 29.000.000,00 97%
Valor contrapartida US 15.000.000,00| US 17.677.712,87 118%




PROFISCO - SC

RESULTADOS OBTIDOS

UM DOS MELHORES ESTADOS PARA SE VIVER
» https://www.youtube.com/watch?v=pcyy-hX6KRk

COMPETIVIDADE 2017
» https://www.youtube.com/watch?v=tPdLvQJCgus
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AVANCOS COM O PROFISCO |

Periodo 2010 a 2017

= Nos ultimos anos foram observados grandes avancos na gestao fiscal
estadual, financiados com recursos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, no ambito do Programa de Apoio a Gestao e
Integracao dos Fiscos no Brasil - PROFISCO.

A exemplo do PNAFE, que possibilitou ao Estado de Santa Catarina
deixar como legado a administracao fiscal sistemas de referéncia
nacional como o S@T - Sistema de Administracao Tributaria e o SIGEF -
Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal, o PROFISCO
permitiu alcancar resultados expressivos.




AVANCOS COM O PROFISCO |

» Dentre os resultados alcancados com o PROFISCO destacam-se o Sistema de
Inteligéncia de Negocios (B.l), o Sitio de Contingéncia da SEF (Replicacao do
Data Center), o Escritorio de Investigacao e Pericia Digital, o Software de
Gestao de Auditoria e o Mapeamento Topografico do Estado.

» Da mesma forma, produtos significativos resultaram de cooperacao técnica
proporcionada pelo Programa, como Mapeamento de Processos e o Sistema de
Importacoes do Sistema de Administracao Tributaria - SAT. A implantacao com
sucesso do Sitio de Contingéncia da SEF (Data Center) garante a seguranca
contra catastrofes para as informacdes mantidas pelos sistemas corporativos
da SEF (planejamento, financeiro e tributario).
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TOTAL DE 22 PRODUTOS

1.1 Mapeamento Topografico Sistematico de Santa Catarina realizado;

1.5 Aperfeicoamento Organizacional e da Gestao Estratégica;

1.3 Modelo de geracao de informacoes economico-fiscais desenvolvido e implantado;
3.1 Modelo de Fiscalizacao redefinido e implantado;

3.2 SIV - Modelo de Gestao da informacao do comércio varejista implantado;

3.3 Modelo de fiscalizacao de mercadorias em transito implantado;

3.8 Area de inteligéncia fiscal instrumentalizada;

4.1 Integracao do Sistema SAT as Solucoes de NF-e, SPED Contabil e SPED Fiscal;

5.2 Sistema PGE.Net aprimorado, ampliado e consolidado;

6.1 Conclusao e aperfeicoamento do SIGEF;

6.2 Sistema de centralizacao e rateio do produto da arrecadacao aos municipios e érgaos do Estado implantado;
8.1 Novo modelo de auditoria e controle interno implantado;

8.2 Modelo de funcionamento da Corregedoria revisto e implantado;

9.1 Programa de Educacao Fiscal reestruturado e ampliado;

10.1 Sistema de inteligéncia de negoécios montado e implementado;

10.2 Novo Sistema de Protocolo e Processo Eletronico Implantado com GED;

10.3 Modelo de certificacao digital implantado;

10.4 Modelo de gestao de Tl para a SEF / SPG / SEA / PGE, e Plano Diretor de Tl para a SEF implantado;
10.5 Aplicacoes do SAT atualizadas e adaptadas as novas praticas da administracao tributaria;

10.6 Plano de Contingéncia de Tl e Continuidade do negocio;

11.2 Programa de formacao continuada implementado;

12.1 Programa de Gestao da mudanca implantado.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

Sistema de Administracao Tributaria - S@T

O Sistema SAT é, atualmente, o sistema que controla toda a arrecadacao tributaria do
Estado de Santa Catarina, incluindo as atividades de fiscalizacao, contencioso
administrativo, importacao e exportacao e cumprimento de obrigacoes principais e
acessorias, dentre outras.




NOVAS INSTALACOES DO SAT - JAN 2014
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Inteligéncia fiscal instrumentalizada (GAPEF)

Antes da aquisicao dos equipamentos, a SEF dependia do empréstimo de equipamentos
por parte de outras instituicoes, em especial do MPSC, para a aquisicao e analise
forense digital. A chegada dos equipamentos ao laboratorio possibilitou a SEF nao sé
independéncia, como também aumento na capacidade de busca, apreensao, analise e
armazenamento de evidéncias em meio digital.

O numero de casos trabalhados pelo GAPEF utilizando as ferramentas adquiridas foi de
10 casos no ano de 2014, 8 casos em 2015 e 7 casos em 2016. A titulo de exemplo, um
dos casos trabalhados foi a Operacao Arion Il, deflagrada em 25 de abril de 2015, que
possibilitou a notificacao de empresas do ramo de bebidas no montante de RS 167
milhoes por sonegacao de impostos.
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SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO FISCAL - SIGEF

« INCLUSAO DE NOVOS MODULOS
» Conciliacao Bancaria
* Controle Interno
* Contratos
* Divida Publica
* Precatorios

« SUBSTITUICAO DO FRAMEWORK ORIGINAL
* Mudanca de Browser padrao do sistema
* Mudanca da interface
* Mudanca do Menu do Sistema




Financeira e Estado de

Santa Catari e

Esqueci minha senha

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO FISCAL

= Pesquisar funcionalidades do sistema Q 3 Mespindola
Modulos
Acompanhamento Fisico / Financeiro &= Demanda ) Lei Orcamentaria Anual
M Administracdo sl Divida Publica £ Planos Plurianuais
B2 Aviso S Execucgdo Financeira <+, Precatorios
& Biblioteca [ Execugio Or¢amentaria s Programa Ajuste Fiscal
Conciliag3o Bancaria ) FIN - FLH - Folha Pagamento Restos Pagar
Z2 Contabilidade D) FIN - PGF - Prog Financeira & Seguranga
Contratos/Ata & FIN- SAT - Arrecadacio Situa¢io Credor
Controle Internoc D Instrumento Nio Financeiro = Transferéncias

) Custos ID) Lei Diretrizes Orgamentaria Transferéncias Registro
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PORTAL DA TRANSPARENCIA - http://www.transparencia.sc.gov.br/

O primeiro Portal da Transparéncia do Poder Executivo foi lancado em 2010,
pouco depois da publicacao da Lei da Transparéncia, e se chamava Prestando
Contas. Em 2012 o portal foi reestruturado e passou a ser chamado de Portal da
Transparéncia.

Em 2017 foi lancada uma nova versao, com linguagem e layout mais acessiveis,
permitindo ao cidadao exercer o direito de acompanhar as contas do governo de
forma efetiva. Outra novidade é que o Portal da Transparéncia agora é um site
flexivel, que se adapta automaticamente em qualquer dispositivo do usuario
(desktop, laptop, smartphone ...)
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PLANO DE CONTINGENCIA DE TI E CONTINUIDADE DO NEGOCIO

« O plano de contingéncia de Tl visou a implantacao de um site backup. Uma
segunda localidade contendo toda infraestrutura de servidores e rede,
necessaria para se ter a copia fiel dos dados do S@T. Caso houvesse uma falha
no CIASC, site principal que hospeda o S®@T, imediatamente o site backup
deveria assumir como site principal.

« A continuidade do negodcio foi garantida através da regularizacao e ampliacao
das licencas de software e infraestrutura de hardware existente.

« O site de contingéncia possui uma copia integra dos dados fiscais. Tudo que é
recebido de um lado é copiado para o outro. Além disso, a base do site de
contingéncia passou a ser utilizada pelos clientes internos (auditores fiscais)
para consulta dos dados (permissao apenas de leitura). Isso contribuiu para
reduzir o volume de acesso a base principal, melhorando o tempo de resposta
dos sistemas.




SITE DE CONTINGENCIA

NOBREAKS, RACKS, GERADOR E REFRIGERACAO
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READEQUAGAO DOS AMBIENTES FiSICOS DA SEF

« Revitalizacao e modernizacao dos espacos fisicos, acompanhada da
renovacao do mobiliario e dos equipamentos de informatica de
ultima geracao.
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Vocé ainda pode participar da

Pesquisa de Clima Organizacional!
0 prazo final € hoje, até as 19h.

s

N&o deixe de dar

sua opinido,

ela serd relevante \
para as nossas

acdes de curto

e médio prazo.

===
222277
224
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LICOES APRENDIDAS

A participacao de todos € fundamental para a execucao do programa.

As areas demandantes mais proativas sao as que obtém os melhores
resultados

» O forte dos programas de modernizacao é o compartilhamento e o
intercambio das melhores praticas

Excepcionalidade dos programas de fortalecimento da gestao fiscal

O melhor servico ao cidadao é o cidadao nao precisar do servico




ALGUMAS CONSIDERACOES ...

Cargos Técnicos x Indicacoes Politicas

Empatia com o cidadao

Ambiente da COGEF - Comissao de Gestao Fazendaria (compartilhamento de informacoes e
cooperacao técnica entre os estados)

www.cogef.ms.gov.br

Estado na Medida (Extincao das Unidades Setoriais de Fiscalizacao)

Simplificacao da Legislacao e das Obrigacoes Acessorias

VEM Al:
» Resultado da Pesquisa de Clima Organizacional - 30/12/2017

» Seminario de Encerramento e Relatorio de Avancos do Programa - 06/12/2017




PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL
SEFAZ/SC
2010 e 2017

i ™ 8
59. Levando tudo em consideragéo, que nota eu atribuo & SEF? 59, Levando tudo em consideragdo, que nota eu atribuo & SEF?
Motz B Nota 8
35% MNota 7 0%

A nota média foi 7,77 J 0% L A nota média foi 8,61

NOTA MEDIA = 7,77 NOTA MEDIA = ¢




PROFISCO - SC

Obrigado!




