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▪ Paradigmas da gestão pública

▪ Maturidade da Gestão Fiscal

▪ Resultados iniciais da MD-GEFIS

▪ Planejamento das próximas etapas



Paradigmas da gestão pública

Governança moderna

Transparência Economia 
digital

Gestão para 
resultados

Monitoramento 
e avaliação

Gestão de 
riscos

Comunicação 
com a 

sociedade



“O que pode ser medido
pode ser melhorado” 

(Peter Drucker)



MD GEFIS - Maturidade e Desempenho da Gestão Fiscal

visão integrada considerando a 
da gestão fazendária, a 

administração tributária e a 
administração financeira

Modelo construído “sob 
medida” para os processos 

dos estados brasileiros

Premissas

Análise de indicadores 
selecionados contribui para a 

priorização das ações e 
potencializa os ganhos de 

desempenho

Intervenções que buscam 
aumentar o nível de 

maturidade dos processos 
contribuem para a melhoria do 

desempenho



MD-GEFIS
Avaliação da Maturidade e Desempenho da Gestão Fiscal

EIXO I
Gestão 

Fazendária e 
Transparência 

Fiscal 
(GF)

EIXO II
Administração 

Tributária e 
Contencioso 

Fiscal
(AT) 

EIXO III
Administração 

Financeira e 
Gasto Público 

(AF)

Visão ampla e 
integrada

Processos e 
desempenho



MD-GEFIS
Resultados da aplicação

em 14 estados

AP
CE
ES

MA
MS
PA
PE
PI
PR
RO
RN
RS
SC
SP



Grau de Maturidade

Iniciante - 1

Iniciante + 2

Intermediário - 3

Intemediário + 4

Avançado - 5

Avancado + 6



Gestão Fazendária e Transparência Fiscal 

Grau Maturidade dos 14 Estados (A a N) 
Valor mínimo = 1 (iniciante)
Valor máximo = 6 (avançado)
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Gestão Fazendária e Transparência Fiscal 

Grau Maturidade das 
Dimensões 

(média dos 14 estados)
Valor mínimo = 1 (iniciante)
Valor máximo = 6 (avançado)

1.7 1.7 1.7

2.6 2.6

3.0

Governança
Pública

Gestão para
Resultados

Gestão de
Pessoas

Gestão de TI Gestão
Aquisições e

Materiais

Transparência e
Cidadania Fiscal



Administração Tributária e Contencioso Fiscal

Grau Maturidade dos 14 Estados (A a N) 
Valor mínimo = 1 (iniciante)
Valor máximo = 6 (avançado)
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Administração Tributária e Contencioso Fiscal

Grau Maturidade das 
Dimensões 

(média dos 14 estados)
Valor mínimo = 1 (iniciante)
Valor máximo = 6 (avançado)
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 Políticas e Gasto
Tributário

Cadastro e
Obrigação
Tributária

Fiscalização e
Inteligência Fiscal

Contencioso
Fiscal

Serviços ao
Contribuinte

Cobrança e
Arrecadação



Administração Financeira e Gasto Público

Grau Maturidade dos 14 Estados (A a N) 
Valor mínimo = 1 (iniciante)
Valor máximo = 6 (avançado)
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Administração Financeira e Gasto Público

Grau Maturidade das 
Dimensões 

(média dos 14 estados)
Valor mínimo = 1 (iniciante)
Valor máximo = 6 (avançado)

3.1

3.6

2.2

3.4

2.3

1.1

Planejamento e
Execução

Orçamentária

Políticas,
Programação e

Execução
Financeira

Gestão Ativos e
Passivos

Gestão Contábil Gestão da Dívida
Pública

Gestão de Custos
e Gasto Público



Próximos Passos
Instrumento:
• Manual de aplicação
• Dicionário de conceitos
• Padronização dos relatórios avaliação

Metodologia de aplicação
• Periodicidade de aplicação: a cada três anos em todos os 

Estados e no Distrito Federal. 

• Para os projetos da CCLIP-PROFISCO II também será 
realizada uma aplicação prévia, para determinar a linha 
de base do projeto e uma ao final, quando do seu 
encerramento

• Replicadores certificados



Próximos Passos

Novas Aplicações (proposta inicial):

Goiás
Bahia
Distrito Federal
Sergipe
Alagoas
Paraíba

Seminário MD-GEFIS: novembro/dezembro



Próximos Passos

Proposta:
Comitê gestor MD-GEFIS
BID
SE/MF
CONSEFAZ
Presidente da COGEF

Coordenação operacional
1 representante do BID
1 representante da SE/MF
3 representantes da COGEF
1 representante do GDFAZ 
1 representante do GEFIN
1 representante do ENCAT



Próximos Passos: 
o papel da COGEF na MD-GEFIS

• Apoiar a elaboração do Manual, do Dicionário de Conceitos e no 
modelo de relatórios;

• Indicar replicadores e apoiar na aplicação da MD-GEFIS, 
especialmente na área de gestão

• Participar nas discussões sobre o financiamento das aplicações de 
projeto como um todo

• Participar no planejamento do seminário




