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Procedimento administrativo:

O contribuinte faz uma declaracao em um sistema
disponibilizado pela Secretaria da Fazenda, pela
Internet. Imprime, junta uma infinidade de
documentos listados em uma portaria CAT, monta
um processo, encaminha para o Posto Fiscal
(quanto for inventario judicial) ou para o Cartorio
(quando for inventario extrajudicial).
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Secretaria da

Procedimento administrativo:

Conferir, nos documentos apresentados, se 0s
dados declarados estao corretos e,
consequentemente, se o imposto esta
corretamente lancado e no montante devido.

1 — Um procedimento;
2 — para conferir os dados declarados e;
3 — confirmar a correcao do imposto recolhido.
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Procedimento :
1 - O procedimento é bom?

1.1 — Ele usa a quantidade de mao de obra
estritamente necessaria?

1.1.1 — Ele precisa de muitos servidores para fazer a
recepcao dos documentos?

1.1.2 — Ele precisa de muitos servidores para fazer a
analise dos documentos?
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Procedimento :

1.2 — Ele é facil para o contribuinte?

1.2.1 — O preenchimento da declaracao é
simples?

1.2.2 — O sistema faz o enquadramento das dos
dados declarados pelo contribuinte nas regras
previstas na legislacao?
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Procedimento :

1.2 — Ele é facil para o contribuinte?

1.2.3 — O contribuinte faz um esforco que seja o
estritamente necessario para atender aos
interesses da administracao?

1.2.4 — O procedimento nos fornece ferramentas
qgue nos permitam identificar os pontos de
vulnerabilidade, facilitando o planejamento das
acoes fiscais?
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Procedimento :
1.3 — Ele é agil?

1.3.1 — O tempo que a Secretaria da Fazenda leva
para analisar os documentos é razoavel?

1.3.2 — O tempo que a Secretaria da Fazenda leva
para analisar os documentos tem alguma implicacao
no tempo para a realizacao dos atos juridicos
relacionados?

1.3.3 — O tempo que a Secretaria da Fazenda leva
para analisar os documentos tem alguma implicacao
na vida dos contribuintes?
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Conferéencia dos dados declarados:
2 — A conferéncia dos dados declarados é eficaz?

2.1 — Os documentos exigidos sao as melhores fontes
para a consulta das informacdes prestadas?

2.1.1 — Os documentos que pretendem comprovar o
valor de mercado dos bens (base de calculo)

realmente apresentam os valores de mercado dos
bens?

2.1.2 — Existe outra fonte para pesquisar o valor de
mercado dos bens declarados?

2.2 — NOs conseguimos conferir todas as informacoes de
todos os documentos apresentados?
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Correcao do valor do imposto:

3 — O valor do imposto recolhido esta correto?

3.1 — Existe GAP tributario? Qual tamanho?
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Identificacao de problemas:

1 — Referentes a arrecadacao:

1.1 — GAP, superior a 50%, na tributacao de bens
imoveis, devido a falta de uma metodologia confiavel de
atribuicao de valor de mercado a esse tipo de bem;

1.2 — GAP tributario (de mensuracao muito imprecisa)
na tributacao de transmissao de participacoes
societarias, devido ao uso desse tipo de bem como
forma de planejamento sucessorio, muitas vezes com
abuso de forma e devido a observancia do principio
contabil do registro pelo valor original;
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Identificacao de problemas:

1 — Referentes a arrecadacao:

1.3 — Isencao atribuida pela Lei paulista a
transmissao de planos de previdéncia privada.
Varios estados nao dao esse tipo de isencao. Essa

isencao favorece a elisao fiscal.
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Identificacao de problemas:
2 — Referentes ao Controle:

2.1 — Atribuicao de diferimento na tributacao
envolvendo usufruto;

2.2 — Falta de informacao sobre declaracdes de
ITCMD recebidas pelos Tabeliaes;

2.3 — Possibilidade de se transmitir mais de uma
declaracao de ITCMD por de cujus;

2.4 — Falta de obrigatoriedade de apresentacao de
declaracao de ITCMD doacao (extrajudicial);
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Identificacao de problemas:

2.5 — Falta de obrigacao dos CRI exigirem Declaracao
de ITCMD para averbacao de divorcios;

2.6 — Falta de obrigacao de exigéncia de Declaracao
de ITCMD para cessao nhao onerosa de participacdes
societarias (juntas comerciais e cartorios de pessoas
juridicas);

2.7 — Falta de controle real time de valores de bens
declarados pelos contribuintes;
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Identificacao de problemas:

3 — Referentes ao procedimento;

3.1 — Pouca valorizacao do compliance;

3.2 — Necessidade de profundo conhecimento das
normas de Direito Civil e Direito Tributario para
preenchimento da declaracao;
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Identificacao de problemas:
3 — Referentes ao procedimento;

3.3 — Necessidade intensiva de mao de obra
disponivel para atendimento aos contribuintes (feito
presencialmente);

3.4 — Necessidade intensiva de mao de obra
disponivel para analise das declaracoes
apresentadas;

3.5 — Impossibilidade de inscricao automatica de
débitos declarados de ITCMD.
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Solucgao:

1 — Alterar pontualmente a Lei 10.705/00;

2 — Reformular a legislacao infra legal;

3 — Reescrever o sistema declaratorio.
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1 — Alteracao da Lei:

1.1 — Definicao de parametro genérico para
determinacao de base de calculo dos imoveis:
contratacao de instituto de pesquisa para
desenvolver metodologia, pesquisar e divulgar
tabela com valores de mercado de m2 territorial e
de construcao de imoveis urbanos, vinculado ao CEP
do imovel. Tais valores deverao representar valores
proximos ao de mercado (admitida a exclusao de
um valor igual ao desvio-padrao de até 30%);
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1 — Alteracao da Lei:

1.2 — Alteracao da forma de determinar base de
calculo de participacoes societarias nao
comercializadas em bolsa, que passara a ser o valor
do Patrimoénio Liquido constante no Balanco
Patrimonial, ajustado pela avaliacao a valor de
mercado de ativos e passivos. Tal alteracao igualara
a carga tributaria do ITCMD incidente sobre Pessoas
Juridicas com a carga tributaria incidente sobre
Pessoas Fisicas.
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1 — Alteracao da Lei:

1.3 — Revogacao da isencao atribuida a planos de
previdéncia privada;

1.4 — Revogacao do diferimento para recolhimento
de bens transmitidos com reserva de usufruto;

1.5 — Inclusao de possibilidade de previsao para
inscricao automatica de débitos declarados de
ITCMD.
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2 — Alteracao da legislacao (infra legal):

2.1 — Adaptacao da legislacao ao Novo Codigo de
Processo Civil;

2.2 — Previsao de obrigatoriedade para os Tabeliaes
marcarem a declaracao como “recebida” e anexar
copia da Escritura Publica;

2.3 — Criacao de obrigacao acessoria de entrega de
declaracao de ITCMD doacao, para doacoes
extrajudiciais;
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2 — Alteracao da legislacao (infra legal):

2.4 — Criacao de obrigacao acessoria de entrega de
declaracao de ITCMD doacao, para todos os casos
de Separacao Judicial, Divorcio ou Dissolucao de
Uniao Estavel

2.5 — Criacao de obrigacao acessoria para os
tabeliaes, registradores e quaisquer outros
servidores responsaveis pelo registro de atos que
impliqguem partilha de bens oriundos de processos
de Separacao Judicial, Divorcio ou Dissolucao de
Unido Estavel, exigirem apresentacao da declaracao
prevista no item anterior;
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Secretaria da Fazenda

2 — Alteracao da legislacao (infra legal):

2.6 — Criacao de obrigacao acessoria de entrega de
declaracao de ITCMD doacao para transmissao nao
onerosa de participacoes societarias;

2.7 — Criacao de obrigacao acessoOria para tabeliaes,
registradores, e quaisquer outros servidores
responsaveis pelo registro de atos que impliguem
transmissao nao onerosa de participacoes societarias,
inclusive juntas comerciais;

2.8 — Previsao de procedimento de entrega de
declaracao totalmente digital com recurso de nao-
repudio;
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3 — Alteracao do sistema:
3.1 — Alteracoes relacionadas ao compliance:

3.1.1 — Geracao de mailing para envio de noticias aos
contribuintes sobre alteracdes no sistema e na
legislacao;

3.1.2 — Reconhecimento automatico de isencoes;

3.1.3 — Reconhecimento automatico do tipo de bem
(comum ou particular) a partir do regime de bens;

3.1.4 — Reconhecimento automatico da “partilha
ideal” a partir da informacao de ordem sucessoria;
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3 — Alteracao do sistema:
3.1 - Alteracoes relacionadas ao compliance:
3.1.5 — Verificacao automatica de excesso de

quinhdo/meacao, em virtude da comparacao
entre a partilha ideal e a acordada;

3.1.6 — Possibilidade de anexar documentos
digitalizados, acabando com o expediente em
papel e com o atendimento presencial;
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3 — Alteracao do sistema:

3.1 — Alteracoes relacionadas ao compliance:

3.1.7 — Inclusao de “baldes explicativos” em cada
campo da declaracao;

3.1.8 — Possibilidade de apresentacao de
impugnacao on-line;

3.1.9 — Integracao com sistema de parcelamento.



Sistema de Gestao do Relacionamento com o _
Contribuinte do ITCMD &M’Kgﬂﬁw

3 — Alteracao do sistema:

3.2 — Alteracoes relacionadas ao controle:

3.2.1 — Geracao de certidao de homologacao a
ser disponibilizada na pagina da Sefaz;

3.2.2 — Criacao de interface para tabeliaes,
possibilitando a marcacao da declaracao como
recebida e inserindo copia da escritura publica;

3.2.3 —Inclusao de impossibilidade de geracao
de mais de uma declaracao por de cujus;
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3 — Alteracao do sistema:

3.2 — Alteracoes relacionadas ao controle:

3.2.4 — Implementacao das declaracoes de
doacao em Separacao Judicial, Divorcio ou
Dissolucao de Uniao Estavel e de transmissao
nao onerosa de participacoes societarias;

3.2.5 - Criacao de Declaracao de Sobrepartilha;

3.2.6 — Implementacao de tabelas de
determinacao ou sugestao de valores de bens
(imoveis, veiculos, gado, acoes);
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3 — Alteracao do sistema:
3.2 — Alteracgoes relacionadas ao controle:

3.2.7 — Implementacao de rotinas de
homologacao automatica de declaracoes, a partir
de critérios de relevancia;

3.2.8 — Criacao de interface para arbitramento e
geracao de notificacao de lancamento;

3.2.9 — Criacao de tipo de declaracao
preparatoria para lancamento de oficio;
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3 — Alteracao do sistema:

3.2 — Alteracoes relacionadas ao controle:
3.2.10 — Implementacao de ferramenta de OCR
para confirmacao de pequenas informacoes

prestadas pelo contribuinte nos documentos
.PDF anexados;

3.2.11 — Verificacao de bens em nome do
conjuge meeiro.
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RESULTADOS ESPERADOS:

Impacto no Atendimento:

Realocacao de 91 servidores hoje dedicados
ao atendimento, ou seja, uma otimizacao de
13,76% da mao de obra
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RESULTADOS ESPERADOS:

Impacto na utilizacao de mao de obra fiscal:

Realocacao de um numero entre 31 e 61 de
Agentes Fiscais de Renda hoje dedicados aos
trabalhos de analise de declaracdes de ITCMD.
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Secretaria da Fazenda

RESULTADOS ESPERADOS:
Impacto na arrecadagdo:

Impacto Estimado (RS milhdes)

. Por efeito da alteracao
Periodo

) na base de cdlculo de Demais efeitos
(apost . imoéveis (modelo (cdlculo mantido) Total
pesquisa) alternativo)
423,2 104,5 527,7
508,3 104,5 612,8
520,5 104,5 625,0
526,6 104,5 631,1
530,8 104,5 635,3

539,4 104,5 643,9
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RESULTADOS ESPERADOS:
Impacto na arrecadacao:

R$3.500.000.000,00

R$3.000.000.000,00

R$2.500.000.000,00 ﬁ

R$2.000.000.000,00 e=marrecadagao
estatica

R$1.500.000.000,00

R$1.000.000.000,00 emmarrecadacao
com a conclusao
R$500.000.000,00 do projeto
RS_ I I I I I I ]

x-1 X Xx+1 x+2 x+3 x+4 x+5



