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PARÁ 2030
Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentável do Estado do Pará

UMA VISÃO DO PARÁ EM 2030:

Uma economia dinâmica

Alavancando riquezas singulares de minerais, solos, floresta e biodiversidade 
através de processos produtivos eficientes e de agregação de valor.

Ancorada em práticas sustentáveis

Sendo reconhecida pela sociedade como pioneira na implantação de políticas 
públicas de produção sustentável e exportando soluções inovadoras para o 

mundo.

Que gere riqueza para a população paraense

Proporcionando igualdade de oportunidades e crescimento econômico 
acelerado distribuídos por todo o território paraense.



Alavancar o desenvolvimento das cadeias produtivas priorizadas



Alinhamento 

Planejamento estratégico 

e

PROFISCO II



Plano Estratégico
Missão/Visão/Valores

• Perspectivas: 3
• Temas:  3
• Objetivos: 17

Modelo de Avaliação de 
Maturidade de Processos

• Eixos: 3
• Dimensões: 18

Processos e requisitos do MD-GEFIS
• Processos: 143
• Requisitos: 1073

Processos e requisitos novos

Indicadores de Avaliação

• Maturidade: 18

Indicadores estratégicos

• Maturidade: 17 
• Resultado: 6

Processos  e requisitos são as 
melhores práticas de negócio e 
são compartilhados pelas duas 

estruturas de planejamento

O Plano Estratégico foi  
elaborado visando a 

melhoria dos processos 
internos

O modelo de avaliação de maturidade  institucional 
mapeia os macroprocessos e permite a comparação 

com outras secretarias

Os processos e 
requisitos são 
vinculados aos 

Objetivos do Plano 
Estratégico

Os requisitos são monitorados  a 
atualizam automaticamente os 

indicadores de maturidade dos objetivos 
do Plano Estratégico.

Os processos e 
requisitos são 
vinculados às 

Dimensões do modelo 
de avaliação adotado

Os requisitos são monitorados  a 
atualizam automaticamente os 

indicadores de maturidade do modelo de 
avaliação.

Processos  e requisitos são as 
melhores práticas de negócio e 
são compartilhados pelas duas 

estruturas de planejamento

O Plano Estratégico  foi 
revisado visando  a 

melhoria dos processos 
internos

O modelo de avaliação de maturidade  institucional 
mapeia os macroprocessos e permite a comparação 

com outras secretarias

Os processos e 
requisitos são 
vinculados aos 

Objetivos do Plano 
Estratégico

Os requisitos são monitorados  e
atualizam automaticamente os 

indicadores de maturidade dos objetivos 
do Plano Estratégico.

Os processos e 
requisitos são 
vinculados às 

Dimensões do modelo 
de avaliação adotado

Os requisitos são monitorados  e 
atualizam automaticamente os 

indicadores de maturidade do modelo de 
avaliação.



Plano Estratégico
Missão/Visão/Valores

• Perspectivas: 3
• Temas:  3
• Objetivos: 17

Modelo de Avaliação de 
Maturidade de Processos

• Eixos: 3
• Dimensões: 18

Processos e requisitos (MD-GFIS)

• Processos: 143
• Requisitos: 1073

Processos e requisitos novos

Indicadores de Avaliação

• Maturidade: 18

Indicadores estratégicos

• Maturidade: 17 
• Resultado: 6

GESTÃO DE PROJETOS

Cada projeto é vinculado a um 
processo do Planejamento 

Estratégico, permitindo 
identificar as ações em execução 

realizadas nos projetos.





Governança do Plano

Colegiado Estratégico 

Três Comitês Estratégicos

Equipes de Produtos e Projetos



Comitê Estratégico: Cidadania e Governança

Objetivos estratégicos
 Promover a transparência e a cidadania.

 Ampliar os serviços ao contribuinte/ cidadão/ usuário.

 Melhorar a governança institucional.

 Melhorar a gestão de pessoas.

 Aprimorar a gestão e a infraestrutura da tecnologia de informação.

 Melhorar a gestão dos serviços de apoio e da infraestrutura.

Produtos

• Transparência e Cidadania Fiscal aperfeiçoada.

• Serviços de relacionamento com o contribuinte aprimorado.

• Governança Pública fazendária fortalecida.

• Gestão da Estratégia Fazendária implementada.

• Gestão de pessoas por competências implantada.

• Tecnologia da Informação e comunicação estruturada. 

• Gestão de Aquisições e Materiais fortalecida.

• Infraestrutura da rede de prestação de serviços modernizada.



Comitê Estratégico: Administração Tributária e Contencioso

Objetivos estratégicos
 Aperfeiçoar a legislação e a tributação.

 Aperfeiçoar o cadastro e a declaração.

 Fortalecer a fiscalização e a inteligência fiscal.

 Aprimorar o contencioso fiscal.

• Fortalecer a cobrança e a arrecadação.

Produtos

 Sistemas estratégicos da administração tributária fortalecidos

 Obrigações tributarias simplificadas.

 Gestão da Política e Gasto Tributário fortalecida.

 Cadastro integrado e obrigações tributárias acessórias simplificadas.

 Fiscalização progressiva implantada.

 Contencioso tributário administrativo aperfeiçoado e integrado.

 Gestão da cobrança e arrecadação fortalecida.



Comitê Estratégico: Administração Financeira e Contábil

Objetivos estratégicos

 Aperfeiçoar a contabilidade e as demonstrações contábeis.

 Aprimorar a programação e a execução financeira.

 Aprimorar a gestão de ativos e passivos.

 Aperfeiçoar a gestão da dívida pública

 Implantar a gestão de custos e gastos públicos.

Produtos

Sistema de informação e gestão contábil modernizado.

Planejamento financeiro aperfeiçoado.

Custos e gastos públicos gerenciados.



INDICADOR 1: NÍVEL DE MATURIDADE DOS PROCESSOS DA 
GESTÃO FISCAL.

INDICADOR 2: AUMENTO REAL DA ARRECADAÇÃO 
TRIBUTÁRIA.

INDICADOR 3: REDUÇÃO DAS DISCREPÂNCIAS ENTRE O 
ORÇAMENTO PLANEJADO E O EXECUTADO.

 Indicadores de Desempenho Organizacional



OS INDICADORES DOS OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS SERÃO DEFINIDOS PELOS 
COMITÊS ESTRATÉGICOS CONFORME 
RECOMENDAÇÃO DO MD GEFIS 

 Indicadores dos Objetivos Estratégicos



GESPRO – MODELO CONCEITUAL

Banco de Ideias Projeto (CANVAS)

Avaliação

Acompanhamento
de Licitações

Gestão de 
Contratos

Execução Administrativa, 
Orçamentária e Financeira

Capacitação IndicadoresEAP
(entregas

)

ComunicaçãoRiscosAquisições

Orçamento 
de Execução

Planos de 
Gerenciamento de

Projetos

Monitoramento e 
Prestação de Contas

Planos de Gerenciamento de Projetos

CustosAção

Matriz de Problemas 
e Soluções

Projeto (Notas 
Técnicas)

Processos 
Organizacionais com 

Requisitos

Plano Estratégico

Modelo de Avaliação 
de Maturidade

Programa de 
Investimento

Iniciação Programação ExecuçãoPlanejamento Monitoramento e Avaliação

Replanejamento e Reprogramação



M
o

n
it

o
ra

m
en

to
 d

as
 F

o
n

te
s

M
o

n
it

o
ra

m
en

to
 d

o
s 

P
ro

je
to

s

M
o

n
it

o
ra

m
e

n
to

 d
a 

Ex
ec

u
çã

o

G
e

st
ão

 d
o

 P
la

n
e

ja
m

en
to



So
lic

it
aç

ão
 d

e
 D

es
e

m
b

o
ls

o

D
em

o
n

st
ra

ti
vo

 d
e

 G
as

to
s

Fl
u

xo
 d

e
 C

ai
xa





Augusto Miranda

Diretor Fazendário

SEFA – Pará 

Obrigado!


