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Dimensoes Estratégicas

INCLUSAOSOCIAL INFRAESTRUTURA SOCIAL

Educacéo Habitacéo
Saude Saneamento
Assinténcia Social Mobilidade
Cultura, Esporte e Lazer

Seguranca e Garantia dos Direitos

Humanos

VISAO DE FUTURO

Reduzir a pobreza e
desigualdade social e regional atraves
do desenvolvimento sustentavel

ECONOMIA TERRITORIAL E
SUSTENTAVEL POLITICO- INSTITUCIONAL

Producéao Gestao Regionalizada
Meio Ambiente Governanca

Infraestrutura e logistica Articulacao Inter Governos
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo Transparéncia



Reduzir a pobreza e desigualdade social e regional
através do desenvolvimento sustentavel

PROMOVER A PRODUCAO SUSTENTAVEL PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL
GARANTIR A QUALIDADE
CONSTRUIR UM NOVO MARCO ATRAIR NOVOS INVESTIMENTOS AMPLIAR O SERVICO DE DO ATENDIMENTO DA
REGULATORIO DA POSSE E USO DOS PRODUTIVOS PARA O ESTADO SANEAMENTO BASICO E ATENCAO BASICA E
RECURSOS NATURAIS A e MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE

ASSEGURAR A PREVENGAO SOCIAL

AMPLIAR A MOBILIDADE E DA VIOLENCIA E CRIMINALIDADE E
x ACESSIBILIDADE NO ESTADO REDUCAO DA IMPUNIDADE
FORTALECER A PRODUCAO DINAMIZAR AS ECONOMIAS EM °
DE BASE FAMILIAR COM BASES SUSTENTAVEIS.
SUSTENTABILIDADE
PROMOVER A CIDADANIA E DIREITOS
HUMANOS
INCENTIVAR O INGRESSO E A
MELHORAR E AMPLIAR A RECOLOCACAO NO MERCADO DE
M a a FREIOVERC IR INFRAESTRUTURA LOGISTICA E TRABALHO
SUSTENTAVEL ENEHCETTER
REDUZIR O DEFICIT HABITACIONAL
Estratégico
d E s ta I AGREGAR VALOR A PRODUCAO ATRAVES DO CONHECIMENTO
INCORPORAR NOVAS TECNOLOGIAS AO SISTEMA AGREGAR VALOR AS CADEIAS PRODUTIVAS DESENVOLVER CIENCIA E PESQUISAR COM FOCO
d P a r a’ PRODUTIVO LOCAL CONTRIBUINDO PARA A VERTICALIZAGAO EM SUSTENTABILIDADE
FORTALECER O ENSINO PROFISSIONALIZANTE INTENSIFICAR, INTERIORIZAR E MELHORAR A
COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO QUALIDADE DO ENSINO

PROMOVER A ARTICULACAO POLITICO -

FORTALECER A GESTAO E GOVERNANCA i
COM TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL E DESCONCENTRACAO DO GOVERNO

PROMOVER MAIOR PARTICIPACAO DAS INSTITUICOES

R . PROMOVER A AGILIDADE E MELHORIA DA CIVIS REPRESENTATIVAS
ASSECURARATRANSEARENCIADAS ACOES GESTAO PUBLICA OTIMIZANDO O PERFIL
DO GOVERNO SSlEASTE

PROMOVER MAIOR INTEGRACAO COM A UNIAO
E OS MUNICIPIOS

VALORIZAR MELHORAR A EFETIVIDADE DA

O SERVIDOR ARRECADACAS CONSTRUIR PLANOS REGIONAIS DESCONCENTRANDO E
ESTADUAL ASSEGURANDO A PRESENCA DO ESTADO




Alavancando riguezas singulares de minerais, solos, flc
através de processos produtivos eficientes e de agregacao de valor.

Ancorada em praticas sustentaveis

Sendo reconhecida pela sociedade como pioneira na implantacao de politicas
publicas de producao sustentavel e exportando solucdes inovadoras para o
mundo.

Que gere riqueza para a populacdo paraense

Proporcionando igualdade de oportunidades e crescimento econdomico
acelerado distribuidos por todo o territorio paraense.



Alavancar o desenvolvimento das cadeias produtivas priorizadas

AGRICULTURA FAMILIAR GRAOS BIODIVERSIDADE FLORESTA PLANTADA
SUSTENTAVEL

LOGISTICA CACAU TURISMO E GASTRONOMIA PRODUCAOQ E VERTICALIZACAQ
DO ACAI

PECUARIA SUSTENTAVEL PALMA DE OLEO AQUICULTURA E INTERNALIZACAQ DE COMPRAS
VERTICALIZACAO DO PESCADO

MANEJO FLORESTAL VERTICALIZACAQ MINERAL
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Plano Estratégico
Missdo/Visao/Valores

Modelo de Avaliacao de
Maturidade de Processos

* Perspectivas: 3
* Temas: 3
* Objetivos: 17

e Eixos: 3
* Dimensoes: 18

Processos e requisitos do MD-GEFIS
* Processos: 143

Indicadores estratégicos *  Requisitos: 1073

Indicadores de Avaliacao

e Maturidade: 17

/
Processos e requisitos novos e Maturidade: 18
* Resultado: 6

Os requisitos sao monitorados e Processos e requisitos sao as Os requisitos sao monitorados e
atualizam automaticamente os melhores praticas de negdcio e atualizam automaticamente os
indicadores de maturidade dos objetivos sdao compartilhados pelas duas indicadores de maturidade do modelo de

do Plano Estratégico. estruturas de planejamento avaliagao.



Plano Estratégico
Missdo/Visao/Valores

Modelo de Avaliacao de
Maturidade de Processos

* Perspectivas: 3

* Temas: 3

* Obijetivos: 17
‘ Processos e requisitos (MD-GFIS)

e Eixos: 3
e DimensoOes: 18

*  Processos: 143

tl * Requisitos: 1073

Processos e requisitos novos

Indicadores estratégicos : -
& Indicadores de Avaliacao

e Maturidade: 17
* Resultado: 6

e Maturidade: 18

Cada projeto é vinculado a um
processo do Planejamento
Estratégico, permitindo
identificar as acoes em execugao
realizadas nos projetos.

GESTAO DE PROJETOS



MAPA ESTRATEGICO DA SECRETARIA DA FAZENDA

MISSAQ

Realizar a gestdo fazendaria com justica
fiscal, contribuindo para o equilibrio das
contas publicas, a promocdo da cidadania
e o desenvolvimento do Estado do Para

VISAO

Ser instituicdo de exceléncia em gestdo
fazendaria, reconhecida por sua atuacio
ética e inovadora

VALORES
Etica
Transparéncia
Respeito ao Cidadio
Justica Fiscal
Valorizac8o do Servidor
Foco na Inovacio
Compromisso com Resultados

Incrementar as receitas
estaduais

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Fortalecer a imagem institucional e o
desempenho da gestdo fazendaria

Gerir as contas publicas estaduais
visando a otimizagdo do gastoe o
equilibrio fiscal

ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

Aperfeicoar o
cadastro e reduzir as
obrigacoes acessorias

Simplificar a legislacao
tributaria

Promover a
autorregularizacao e o
combate 3 sonegacao

Aprimorar o
contencioso fiscal

Aprimorar a cobranga e incrementar
a arrecadacao

PERSPECTIVA DE PROCESSOS
CIDADANIA, COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO
Promover a transparéncia e a

cidadania

Melhorar a comunicagao
institucional

Melhorar a prestacao de servigos aos
contribuintes, usuarios e cidadaos

ADMINISTRAGAOC FINANCEIRA E CONTABIL

Aperfeicoar a contabili-
dade e as demonstragoes
contabeis

Aprimorar a

programacaoc e a
execugao financeira

Aprimorar a
gestao de ativos e
passivos

Aperfeicoar a
gestao da divida
publica

Implantar a gestao de custos e
gastos pilblicos

Melhorar a governanca

Melhorar a gestao

PERSPECTIVA DE RECURSOS

Aprimorar a gestao e a infraestrutura

Melhorar a gestao dos servicos de

institucional de pessoas da tecnologia de informagao apoio e da infraestrutura
GOVERNO DO
weuss I GPARA
Fazenda




Colegiado Estratégico
Trés Comités Estratégicos

Equipes de Produtos e Projetos



Comité Estratégico: Cidadania e Governanga

Objetivos estratégicos
Promover a transparéncia e a cidadania.

Ampliar os servigos ao contribuinte/ cidadao/ usuario.

Melhorar a governanga institucional.

Melhorar a gestao de pessoas.

e Aprimorar a gestao e a infraestrutura da tecnologia de informacao.
e Melhorar a gestao dos servigos de apoio e da infraestrutura.

Produtos

* Transparéncia e Cidadania Fiscal aperfeicoada.

* Servicos de relacionamento com o contribuinte aprimorado.

* Governanga Publica fazendaria fortalecida.

* Gestao da Estratégia Fazendaria implementada.

* Gestao de pessoas por competéncias implantada.

* Tecnologia da Informagao e comunicagao estruturada.

* Gestao de Aquisicoes e Materiais fortalecida.

* Infraestrutura da rede de prestagao de servigos modernizada.




Comité Estratégico: Administragao Tributaria e Contencioso

Objetivos estratégicos
Aperfeicoar a legislacao e a tributagao.

Aperfeicoar o cadastro e a declaragao.

Fortalecer a fiscalizagao e a inteligéncia fiscal.
Aprimorar o contencioso fiscal.

Fortalecer a cobranca e a arrecadacgao.

Produtos

e Sistemas estratégicos da administracao tributaria fortalecidos

e Obrigacgoes tributarias simplificadas.

e Gestao da Politica e Gasto Tributario fortalecida.

e Cadastro integrado e obrigac¢oes tributarias acessorias simplificadas.

e Fiscalizagao progressiva implantada.

e Contencioso tributario administrativo aperfeigoado e integrado.

e Gestao da cobranga e arrecadacgao fortalecida.




Comité Estratégico: Administracao Financeira e Contabil

Objetivos estratégicos
Aperfeicoar a contabilidade e as demonstra¢6es contabeis.
Aprimorar a programacgao e a execug¢ao financeira.
Aprimorar a gestao de ativos e passivos.

Aperfeicoar a gestao da divida publica

Implantar a gestao de custos e gastos publicos.

Produtos

Sistema de informacgao e gestao contabil modernizado.

Planejamento financeiro aperfeigoado.

Custos e gastos publicos gerenciados.




Indicadores de Desempenho Organizacional

GESTAO FISCAL.

INDICADOR 2: AUMENTO REAL DA ARRECADACAO
TRIBUTARIA.

INDICADOR 3: REDUCAO DAS DISCREPANCIAS ENTRE O
ORGCAMENTO PLANEJADO E O EXECUTADO.



Indicadores dos Objetivos Estratégicos

OS INDICADORES DOS OR
ESTRATEGICOS SERAO DEFINIDOS PELOS
COMITES ESTRATEGICOS CONFORME
RECOMENDACAO DO MD GEFIS



GESPRO — MODELO CONCEITUAL

Planos de Gerenciamento de Projetos

EAP
(entregas

Custos Aguisicoes Riscos  Capacitacao) Comunicagao Indicaderes

o

Dinheiro Escopo
Qualidade

™ Excelente C ) | A S 4 A - - Tempo
[_Muito Bom ‘ v /e

—1 STt Pla.nos de Execucdo ,Afjmini_strativ.a, Monit?ramento e Ayl
{ | Médio Organizacionais com Gerenciamento de Orgamentdria e Financeira Presta¢do de Contas
| Fraco .. \ Proiet
Requisitos : ro)etYs
Modelo de Avaliagao Matriz de Problemas Projeto (Notas
de Maturidade e Solugdes Técnicas)
S. fSEFA ! i
Programa de Orgamento Acompanhamento  Gestdo de;
Investimento de Execucao de Licitagdes Contratos
Iniciacao Planejamento Programacao Execucao Monitoramento e Avaliagao

Replanejamento e Reprogramacao



Gestao do Planejamento

Monitoramento dos Projetos

Governo do Estado do Par4 - Secretaria de Estado da Fazenda
s CAFE - Coordenacdo de Assuntos Fazendéarios
EFA GESPRO - Sistema de Gestao de Projetos

BANCO DE IDEIAS - Graficos: Tipo/Portfolio/Categoria de Custo

Ges p’

pagna: 1 ge 1
e 5122016 0844

Custos por Tipo de Ideia (em R$) Custos por Tipo de Portfolio (em R$)

80,000,000 55,000,000

71.318.524.80 49,985,304 88
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Namero de Ideias por Tipo ias por Tipo de Portfolio

Marketing
i

Organiza
cional (3}

Custos por Categoria (em R$)

20273756.23

469255593
3.800.000

2372350

Governo do Estado do Para - Secretaria de Estado da Fazenda
AFE - Coordenagéo de Assuntos Fazendérios
GESPRO - Sistema de Gestéo de Projetos
PROJETO - Atualizago da estrutura de atendimento do portal SEFA

em: 12/12/2016 1208

Categoria de Custo

o
& Materials (0)
Capacitagio (15000)
Equipamentos @
Sisternas de TIC (0)
Cansuhoria (0)
Instalagoes Fisicas
[
Senios (75000)

Custo por Entrega

Aporte de Recursos

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000 55000 60000 65000 70000 75000 60.000 5000 90.000 95000

PROGEFAZ - Capactagan

PROGEFAZ - Outros Equipamentos e Matariais

Monitoramento das Fontes

Monitoramento da Execucao

Governo dgéistado do Paré - dSeoretaria de Estado da Fazenda
- ¢do de A F;
GESPRO - Sistema de Gestao de Projetos
FONTE EXTERNA - PROGEFAZ-Programa de Apoio a Modemnizagéo e Transparéncia da Gestao Fiscal do Estado do Para

SEFA

GesPQ

pdgina: 1 de 1
om: 6112/2016_15:14

Origem dos Recursos Origem dos Recursos por Componente da Fonte Externa

Rendime 1.500.000 3.000.000 4.500.000  6.000.000

(60.140)
Contrapar
i

A
(4.00000
0)

M Fonte Externa
W Contrapartida
8 Rendimento

2 Realiz 3¢ estimativa de pre
3 Abertura de processs,

0 hlocagho de Recursos

5 Parscer Jurid

7 Publicacdc da Homelogacdc.

Componentes da Fonte Externa Orgamento por Tipo de Custo

Financeir
4 7.145.807

Administ
acao
Tbutéra
e
Contencio
5o Fiscal 2830500
‘“’]m' 2074801
Adminisc
agéo do 0
Projeto —_—
(5580936 3 .
o & & g df”‘f
s rd
Estatégic
a &
Integrada
(517201)

Governo do Estado do Para - Secretaria de Estado da Fazenda
CAFE - Coordenagéo de Assuntos Fazendarios
GESPRO - Sistema de Gestéo de Projetos

Método - PE - Aquisigao de Bens e Servigos por Pregao Eletrénico

BORAZKO DO PROCESSO (ARER DEMANDANTE)

borar Termo de Refeséncia

CEMPOSTGRO Dk COMISSRO ESPECIAL {NOC
boraco da Portarin

Publicagdo da Portarin

PREPARAGAO 0O EDITAL (COMISSAO ESPECIAL)

Preparaco do Avize de Lic

Elaboragho da Minuta do Edital

Elaboragho da Minuta do Contrato

PARECER JUREDICO DD EDITAL (ASSESSORIA JURIDICA)

de Licitagdo » do Edital
Fublicidade da Licitacds o Resistro dos Farticiea_
izasdo do Certame
boracio do Relatério de Adjudicasiio,

PARECER JUREDICO DD RESULTADD DO CERTAME (RSSESSO_

UOTOGATAD DR RESULTADD DO CERTAME SECRETARIO D_
omologacao da Adjudicacac.
FECHAMENTO 00 CERTAE & CONTRATACAO DS VENCEDO

alocagio de Recursos,
Elaboragas dos Contrat
egistra do PRD,
Reglstro da Bota de Eapenho
= Publisacae,
FEGISTRD DOS CONTRATOS DAS VENCEDORAS (COMISSAQ E_

Envio da

Registro dos contratos

Ges ps

pagina: 1 de
om: 5122016 1208




Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa
Fluxo de Caixa Mensal

mbro de 2017

ALDO DISPONIVEL MO FINAL DO MES

Governo do Estado do Para
Secretaria de Estado da Fazenda
Escritorio de Projetos

Demonstrativo de Gastos

Solicitacao de Desembolso

Governo do Estado do Pa
Secretaria de Estado da Fazenda
Escritéria de Projetos
Banco Interamericana de Desenvolvimento

Prestacdo de Conta Demonstrative de Gastos ou Pagamentos

Prestagio de Contas (Justificativa)

imers da Solicitagior 3 o: Solicitagor 1

12/2007 Cdigo da Operacior
riodo de Apuracior Taxa de Cimbio de Contra-Partida: 0,0000

2ndaraco do coneraeda, o formacedor,
it e e A

Contrato n*
(Obietor o5

NEi N 636

Despesas

Noma o endareco do contratada, o
i & Santsehe/SPACH] B compve; RBNAYS 08 Ferevhneie

neficiarior Institute Nacianal de Segura Social

par Bancaria: 20170813
Contrata n'
mukisul

BID

Banca nferanerican
e Desernoivimento

Ao: BID - Banco Interamericano de Desenvolvimenta

e operacio do BID. Joc-BR

SOLICITACAO DE DESEMBOLSO
ADIANTAMENTOS, PAGAMENTOS DIRETOS, REEMBOLSOS

N Pedido: 29
Data da S¢

Coordenador Geral do Escritério de Projetos.

Equivalente
na Moeda

Secretéria Adjunta de Planejamento e Gestio



Calenddrio de Medicao de Requisitos - 2018

Area Responsdvel: Diretoriade Assuntos Estratégicos
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GESTAO PARA RESULTADOS (GpR)
Compreensido do ambiente institucional
(1) Utiliza metodologias para compreender o ambientes internos e externos da organiz:
(<) Elabora cenanos e ambientes futuros para testar hipdteses e efetuar redirecionament
(3) Gerencia os stakeholders {partes interessadas), envolvendo identificagdo, qualificags
(4) Busca analisar e compreender as politicas pdblicas, seus principios, diretrizes, orien
Propdsito organizacional {missio, visdo e valores)
(11 Esta claramente definido e informa aos beneficidrios a razdo de ser da organizagdo s
(2) Possui agenda estratégica e estabelece uma visdo de longo prazo a partir da constro
(3) Apresenta uma declaragdo de valores gque serve de referéncia para a retdrica (discurs
(4) E amplamente difundido internamente, por meio de campanhas de sensibilizacgo (pa
(5) E sistematicamente divulgado aos interessados e 4 sociedade (cidaddos, govemo, ¢
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Augusto Miranda
Diretor Fazendario
SEFA — Para




