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BANCO CENTRAL DO BRASIL

RESOLUCAO N° 2682

Dispde sobre critérios de classificacdo das
operacdes de crédito e regras para constituigao
de provisio para creditos de liquidagdo
duvidosa.

O BANCO CENTRAL DO BRASIL, na forma do art. 9° da Le1 n° 4.595, de 31 de
dezembro de 1964, torna publico que 0 CONSELHO MONETARIO NACIONAL, em sessdo

realizada em 21 de dezembro de 1999. com base no art. 4°, mncisos XI e XII. da citada Lei,
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IGR — INDICE GERAL DE RECUPERABILIDADE

Regressao linear multipla

Var(Dev) = b, + b,x; + b,x, + byx; ... + b X,

Var(Deb) _b, + b x, + b,x, + byx; ... + b _x_ g

IGR = \/Var(Deb)? + Var(Dev)>

Variivel relativa ao devedor (V-Dev )
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lj—lj IGR - Indice Geral de Recuperabilidade
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Varidvel relativa aos débitos (V-Deh)

L——— Coordenada cartesiana do devedor
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Estoque Todas as Origens - Pessoa Fisica

Estoque Todas as origens - Pessoa Juridica
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Recuperacao ultimos 5 anos - Pessoa Fisica
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ESTRATEGIAS DIFERENCIADAS DE COBRANCA EM RAZAO DO GRAU DE

RECUPERABILIDADE
(REGUA DE COBRANCA)

1) Fortalecimento da cobranc¢a extrajudicial

a)

b)

C)
d)

e)
f)
9)

Protesto seletivo;

contratacao de instituicdo financeira publica para pratica
de atos de cobranca amigavel,

orgaos de protecéo ao crédito;

identificacéo administrativa de hipoteses de
corresponsabilidade;

Cobranca Administrativa Parametrizada - COBRA,;
Parcelamento parametrizado — SISPAR;

Regularize

IGR - INDICE GERAL DE RECUPERABILIDADE
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ESTRATEGIAS DIFERENCIADAS DE COBRANCA EM RAZAO DO GRAU DE
RECUPERABILIDADE
(REGUA DE COBRANCA)

2) Fortalecimento da cobranca judicial IGR - INDICE GERAL DE RECUPERABILIDADE
a) ajuizamento seletivo de execucbes fiscais;

b) regime diferenciado de cobranca de créditos — RDCC,;

« diligenciamento patrimonial em larga escala

 elaboracéo de Relatorios de Informacgdes Patrimoniais

* monitoramento patrimonial automatizado

 alertas em caso de mutacao patrimonial que ponha em
risco a satisfacao do crédito

c) Acompanhamento prioritario de acdes garantidas;

d) Negocio Juridico Processual (Parecer CRJ/CGR n° 5/2017)
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ESTRATEGIAS DIFERENCIADAS DE COBRANCA EM RAZAO DO GRAU DE
RECUPERABILIDADE
(REGUA DE COBRANCA)

. . IGR - INDICE GERAL DE RECUPERABILIDADE
3) Combate a fraude fiscal estruturada

a) GOEFF/CGD/PGFN — Grupo de OperacOoes Especiais de
Combate a Fraude Fiscal;

b) LAB/CGF/PGFN — Laboratorio de Tecnologia contra | B
sonegacao e lavagem de dinheiro; ‘

c) Canal de denuncias da PGFN.
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ESTRATEGIAS DIFERENCIADAS DE COBRANGA EM RAZAO DO GRAU DE
RECUPERABILIDADE
(REGUA DE COBRANCA)

IGR - INDICE GERAL DE RECUPERABILIDADE
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IBM* i2° Analyst’s Notebook"
Version 8.9

Licensed Materi Property of IBM © Copyright 1991, 2014 1BM Corporation. IBM, the 18M logo

Analyst's Notebook®, (26 and i2® logo are trademarks of IBM Corporation, registered in many jurisdic
tions worldwide. This Program i licensed under the terms of the license agreement accompanying the
Program. This license agreement may be either located in a Program directory folder or library identified
as "License” or "Non_IBM_License”, if applicable, or provided as a printed license agreement. Please read
this agreement carefully before using the Program. By using the Program, you agree o these terms

Initialising Application
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|SQL | e python
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SISTEMA DE COBRANCA POR PERFIL DO DEVEDOR

CADEIAS DE MARKOV MULTIVARIADAS DE ORDEM SUPERIOR
PARA OTIMIZACAO DO SISTEMA DE COBRANCA DA PGFN

“Modelo utilizado para modelar o comportamento de
multiplas sequencias categoricas geradas por fontes
semelhantes. A distribuicao de probabilidade de
estado da sequencia j no tempo t =r + 1 depende da
distribuicao de probabilidade do estado de todas as
sequencias (incluindo ela propria). t =r, r-1, r-n +1”
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MarkovChain para o Sistema de Cobranca da PGFN
A 12 - dimensional discrete Markov Chain defined by the following states:
Inscricao, Carta, Protesto, Serasa, Corresponsavel, Execucao_fiscal, Callcenter, sM5, Parcelamento, Garantia, Pagamento, Perda
The transition matrix (by rows) 1is defined as follows:
Inscricdo Carta Protesto Serasa Corresponsavel Execucao_fiscal Callcenter 5MS Parcelamento Garantia Pagamento Perda

Inscricao 0 0.05 0.05 0.1 0.1 0.2 0.05 0.05 0.05 0.00 0.05 0.30
carta 0 0.00 0.10 0.1 0.1 0.2 0.05 0.05 0.05 0.05 0.10 0.20
Protesto 0 0.00 0.00 0.1 0.0 0.2 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.20
serasa 0 0.05 0.10 0.0 0.1 0.2 0.10 0.05 0.10 0.10 0.10 0.10
corresponsavel 0 0.20 0. 20 0.1 0.0 0.1 0.05 0.00 0.10 0.10 0.10 0.05
Execucao_fiscal 0 0.00 0.10 0.1 0.2 0.0 0.00 0.00 0.20 0.10 0.10 0.20
Ccallcenter 0 0.00 0.00 0.0 0.1 0.0 0.00 0.20 0.20 0.20 0.10 0.20
SMS 0 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00 0.10 0.10 0.20 0.860
Parcelamento 0 0.00 0.20 0.0 0.2 0.0 0.00 0.00 0.10 0.20 0.20 0.10
Garantia 0 0.10 0.00 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00 0.30 0.00 0.40 0,20
Pagamento 0 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00
Perda 0 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

Matriz de transicao de estados
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SISTEMA DE COBRANCA POR PERFIL DO DEVEDOR

CADEIAS DE MARKOV MULTIVARIADAS DE ORDEM SUPERIOR

O vetor semente define o estado de cobranca inicial

{3 (0,00

0,50

\x0) oo,
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= initialstate_cobranca<-c{(0,0.5%,0.20,0.20,0.10,0,0,0,0,0,0,0)
= 5Teps<-10000
= finalstate_cobranca<-initialstate_cobranca®(dtmcrsteps) #using power operator
= finalstate_cobranca

Inscricdo Carta Protesto Serasa Corresponsavel Execucao_fiscal Callcenter 5M5 Parcelamento Garantia Pagamento Perda
1,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.4551489 0. 5448511
= initialstate_cobranca<-c{(0,0.7,0.20,0.00,0.10,0,0,0,0,0,0,0)
= sTeps<-10000
= finalstate_cobranca<-initialstate_cobranca®(dtmcisteps) #using power operator
> finalstate_cobranca

Inscricdo Carta Protesto Serasa Corresponsavel Execucao_fiscal callcenter sM5 Parcelamento Garantia Pagamento Perda
[1,] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.4442347 0.5557653
= initialstate_cobranca<-c(0,0.50,0.20,0.00,0.30,0,0,0,0,0,0,0)
= 5Teps<-10000
= finalstate_cobranca<-initialstate_cobranca®(dtmcasteps) #using power operator
= finalstate_cobranca

Inscricdo Carta Protesto Serasa Corresponsave]l Execucao_fiscal callcenter sMs Parcelamento Garantia Fagamento Ferda
1,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.4594552 0. 5405448
= initialstate_cobranca<-c(0,0.40,0.20,0.00,0.40,0,0,0,0,0,0,0)
= sTeps<-10000
= finalstate_cobranca<-initialstate_cobranca®(dtmcAsteps) #using power operator
= finalstate_cobranca

Inscricdo Carta Protesto Serasa Corresponsavel Execucao_fiscal callcenter SMS Parcelamento Garantia Pagamento Perda
1,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.4670654 0.53329346

Taxa de conversao assintotica final
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FERRAMENTAS DE BUSINESS INTELLIGENCE e
BUSINESS ANALYTICS PARA AUXILIAR NA TOMADA
DE DECISAQ

SISTEMA DE COBRANCA DA PGFN

Coleta, organizacéo, analise, compartilhamento e
monitoramento de informacdes uteis a recuperacao de
créditos
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ANALISE FISCAL INDIVIDUAL
TIPO |

Receita Bruta Movimentagdo Financeira

Metrics
Débito

Creditg

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pagamentos DARF e GPS Massa salarial GFIP e RAIS

500M _ 400M 200M
| ' ! Metrics . Metrics
250M 20

| | ' B DARF GFIP-Mass
100M 40M
| | | GPS . RAIS-Mass
2012 2013 2014 2015 2016 2017

1
2007 2008 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2008 2009 2011

U

300m

100M

DCTF RAIS (Média da quantidade de vinculos/ano)

200M
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120M Metrics
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160M
120M
80M
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40M Bl DCTF-Pagamento
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RECEITA BRUTA

2005 2006 2007 0 2009 2010 201 2012

DCTF - Débito

2006 00 8 2009 2010 201 2012 2013

DCTF - Pagamento

N [ e | [

2005 2006 07 008 2009 2010 201 2012 2013

ANALISE FISCAL INDIVIDUAL

2014
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ANALISE FISCAL INDIVIDUAL

TIPO |

GFIP Contribuigtes
140M

120M

100M
Metrics

Bl Empresa
W Empregado
B Total

- __alLLLL

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

GFIP Rendimentos Pagos

350M

250M
! Metrics

150M Rend Cl
Rend Emp

50M

g 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

450M
400M
350M
300M
250M
200M
150M
100M

50M

140M
120M
100M
80M
60M
40Mm
20M

GFIP Massa salarial

Metrics
I Massa Cl
Massa Emp

Massa Total

2005 2006 2007 2013

2006 2007 2010 2011

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015
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Receita Bruta

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

=B
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6 2007 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016

Pagamentos DARF e GPS

DCTF

—

2006

ANALISE FISCAL INDIVIDUAL
TIPO Il

2014 2015 2016

Metrics
GPS

Il DARF
2010

Movimentagdo Financeira

2011 2012 2013

Massa salarial GFIP e RAIS

201 2012 2013 2014 2015 2016

RAIS (Média da quantidade de vinculos/ano)

Metrics

Metrics
Credito
Débito

Metrics
RAIS-Massa
GFIP-Massa

W DCTF-Pagamento
DCTF-Débito

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2017 2018
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ANALISE FISCAL INDIVIDUAL
TIPO Il

RECEITA BRUTA

2009 2010 2011 2013

DCTF - Débito

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

DCTF - Pagamento

m|ﬂﬂﬂﬂ

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pagamentos DARF

e _mlim

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2014 2015 2016 2017

DCTF - Crédito

— ﬁﬁﬂmﬂl—\l—ﬂ—\’—‘lﬁ

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

DCTF - Compensagio

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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ANALISE FISCAL INDIVIDUAL
TIPO 1lI

Receita Bruta Movimentagdo Financeira

14M

10M | Metrics

&M Débito

M Crédito
2005 2006 2007 2008 2009 2010 21 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pagamentos DARF e GPS Massa salarial GFIP e RAIS

2M
Metrics Metrics
1.2M 1
GFIP-Massa

B DARF
‘ ‘ 400K GPS RAIS-Massa

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 QDE 2005 2006 2007 2008

DCTF RAIS (Média da quantidade de vinculos/ano)

350,00

Metrics 250,00
DCTF-Débito 150.00
Bl DCTF-Pagamento

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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VINCULOS SOCIOS (2 CAMADAS)
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Devedores (Principais e Corresponsaveis) e Inscrigdes
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ANALISE PERFIOGRAFICA DOS DEBITOS INSCRITOS

Localizagdo PFN Responsavel
- ESTILOS

1 o

_Natal
Recife
Maceio
BRAZIL = —
. ‘Salvador
f 7
4 // "7,/
\ Brasilia
BOLIVIA g qéﬁf;,g’a
E v ‘ A I MUNICIPIO: BRASILIA
PSFN/PFN Responsavel: 12 REGIAO
S
O o SIDA - Valor Consolidado da Inscricdo: 18.714.892 28
Campo Grande Y > gt
3
Nl T IS N Rio de . .
. : Campinas Janeiro
o o
PARAGUAY Sao Paulog
\ aSantos
T Asuncion _Curitiba
San Miguel
rg'le Tucuman

Floriangpolis
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ANALISE PERFIOGRAFICA DOS DEBITOS INSCRITOS

Valores inscritos por més/ano de inscrigdo

140M
100M
60M

20M
03/2011 06/2011 1242011 0172012 0372014 08/2014 09/2016 10/2016

Quantidade de débitos por més/ano de vencimento

Sdcios (Inclusdes)

1272005 1272009

Metrics
Valor acumulado

Valor inscrito

11/2016

Metrics
Quantidade acumul

Il Quantidade de Débit...

Valores inscritos por ano de inscrigio

140M
100M
60M

20M
2012 2014

Quantidade de débitos por ano de vencimento

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

Socios (Exclusdes) Resumo QSA

11/2006

12/2009 Inativado

Metrics
Valor acumulado

Valor inscrito

Metrics
Quantidade acumula

Il Quantidade de Débitos

Ativado
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ANALISE PERFIOGRAFICA DOS DEBITOS INSCRITOS

Inscrigées por unidade da PFN responsavel

Idade do débito (Desde o vencimento até a data atual)

18 REGIAD

Entre dois e tres anos
Valor por tipo de situagdo

Entre tres e quatro anos Entre quatro e cinco anos

Valor por tipo de débito

Tipo da Situagio da
Inscrigio

Suspenso por decis
Débitos por forma de constituigio

Débitos por forma de notificagdo

Documento de
ConstituicZo do Débito
AUTO INFRACAO
JECL. DE CONTRI...
DECLARACAO

Entre cinco e dez anos

Receita

Principal

R D Ativa - Contribui..

Forma de

Notificagdo do ..
CORREIO/AR
EDITAL
PESSOAL
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ANALISE EXPLORATORIA DE ENDERECOS

Estabelecimentos (Alvo)

CNPJ do Nome Empresarial do Situacédo Cadastral Enderego - Logradouro Enderego Enderego - Endereco i Sigla da UF do CNAE Classe do CPF do
Estabelecimento Estabelecimento do Estabelecimento - Nimero Complemento -CEP Estabelecimento Estabelecimento Estabelecimento Responsavel

(texto)
ATIVO SETOR INDUSTRIA SN LOTE 05 71200100 BRASILIA DF Comeércio atacadista de
ABASTECIMENTO TRECHO 12 prodlutos alimenticios em
gera
CSG 20 N3o informado 72 0 BRASILIA Comércio atacadista de
produtos alimenticios em
geral
QNL 2 AREA ESPECIAL 03 PARTE N#o informado 72155506 BRASILIA Comércio atacadista de

produtos alimenticios em
geral

Empresas com mesmo Cep (Clique em qualquer informagio da tabela "E il 1tos (Alvo)”)

Endereco - Logradouro Enderego - Enderego - Complemento Enderego - Estabelecimento (NI + Nome) CNAE Classe do Estabelecimento CPF do
Namero CEP Responsavel

CSG 20 1 LOJA 72035520 Comeércio varejista de ferragens, madeira, mat. de
construcdo
LOTE CSG 20 LOTE 01 72035520 Comeércio varejista de ferragens, madeira, mat. de
construgio
CSEINLNTE N3 informardn 72036620 Comarrin warai i

Empresas com mesmo nome de rua e Cep (Clique no CEP, Logradouro, CNAE ou CPF do Responsavel da tabela "Estabelecimentos {Alvo)")

Enderego - Logradouro Enderego - Enderego - Complemento Enderego - Estabeleci to (NI + N ) CNAE Classe do Estabelecimento CPF do
Nimero CEP Responsavel

CSG 20 1 LOJA 72035520 Comércio varejista de ferragens, madeira, mat. de
construgdo

LOTE CSG 20 LOTE 01 72035520 Comércio varejista de ferragens, madeira, mat. de
construgdo

Empresas com mesmo Cep e Cnae-Classe (Clique no CEP, Logradouro, CNAE ou CPF do Responsavel da tabela "Estabelecimentos (Alvo)”)

Enderego - Logradouro Enderego - Enderego - Complemento Enderego - Estabeleci to (NI + N ) CNAE Classe do Estabelecimento CPF do
Numero CEP Responsavel

CSG 20 LOTE 2 LOJA O1 72035520 Cornlércio atacadista de produtos alimenticios em -
gera
Nzo informado 72035520 Comércio atacadista de produtos alimenticios em
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ANALISE FISCAL DE CONGLOMERADOS

Y furro | RECEITA BRUTA Movimentacio Financeira (Crédito)

Analise Fiscal por empresa ~ Sk

v Empresa (NI + Nome) .. CNPJ

/ Empresa (t.. /
W 05705786 | ' / :

(Todos) y 77 : X .

02757648 DICOPELDIST... | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 204 17 2018 G5253610 _ 06 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2012

04.566.001 STUDIO FASHL... Pagamentos DARF Pagamentos GPS
05.424 405 C.C. COSMET]I...

05.705.786 LIDER DISTRIB....

05.725.526 M.A. COMERCI... NPJ CNPIJ
Empresa (t... o o Empresa (L.

D5.725.541 DZC INDUSTRI... 300K \

. ' W 05705786 || /'---___ M, B570sTes
06239 410MARITACOSM.. | | — e || 20K : S——

. — —— 0825361 — Y BB
CUEERAIAN S, SEACLIBE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

11.280.818 MSA DISTRIBU...

DCTF - Débito GFIP - Massa Salarial
11.862.931 AND EMPREEN...
11.890.556 POUSADA DEL...
16.879.551 MMG PARTICIP... CNPJ CNPJ
32.726.002 JOCAN REPRE... =\ Ehpppecat 50K y Empresa (L.
§0.232.758 CCG COMERG... - /l \ el

f— 08253610
2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 . ) 2005 2006
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ANALISE FISCAL DE CONGLOMERADOS

Y rfuTRO | GFIP Contribuigbes Empresa | GFIP Contribuigées Empregados

Andlise Fiscal porempresa ~

CNPJ CNPJ

v Empresa (NI + Nome) . i
Empresa (t.. e Empresa (t...

(Todos)

02.757.548 DICOPEL DIST .. ; /\\
‘-.-,.---'_——-—.-’

04.566.001 STUDIO FASHI... 2005 2006 ) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

05.424.405 C.C. COSMETI.... GFIP Massa salarial (Contribuinte Individual) GFIP Massa salarial (Empregados)

05.705.786 LIDER DISTRIB...

05.725.526 MA. COMERCI. ..

CNPJ : CNPJ

05.725.541 DZC INDUSTRI... o =
Empresa (L. Empresa (1...

06.239.410 MARITACOSM...

60t 05424405 =
08.253 610 CEAL COSMET .. - W ' S e T
— 5705786
11.280.818 M&A DISTRIBU .. 005 2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 " 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20

11.862.931 AND EMPREEN ... GFIP Rendimentos Pagos GPS
11.890.558 POUSADA DEL...

16.879.551 MMG PARTICIP...
CNPJ CNPJ

Empresa (i..

32.726.002 JOCAN REPRE... Empresa (i..

60.232.758 CCG COMERC...

05424405

e

: W 05705786
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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ANALISE SETORIAL

Analise Fiscal Setorial Receita Bruta - Contribuinte Receita Bruta - Setor

¥ UF do Estabeleciment...

(Todos)

v CNAE Secédo do Esta...

(Todos)

v CNAE Divisdo do Esta... _ e

(Todos)

201 2012

Pagamentos DARF/GPS - Contribuinte Pagamentos DARF/GPS - Setor =
v CNAE Grupo do Estab...
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ANALISE SETORIAL

Analise Fiscal Setorial o —— e
v UF do Estabeleciment... 350M
250M
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50M
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odos

188
14B
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(Todos) Crédito || 200M Crédito
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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ANALISE SETORIAL

Analise Fiscal Setorial Receita Bruta - Contribuinte Receita Bruta - Setor )

v UF do Estabeleciment...
1

DISTRITO FEDERAL -

50M
v CNAE Secdo do Esta. .. 2011 2012 2015 i ) 2015 2016
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odos)
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ANALISE PERFIOGRAFICA DAS DIiVIDAS

Evolugdo Endividamento - Contribuinte

(Todos) 160M 151.152.367,61

ACRE 140M

ALAGOAS
CNAE Divisdo 120M
i 100M

AMAZONAS (Todos) Metrics
80M
BAHIA W Valor Inscrito
60M
CEARA g B Valor acumulado
DISTRITO FEDERAL

ESPIRITO SANTO

7.899.121,56

CNAE Grupo 15.846.351,11 17.418.860,22
15/846.351]11 1.572.509,11
2011 2012 2014

5.834.385,83

GOIAS (Todos)
MARANHAQ

MATO GROSSO Evolugdo Endividamento - Setor
MATO GROSSOD. .. 800M 785.049.447,03

CHAE Classe =
MINAS GERAIS 700M

PARA (Todos) 600M
PARAIBA 500M 484.305.060,21

PARANA A00M Metrics

PERNAMBUCO 300.744.386,82 B Valor Insciito

300M
ik CMNAE Subclasse - 188.932.024,29 Valor acumulado

137.734.053 .40 =
RIO DE JANEIRO (Todos) 98.743.387,31 194.449.753 .48

100M e 56.853.236,63 36.19551855  34.996.81527 SIIEEA S

RIO GRANDE DO ...
e i 1991 1993 1995 1998 2002 04 2006 2008 2010 12 01 2016 2018
1992 1994 1997 : ) 2009 2011 2017
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ANALISE PERFIOGRAFICA DAS DIiVIDAS

| UF do Devedor [ CNAE Secao 07738069 - S.A. ATACADISTA DE ALIMENTOS LTDA.

:] (Todos) Endividamento por UF - Contribuinte Endividamento por UF - Setor
od

ACRE
ALAGOAS CNAE Divisao
AMAPA

(Todos) nele
AMAZONAS elem
Manaus
BAHIA rtaleza
CEARA
DISTRITO FEDERAL CNAE Grupo ( cife
ESPIRITO SANTO
GOIAS I
MARANHAO ! Wvador
MATO GROSSO
MATO GROSSOD... CNAE Classe

(Todos)

MINAS GERAIS

(Todos)
PARA Belo
PARAIBA Horizonte
PARANA

Campo Grande ”Vnona

PERNAMBUCO CNAE Subclasse .:‘Ai,un(;ion

Rio de
PIAUI (Todos) Campinas Janeiro

RIO DE JANEIRO AGUA Sac Paulon

Norto Alegre

sSantos
RIO GRANDE DO ...

RIO GRANDE DO ... Y gy T Curitiba

Esri, HERE, Garmin, NGA, USGS | (3 Santiago Esri, HERE, Garmin, NGA, USGS [ {333




ATUACAO DO GRUPO
DE OPERACOES ESPECIAIS DE
COMBATE A FRAUDE FISCAL
ESTRUTURADA (GOEFF)
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PARCEIROS

1948 - 2018

-

#2e® LAB-ID
%) LABORATORIO DE TECNOLOGIA
24 CONTRA LAVAGEM DE DINHEIRO
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Social Network Analysis
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Social Network Analysis

4 Intermediacdo 339.293,657

Grau 25

07.142.15
08.815.3
10.397.4
10.424 11
12.077.7

12.321.2

17.213.8
17.213.8
17.213.8
17.327.7
17.327.77
17.327.7
17.417.3
17.417.3
17.651.9
17.651.9
17.651.9
17.652.1

18 140 5%
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AGENDA DE OPERAGCOES GOEFF/LAB-PGFN

CASO/OPERACAO UNIDADE CREDITO TRIBUTARIO DISTRIBUICAO COLETA ANALISE RELATORIO DIFUSAO LIMINAR
OPERACAD RECALL PSFN/Anipolis RS 5.200.000.000,00
OPERACAO PAPYRUS PSFN/Juiz de Fora RS 1.200.000.000,00
OPERACAO EXPRESSO DA FRAUDE PRFN1 RS 160.000.000,00
OPERACAO IRMANDADE/FRATERNIDADE PRFN3 RS 500.000.000,00
OPERACAO AQUARELA PRFN1 RS 300.000.000,00
Total 2016 7.360.000.000,00

OPERACAO CORROSAD PRFN2 575.500.000,00
OPERACAO RIVER X PRFN1 125.000.000,00
OPERACAO VIX PRFN3 160.000.000,00
OPERACAO PROTEINA PRFN1 100.000.000,00
OPERACAO CRUPIE PFN/ES 820.101.779,23
OPERACAO TITULOSCOIN 12 FASE PRFN3 100.000.000,00
OPERACAO CLONE PSFN/SAO BERNARDO DO CAMPO 2.300.000.000,00
OPERACAO sA0 JOAO PRFN5 3.000.000.000,00
OPERACAO SAPATO ALTO PFN/BA 1.320.250.789,96
OPERACAO ARARATH PEN/MT 50.087.078,33
OPERACAO TITULOSCOIN 22 FASE PRFN3 90.000.000,00
OPERACAO CREPUSCULO PEN/MG 50.000.000,00

Total 2017 8.690.939.647,52

OPERACAO BLACK LABEL PRFN2 RS 400.000.000,00
OPERACAO PAU DE ARARA PSFN-Vitoria da Conquista RS 500.000.000,00
OPERACAO KWIROSCA PRFNS5 RS 1.200.000.000,00
OPERACAO CARNE DE PESCOCO PSFN/luiz de Fora RS 100.000.000,00
Total 2018 RS 2.200.000.000,00
Total Geral R$ 18.250.939.647,52
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= GOEFF | RS 1,2 BILHAD
B GOEFF | RS 140 MILHOES
BN GOEFF | RS 500 MILHOES
N PFN/Para | RS376 MILHOES
B PFN/SE | RS 60 MILHOES
mm PFN/Bahia e GOEFF | RS 101 MILHOES
R PSFN/Uberaba | RS 15 MILHOES

B PSFN/Juiz de Fora | RS1 BILHAD

mm PRFN1 E PSFN/Juiz de Fora | RS 100 MILHOES
B PRFN/2 RJ | RS 570 MILHOES

= PRFN/NLIGG | RS 10 MILHOES

EEm PSFN/Santos | RS 2096 MILHOES

N PSFN/Santos | RS 20 MILHOES

BN PSFN/Campinas | RS 493 MILHOES

B PFN/Franca | RS 11 MILHOES

B PFN/Jundiai | RS4 5 MILHOES

N PFN/S&o Paulo | RS 27 MILHOES

BN PSFN/Sdo Bernardo e GOEFF | RS 65 MILHOES
N PFN/Bauru | RS 2 MILHOES

Em PSFN/Mogi | RS 23 MILHOES

= PSFN/Joagaba | RS 25 MILHDES

= PSFN/Londrina | RS 27,5 MILHOES

B PSFN/Pato Branco | RS 1 MILHAD

PSFN/LONDRINA

* RS 27,5 MILHOES

- Total de bens bloqueados somente
nesses casos ultrapassa

RS 5 BILHOES e RS 298,65 MILHOES &




pes  RECUPE RACAO Protesto (2017 X 2016)

R$1.000.000.000,00 90%

R$900.000.000,00

80%
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70%

R$700.000.000,00

R$600.000.000,00 /
R$500.000.000,00
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60%

50%

40%

R$400.000.000,00
30%
R$300.000.000,00
0,
R$200.000.000,00 20%
R$100.000.000,00 10%
0%
R$- 0%
2016 2017

mmmm Var % Protesto === Protesto




Procuradors Gora R ECU P E R ACAO Protesto (2018 x mesmo

periodo dos anos anteriores)

R$600.000.000,00 R$525182204'88 50%
45%
R$500.000.000,00
40%
35%
R$400.000.000,00
30%
R$300.000.000,00 ; 25%
20%
R$200.000.000,00
15%
10%
R$100.000.000,00
5%
0%
R m \/ar % Protest test 0%
ar % Protesto s Protesto
2016 2017 2018




B RECUPERACAQ  corresponsavel (2017 x 2016)

R$1.600.000.000,00 300%

R$1.400.000.000,00
R$1.354.716.122,11 =

R$1.200.000.000,00
200%

R$1.000.000.000,00
R$800.000.000,00 0 150%

284,43%

R$600.000.000,00

100%

R$400.00000000 ——R$352.397.980.00—

50%

R$200.000.000,00
0%
R$- 0%

2016 2017

Var % Corresp. Corresponsavel




X Corresponsavel (2018 x mesmo
e  RECUPE RACAO periodo dos anos anteriores)

R$6871090:316,76

R$700.000.000,00

200%
R$600.000.000,00 g

R$500.000.000,00

150%

R$400.000.000,00

235%

100%
R$300.000.000,00 R$204.799.056.88 ’

R$200.000.000,00

R$119.355.821,33 50%
R$100.000.000,00 12%

0%
R$- 0%
2016 2017 2018

Var % Corresp. Corresponsavel
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RECU PERACAO Execucao Fiscal

R$6.000.000.000,00

R$5.000.000.000,00

R$4.000.000.000,00

R$3.000.000.000,00

R$2.000.000.000,00

R$1.000.000.000,00

R$-

R$5.295.320.195,64

405%
R$1.049.588.705,82
0%
2016 2017

Var % Execucéo Fiscal Execucéo Fiscal

450%

400%

350%

300%

250%

200%

150%

100%

50%
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p,“"G""" R E CU P E R ACAO Execucao Fiscal (2018 x mesmo

periodo dos anos anteriores)

R$4.000.000.000,00 200%
R$3.647.347.190,26

180%
R$3.500.000.000,00

160%
R$3.000.000.000,00 18090

140%

R$1.303.680.570,08 ’

R$2.500.000.000,00 I —

120%
R$2.000.000.000,00 — 100%
$ 123% g

80%
R$1.500.000.000,00

60%
R$1.000.000.00000 ———R$585:-205-953-84———

40%
R$500.000.000,00

20%

0%
R Var % Execucéo Fiscal E 30 Fiscal 0%
ar Y EXecucao FIsca Xecucao FISsca
2016 ¢ 2017 % 2018
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CEIERER
RS 160.000.000.000,00 0.6

RS 140.000.000.000,00

9.160.674.8565255

R$ 120.000.000.000,00
4.821.136.230,69

0.4

RS 100.000.000.000,00
RS 80.000.000.000,00 0,3

3.448.868.915,02

RS 60.000.000.000,00
0,2

RS 40.000.000.000,00
0,1

RS 20.000.000.000,00

RS 0,00 0

2016 2017 2018
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Obrigado!

DANIEL DE SABOIA XAVIER
Coordenador-Geral de Estratégias de Recuperacao de Créditos

cgd.pgfn@pgfn.gov.br

61 99929-9949



