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TRIBUTARIO FISCAL
EM NUMEROS



ESTOQUE DA DIVIDA ATIVA

VISAO GERAL DISTRIBUICAO

_____ 347Bi

1Mi 3408 6,68l
 Execugdes TRIBU\TARIO NAO TRIBUTARIO
1,8Mi | | |
L ~ 939mi o
. Devedores PF+PJ Execugoes

_____________________________________ : Execucoes



TECNOLOGIA A FAVOR
DA PGE-SP



ATUACAO DOS PROCURADORES

SEM BIG DATA / ANALYTICS COM BIG DATA / ANALYTICS

o N3&o existe visdo detalhada da carteira o Visdo gerencial da carteira

o Critérios de prioriza¢do consideram o Critérios claros de priorizacdo —
~apenas o valor da divida ~ segmentacdo da carteira

o Dificuldade em estabelecer vinculos o Visdao Macro por Grupo Empresarial e

entre os devedores e atuagao ~ Econdémico — atuagdo pro-ativa
direcionada |

| | o Reduc¢ao do estoque — é possivel

o Menos eficiéncia e agilidade na separar o cobravel do incobravel com

separacao do cobravel e incobravel ~ maior assertividade — produtividade



TECNOLOGIA DISPONIVEL

BIG Data  +400 variaveis de fontes |
. publicas sobre empresas, 5
PEss0as e Processos

Business
Intelligence —

Segmentacao, rating de
devedores

- Visdo integrada e temporal
Modelos . do estoque da Divida Ativa

Estatisticos — -




SEGMENTACAO +
SANEAMENTO DA CARTEIRA



INCOBRAVEIS

VISAO INICIAL RS 160Bi 86.638mil

PGE

Divida Ativa CNPJ’s Inscritos

- Visao abrangente do Grupo Econdmico
REFINAMENTO COM | =gl o=l e leelg el

BIG DATA . Saude Tributaria — emissdo de

certidoes
- Analise de ativos
- Divida com a PGFN, etc.

RS 81,7Bi 51.537mil
DEC|SAO FINAL Divida Ativa CNPJ’s Inscritos




Aplicacao de
Priorizacao Réguas de
Cobranca

Inscricio em Segmentacgao

Divida Ativa Rating

Combinacao de variaveis Big Data + dados da PGE:

A BANCAS
QUALIFICADAS

MASSIFICADO > ATUA,CAO
ESPECIFICA




DEVEDORES QUALIFICADOS

> =312mil CNPJs o Segmentacao
o 1Mi Execucoes . Débito dos ultimos 5 anos
o RS347 Bi . Nivel de Atividade Alta e Média

Nao esta em Recuperacao Judicial
 Valor entre 1Mi a 15Mi
Situacao CADESP Ativo

o Rating Propensao de Pagamento

2.115 (ENPJS . Muito alto, alto ou médio
26,3 mil CDAs . CNPJ e CNPJ Base

18 mil Execucoes
R$10,9 Bi




SANEAMENTO DA CARTEIRA: SEM INCOBRAVEIS

INCOBRAVEIS

R$347Bi  R$81,7Bi  R$265 Bi

Divida Ativa  Divida Ativa Divida Ativa

__________________________________________________________________________



PRIORIDADE BANCAS QUALIFICADAS

18mi|

Execucoes Fiscais

Potencial

Recuperacio 26 3m”
)

CDAs




PERFIL DO DEVEDOR
QUALIFICADO



PERFIL — EMPRESAS INCRITAS EM DIVIDA ATIVA

56% Ativo 45% <50 do Comarci
@ 44% Baixado, Inapto, 0530 do Lomerclo
Suspenso ou Nulo

15% sao da Industria

Ilﬁ 32% estao no municipio
o :

99% sao matrizes .
de Sao Paulo

R$S12Mi média de
faturamento ano para

47% possuem entre 10 e 20
anos de funcionamento

m

as ativas
A\ 20,37 média de \ 79% ndo sao optantes Simples

$
' funcionérios para as ' l ' Nacional
ativas




PERFIL — PESSOAS INCRITAS EM DIVIDA ATIVA

49% Masculino

46% Feminino 36% possui empresas;

dessas, 74% esta ativa

60% - 41 a 55 anos de idade

0, .
5% - Confirmacao Falecimento 34% com trabalho formal;

desses, desses 10% sao
servidores publicos

71% - Renda Est. Até RS 3.816 2% é sécio de empresa

inscrita em Divida Ativa

47 1% possuem 0 CDAs Ativas - Pagas
| l l | 24% possuem 5 ou mais CDAs Ativas
~ Média por pessoa = 3,8







EVOLUCAO DOS PROTESTOS

Arrecadacéao no Protesto

R% 5.000.000.000 00 2018.
L]

R% 4.500.000.000 00
R% 4.000.000.000 00
R% 3.500.000.000 00
R% 3.000.000.000 00
R% 2.500.000.000 00
RE 2.000.000.000 00
R% 1.500.000.000 00
R% 1.000.000.000 00

R 500.000.000,00

RS -

2013 2014 2015 2016 207 2018




O QUE E O PROJETO MELHOR ENDERECO?
-c.)BJIETl.vo;. T T T T
.Aumentar a recuperacao do débito inscrito em divida ativa por

:m_eio_do_Prqtes_to._

- ACOES: ' STATUS:

 Sobre a base de dados . Projeto em andamento;
- desatualizados encaminhados!

Automatizacao em fase
- para o Protesto, apontamos os' | 3diantada.

- enderecos com maior |
. probabilidade de localizagao.
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PROJETO MELHOR ENDERECO - RESULTADOS

PILOTO 1

72%
de retorno sobre os
10mil CPFs pesquisados

3,6 Mi
reais recuperados

PILOTO 2

PILOTO 3

83%
de retorno sobre os
10mil CPFs pesquisados

79%
de retorno sobre os
20mil CPFs pesquisados

682 mil
reais recuperados

1,3 Mi
reais recuperados

PILOTO 4

PILOTO 5

96%
De retorno sobre os
40mil CPFs pesquisados

77%
De retorno sobre os
43mil CPFs pesquisados

3,3 Mi
reais recuperados

1,2 Mi
reais recuperados




PROJETO MELHOR ENDERECO - RESULTADOS

Foco principal na recuperacao de
débitos que seriam prescritos

. o Sem a localizagdo correta do devedor e;
i . . . |
' o Sem atingir o valor minimo para |
 ajuizamento o débito estaria perdido. |
| I

INSTRUMENTO EFICIENTE PARA
MASSIFICADOS






BIG DATA E ANALYTICS PARA O GAERFIS

'OBJETIVO: |
IAumentar a agilidade e produtividade no desenvolvimento de |
Ianallses para atuacao dos procuradores nos processos. |

ACOES: |
i Big Data para gerar analises de!
I quadro societario, |
I proximidade entre individuos, |
- processos judiciais, grupo |

economlco etc. I




GAERFIS — ALGUNS NUMEROS

80

ANALISES REALIZADAS
COM APOIO DE BIG
DATA

AGILIDADE NA
TOMADA DE DECISAO

ATUACAO ESPECIALIZADA EM
GRANDES CASOS

o Indisponibilizacdo de bens i
o Recuperacdo da Divida Ativa em casos !

milionarios }
o Cassacao de inscricao estadual i
o Rejeicao de garantias — deixar de perder '
o Suspensao de inventarios i
o Manutenc¢ao de Regime Especial i






PROXIMOS PASSOS - 2019

o Finalizar a automatizacao dos projetos ja em andamento.

o Alocar os procuradores para trabalhar no que é prioridade e usar
inteligéncia artificial para responder as acoes de massas.

o Consolidar os painéis para acompanhamento de resultados - eficiéncia
na mudanca de estratégia.

o Trabalhar de forma integrada com Secretaria da Fazenda para tratar o
débito desde da fase nao inscrita até inscrita.

o Implantar regras de cobran¢a especificas e automatizadas para
massificado, qualificado, cobranca administrativa.



MAIS EFICIENCIA E MENOS CUSTO!




Obrigada!
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