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O processo de Gestao de Projetos foi criado para monitorar a execucédo dos projetos
estratégicos da SEFAZ-CE, permitir a avaliacdo da execucdo, custos e se recursos
aplicados geram resultados com qualidade e acompanhar o0s riscos que podem
influenciar o desenvolvimento de entregaveis adequados a necessidade da sociedade.
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O processo de Gestédo de Projetos é baseado no guia PMBOK de gestao projetos, que faz uso das melhores praticas
abordadas pelo mercado, entretanto, o grande diferencial da ferramenta é adequacéo a realidade da Secretaria da
Fazenda. O processo estad dividido em cinco macro processos de acompanhamento: iniciacdo, planejamento,
execucao, monitoramento e encerramento.
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Elaboracao da Proposta do Projeto

Na tela elaboracéo da proposta é

possivel:

Informar os dados do projeto

Identificar a equipe e suas
responsabilidades.

Descrever 0 passo a passo da
metodologia.

Desenvolver o cronograma

Importar informacdes de outras
ferramentas (ChangePoint)

@ Caixa de entrada E‘ Novo Caso ™ Q Consultas ™ ll\:ll Relatérios ™ @ Administrador ™

Iniciagio do Projeto Elaborar Proposta de Projeto - PP

Formuldrio de Elaboracéio da Proposta do Projeto

Nome do Projeto Orgamento Previsto

PROJETO DE TRANSFORMACAQ DE PROCESSOS GERENCIAIS R§1234567

Justificativa do Projeto

Reestruturar a gestéo de processos finalisticos

Objetivo do Projeto

Readequar a gestdo por processos alinhada a gestao estratégica da Instiwicio

Resultados Esperados

Modelo estruturado de gestéo por processos

EquipedoProjeto | Metodologia | Cronograma  Histdrico ChangePoint

Llniciagdo | 2 Planejamente  3.Execugio 4, Moniforamento 5. Encerramento

Gerenciamento da Integracdo:
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Construcao da Proposta do Projeto

PROJETO DE CONSTRUGCAO DE CENTROS DE INCVACAD

Andlisar Mecessidade de RAE

Mecessita de RAE?: sim @ nNao (2
Formulario de Elaboracéo da Proposta do Projeto
Data da Elaboragdo da Proposta: 03/12/2018

Nome do Projeto Orcamento Previsto

PROJETO DE COMSTRUGAD DE CENTRCS DE INOVAGAD R$123.456,78

Justificativa do Projeto

Construgdo dos 10 Centros de Inovagao Tecnologica

Objetivo do Projeto

O objetivo do presente documento € realizar a entrega dos documentos do projeto de execugdo para a
construgdo dos 10 Centros de Inovacdo Tecnoldgica

Resultados Esperados

O projeto define-se com o uso de estrutura de concreto armado, composta por pilares circulares, lajes
nervuradas nos pavimentos tipo e macigas no segundo pavimento e cebertura. As paredes do ndcleo de
servigos e circulagdo sdo estruturais de concreto armado. As fundagdes serfo executadas segundo projeto
especifico

Equipe do Projeto Metodologia Cronograma Histarico ChangePoint

* Participantes do Projeto
Perfil Matricula Mome Area

Patrocinador 49756615 MARIA IMNES VALE SILVA ADINS

Coe B
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Definicdo de papéis e responsabilidades

Iniciagdc do Projeto » Designar o Lider do Projeto

Mome do Projeto

PRCJETO DE CC}NSTF{U(;E.O DE CEMNTROS DE INC}"."A(;.S.O

Dresignar o Lider do Projeto Cretalhe do Projeto

10606411 - ANTONIO GUIMARAES DA MOTA JUNIOR
Lider do Projeto:
06295312 - MAMNOEL MARCELO AUGUSTO M. NETO

49756615 - MARLA INES WALE SILWVA
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Construcéo do Termo de Abertura do Projeto

Mome do Projeto

PRCJETO DE CCNSTRUCJS.O DE CEMNTROS DE INC".-‘.&.CJEO

Analisar TAP Dretalhe do Projeto

o Aprovado

Andlise do TAP

TAF: Aprovado

MNecessita Ajuste(s)

» TAP - Termao de Abertura do Projeto
Orcamento Unidade Demandante
R$123.456,78 ADINS - ASSESSORIA DE ESTUDOS PESCLDESEMNV.IMNSTITUCIOMNAL

Objetivo do Projeto

O objetnvo do presente documento € realizar a entrega dos documentos do projeto de execugdo para a
construcio dos 10 Centros de Inovagdo Tecnoldgica

Escopo do Projeto

O projeto define-se com o uso de estrutura de concreto armadeo, composta por pilares circulares, lajes

nervuradas nos pavimentos tipo e macigas no segundo pavimento e cobertura. As paredes do ndcleo de
servigos e circulagdo sdo estruturais de concreto armado. As fundagdes serdo executadas segundo projeto

Resultados Esperados
O projeto define-se com o uso de estrutura de concreto armade, composta por pilares circulares, lajes
nervuradas nos pavimentos tipo e macigas no segundo pavimento e cobertura. As paredes do nidcleo de

servigos e circulagdo sdo estruturais de concreto armado. As fundagdes serdo executadas segundo projeto
especifico

Restrigdes/Dificuldades

Mudanga de escopo

Equipe Cronograma de Execugdo
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As etapas seguintes do projeto sdo encaminhadas para 0S seus respectivos
responsaveis a fim de serem executadas conforme o planejado.

O monitoramento € executado através do registro das informacdes: Registro de
Compromissos, Registo de Riscos e Planejamento de Reunides que serve de insumo
para o efetivo acompanhamento e a tomada de deciséo.

® Cancelar Projeto

@ Registrar Compromisso
7 ?C! U%n Q 259 Maonitoramento do Projeto ) ) 03/12/2018 15:29 03/12/2018 15.29
® Registrar Risco

@ Plangjar Reunido
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O acompanhamento € realizado através de Dashboards que permite a
visualizacao simples, rapida e eficiente do andamento do projeto.

GOVERNO po Status do Projeto Nome do Projeto

oGt | TN NN Gestdo de Projetos
ia da Farenda

io Gerencial

Més, Ano de Status
Elaboragéo da Status do Em Andamento do

Nome do Projeto Proposta Projeto 2 Categoria Risco Identificado Risco =

GOVERNANCA o i

- 3 s =2019 h Andament: Recursos Falta de profissionaisde T F

PUBLICA dezembro de 2018 Em Andamento Homancs coaitBiaios Aberto e

PROJETO DE

CONSTRUCAO dezembro de 2018 Em Andamento

DE CENTROSD..

Aberto
100,0%

Status da Status do
Etapa Etapa Compromisso Comprom.. =
-
inica 5 3 i F Detalhar a execugdo do contrato XXXX Em Andamento
Definicdo das areas que serdo objeto

R ¢ Nao Iniciado ‘
da avaliagdo de riscos

Definigdo de indicadores de
avaliagdo da compatibilidade da N&o Iniciado ‘
estrutura organizacional

Etapal NZo Iniciado ‘
N&o Iniciado Em Andamento
15 100,0%

AN - N .

PA Linhado Tempodas Etapas PAGrafico PA_Filtro Riscos Riscos Grafico Compromissos Compromissos Grafico Compromissos Filtro B Painel Gestdo de Projetos [ Etapas W o« » 77
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