
GESTÃO DE PROJETOS



O processo de Gestão de Projetos foi criado para monitorar a execução dos projetos
estratégicos da SEFAZ-CE, permitir a avaliação da execução, custos e se recursos
aplicados geram resultados com qualidade e acompanhar os riscos que podem
influenciar o desenvolvimento de entregáveis adequados a necessidade da sociedade.



O processo de Gestão de Projetos é baseado no guia PMBOK de gestão projetos, que faz uso das melhores práticas
abordadas pelo mercado, entretanto, o grande diferencial da ferramenta é adequação à realidade da Secretária da
Fazenda. O processo está dividido em cinco macro processos de acompanhamento: iniciação, planejamento,
execução, monitoramento e encerramento.



Elaboração da Proposta do Projeto

Na tela elaboração da proposta é 

possível:

 Identificar a equipe e suas
responsabilidades.

 Descrever o passo a passo da 
metodologia.

 Desenvolver o cronograma

 Importar informações de outras 
ferramentas (ChangePoint)

 Informar os dados do projeto



Construção da Proposta do Projeto



Definição de papéis e responsabilidades



Construção do Termo de Abertura do Projeto



As etapas seguintes do projeto são encaminhadas para os seus respectivos 
responsáveis a fim de serem executadas conforme o planejado.

O monitoramento é executado através do registro das informações: Registro de 
Compromissos, Registo de Riscos e Planejamento de Reuniões que serve de insumo 
para o efetivo acompanhamento e a tomada de decisão. 



O acompanhamento é realizado através de Dashboards que permite a
visualização simples, rápida e eficiente do andamento do projeto.
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