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INDICADORES FISCAIS - CAPAG

CAPAG

A analise da
capacidade de
pagamento indica a

classificacao da
situacao financeira do
pleiteante e tem por
finalidade subsidiar a
concessao de aval ou
garantia da Unidao em
operacao de crédito
interna ou externa de
interesse dos entes
federados.

RONDOMIA

& Governo do Estado

~ Receitas Correntes Ajustadas

IL

» Divida Consolidada Bruta

~ Receita Corrente Liquida

Despesas Correntes

_ Obrigacdes Financeiras

~ Disponib. de Caixa Bruta

DC < 60% A
Anexo 02 do RIE-iF do ultimo Di'ﬁlla Ennsnlidad? ) 6% < DC < 150% B
exercicio Receita Corrente Liguida
DC = 1508 C
3.0.00.00.00.00 - Despesas
Correntes
A
Arexo 1.C e 1D da DCAdoe || 1-0:00.00.00.00 - Receitas AL
“F:Pmm: & mrn’t‘mm Corrantes
FIHIMOS Hes s ! 7.0.00.00.00.00 — Receitas
(por sugestdo, o calculo serad feito Correntes Intraorcamentarias ) |
por uma meédia ponderada entre i 9% < PC<95% B
os triés ultimos exercicios com (=)RCA
pesos respectivos de 20%, 30% e | ¢ (+) Receitas Correntes i
50%) (+) RC Intraorcamentdrias
i1 (-) Dedugbes de receita para o PC>95% C
Fundeb I
Di ibilidade de Cai <1 A
Anexo V do RGF do dltimo B:ﬁ:“' dade de Laixa
exercicio
ﬂw‘ s Financeiras
goe IL=1 C




INDICADORES FISCAIS - CAPAG

P S ~
€2 RONDONIA
= Cus
Wt s
o

#x Governo do Estado

CAPAG - Endividamento

Divida Consolidada Bruta/Receita Corrente Liquida

Este indicador tem por objetivo avaliar o grau de
solvéncia do ente, por meio da comparacdao entre seu
estoque de passivos e sua receita. Também é uma das
metas do PAF.

72,14% 72,46%

69,39%

7,20%

68,31%

2014 2015 2016 2017 ago/18

CAPAG - Poupanca Corrente

Despesa Corrente/Receita Corrente Ajustada

Este indicador procura verificar se o ente esta fazendo
poupanca suficiente para absorver um eventual
crescimento de suas despesas correntes acima do
crescimento das receitas correntes. Apurado
anualmente com a publicacao da DCA.

92,29%

88 04% 88,93%
, (s

84,88%

2014 2015 2016 2017



INDICADORES FISCAIS - CAPAG

£6)) RONDONIA

#x Governo do Estado

RONDOMIA

CAPAG - Indice de Liquidez

Obrigagdes Financeiras/Disponibilidade de Caixa Bruta

Verifica a relacao entre o valor das obrigacdes financeiras ja
contraidas pelo Estado e o valor disponivel em caixa. Quanto
menor, melhor o indice.

223,67%

117,532

46,05%

41,71%

2014 2015 2016 2017



INDICADORES FISCAIS - CAPAG

%5 RONDONIA

#x Governo do Estado

Classificacgao fiscal Rondonia: B Classificagdo demais Estados:
Endividamento: B

Poupanca Corrente: A .

Indice de Liquidez: A A: 1

EREAEE A Poupanga indice de CLASSIFICACAO
AEIICSMENTO Corrente Liquidez FISCAL
' A A A A

Entes que podem
receber garantia B A A Classificagdo
da Uniao C A A B Rond6nia
A C C
A A C
Entes que A C A c . 11
nao podem B C C
receber C
garantia da B A E
Unido B C A
C A C
[
C C A D . 02
C C C D




INDICADORES FISCAIS - PAF

gz Governo do Estado

Grau de Comprometimento com Pessoal — Consolidado

Despesa Total com Pessoal/RCL
Este indicador mede a Despesa com funcionalismo publico, ou seja, os gastos com Ativos, Inativos e

Pensionistas do Estado, como proporcao de Receita Liquida Real. A meta equivale ao valor maximo
para este indicador

Limite Max. (incisos I, Il e lll, art.

20 da LRF) Consolidado (60%) ° o o . .
Limite Prudencial (paragrafo 25,19% 25,20% c4 ca
dnico, art. 22 da LRF) 95% da *= 6,05% /0470

Maximo

Limite de Alerta (inciso Il do §1¢

do art. 59 da LRF) 90% do 52,81%
Maximo
2014 2015 2016 2017 22Q/2018
=== Grau de Comprometimento Limite Max. (60%) ==@==|imite Prudencial (57%) ==@==|imite de Alerta (54%)

Fonte: RGF - Anexo 6R
[



INDICADORES FISCAIS - PAF

gz Governo do Estado

Grau de Comprometimento com Pessoal - Executivo

Despesa Total com Pessoal/RCL

Este indicador mede a Despesa com funcionalismo publico, ou seja, os gastos com Ativos, Inativos e
Pensionistas do Estado, como proporcao de Receita Liquida Real. A meta equivale ao valor maximo
para este indicador

Limite Max. (incisos I, Il e lll, art.
20 da LRF) Executivo (49%)

Limite Prudencial (paragrafo
unico, art. 22 da LRF) 95% do

Maximo o
. . . . __.
Limite de Alerta (inciso Il do §1¢ 42,76%
do art. 59 da LRF) 90% do 41,68%
Maximo
2014 2015 2016 2017 220Q/2018
=== Grau de Comprometimento Limite Max. (49%) ==@==|imite Prudencial (46,55%) ==@=1|imite de Alerta (44,10%)

Fonte: RGF - Anexo 6R
[



INDICADORES FISCAIS - PAF

#x Governo do Estado

Disponibilidade de caixa

Disponibilidade de Caixa de Recursos ndo Vinculados — Obrigagbes Financeiras

A meta estabelece que a disponibilidade de caixa bruta de recursos nao vinculados deve ser maior
gue as obrigacoes financeiras.

R$226.907.129,13

R$167.768.891,71

2014 2015 2016 2017

R$(22.829.374,57)

R$(150.100.730,87)



iz Governo do Estado

INDICADORES FISCAIS - PAF & RoNDONIA

Resultado Primario

Receitas Primdrias — Despesas Primdrias

A meta estabelece o resultado primario que o ente se compromete a realizar no exercicio
400 RS392,57 RS396,86

Milhoes

300

>00  176,2240388

100

2014 52 Bi/2018
-100

-R$117,97

-200

Fonte: RREO — Anexo 6
[



INDICADORES FISCAIS - PAF

M

(b ~
4> RONDONIA
RS o

Muf#® Governo do Estado

Arrecadacao Propria

Receita Corrente — Transferéncias Correntes - Compensa¢oes Previdencidrias — Aplicacbes Financeiras

O indicador verifica o valor absoluto dos valores arrecadados pelo ente, sem considerar

0S repasses constitucionais.
R$4.263.102.672,43

R$3.990.374.228,17

R$3.936.917.159,20

R$3.863.734.000,64

R$3.768.299.894,64

2014 2015 2016 2017 52 Bi/2018

Fonte: RREO — Anexo 3




RESULTADOS OBTIDOS €% RONDONIA

#x Governo do Estado

Tendo uma analise mais ampla dos indicadores fiscais de Rondo6nia, conclui-se:

CAPAG B, permitindo novas operacoes de
crédito com garantia da Uniao

Adimpléncia em relacao ao PAF

Pagamento em dia de todos os servidores
e fornecedores

Divida publica controlada
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PROFISCO | EM NUMEROS

25> RONDONIA

", B
i@z Governo do Estado

Linha de crédito condicional (CCLIP) do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) ao
Estado de Rondo6nia denominada Programa de Apoio a Gestao e Integracao dos Fiscos no
Brasil (PROFISCO), para projetos de melhoria da administracao das receitas e da gestao fiscal,
financeira e patrimonial dos estados brasileiros.

Investimento de 18 produtos, sendo
USS 6,9 milhdes. 3 obrigatorios.

4 componentes

l. Integracao da gestao fazendaria.

Il. Administracao tributaria e contencioso fiscal.
lll. Administracado financeira, patrimonial e
controle interno da gestao fiscal.

IV. Gestao de recursos corporativos.

RA
YN

Prazo de execucao
de 5 anos.




Governo do Estado

PROFISCO | EM NUMEROS @Romm

Maiores Aquisicoes

o)
66.522,86; 16 462 345,83; 8%

/Y
¢

m TREINAMENTOS/CURSOS = CONSULTORIA = BENS = SERVICOS NAO CONSULTORIA = EQUIPAMENTOS DE T.1.
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Governo do Estado de Rondoénia
Secretaria de Estado de Financas

SEFIN 2020

Planejamento Estratégico Centrado no Equilibrio e
Sustentabilidade Fiscal do Estado de Rondonia

27/11/2018



Agenda

1

Visao Geral do
Projeto

5. SEFIN 2020

A PLANEJAMENTO
A ESTRATEGICO

2 3 4

Elementos da Desdobramento Governanca da

Reflexao e da Estratégia Estratégia
Formulacao




SEFIN 2020
”>A<" PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

Agenda

1 2 3 4

Visao Geral do Elementos da Desdobramento Governanca da
Projeto Reflexao e da Estratégia Estratégia
Formulacao



/. SEFIN 2020

A PLANEJAMENTO
A ESTRATEGICO

Cronograma Geral

2017 2018

Reflexdao
Formulacao

Desdobramento

Monitoramento, Avaliacao e Ajustes

Redesenho de Processos




Nao
QUEREMOS

D R —— e ———————————————————— e

CERTIFICADO DE

ORGANIZACAO
MODERNA

QUEREMOS

RESULTADO

2020

A%



QUAL O PROBLEMA
A SER RESOLVIDO?

Constante mudanca de prioridades

Metas nao definidas ou definidas de
forma inadequada

Projetos nao formalizados (e pouco
gerenciados)

Inexisténcia de monitoramento e
avaliacao de resultados

Baixa efetividade da gestéo financeira
do controle do gasto publico

Baixa eficiéncia (e controle) da:

- Cobranca administrativa
- Acéao fiscal
- Litigios tributarios

B3
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CADEIA DE VALOR N S

Avaliar como as atividades da Secretaria se
se interligam para gerar valor

CADEIA
DE VALOR

PROCESSOS

ATIVIDADES



http://www.sitesatlas.com/Atlas/PolAtlas/polnav.nvm
http://www.sitesatlas.com/Atlas/PolAtlas/polnav.nvm

SEFIN S e e e oo e CADEIA DE VALOR

GESTAO DAS GESTAO DO CREDITO TRIBUTARIO FISCALIZAGAO E PREVENCAO E SOLUGCAO
POLITICAS TRIBUTARIAS COMBATE A ILICITOS DE LITIGIOS TRIBUTARIO

GERIRA ARRECADACAO

SUBSIDIAR A
INSCRICAOE A
COBRANGA
DA DiVIDA
ATIVA

REALIZAR A
COBRANCA
ADMINIS-
TRATIVA

FORMULAR ATOS
INTERPRETATIVOS E
NORMATIVOS

REALIZAR ESTUDOS
ECONOMICOS-
TRIBUTARIOS

CONTROLAR O CUMPRIMENTO
DAS OBRIGACOES ACESSORIAS
REALIZAR O
MONITORAMENTO PROMOVER A
EASELECAODE [ AUTOREGULARIZAGCAO
CONTRIBUINTES

GERIR CREDITOS
DO IPVA E DO ITCD

DISTRIBUIR, EXECUTAR
E AVALIAR AS AGOES
DE FISCALIZACAO

JULGAR RECURSOS
ADMINISTRATIVOS EM 12

INSTANCIA GARANTIR A CERTEZA
E LIQUIDEZ DO CREDITO

TRIBUTARIO
CONTROLAR MERCADORIAS EM TRANSITO CONSTITUIDO
JULGAR RECURSOS

ADMINISTRATIVOS EM 22
INSTANCIA

CONCEDER REGIMES
ESPECIAIS
E BENEFICIOS FISCAIS

ATUAR NA GARANTIA DO CREDITO

—

_—

GERIR RESTITUIGAO E

GERIR MANDADOS COMPENSACAO

GERIR CADASTROS TRIBUTARIOS

GERIR INCENTIVOS
TRIBUTARIOS

REALIZAR A VIGILANCIA E REPRESSAO

PRESTAR ORIENTACAO E ATENDIMENTO AO CONTRIBUINTE

PLANEJAMENTO GESTAO DE ATIVOS E PASSIVOS ADMINISTRACAO FINANCEIRA CONTABILIDADE E GESTAO DAS INFORMACGES FISCAIS
FISCAL —
[I REALIZARAIRROGRAMACAO ESTABELECER NORMAS DE COORDENAR A EXECUCAO DA
SUBSIDIAR A FORMUGAO DA POLITICA GERIRA FINANCEIRA CONTABILIDADE PUBLICA CONTABILIDADE PUBLICA

DiVIDA PUBLICA

FISCAL

CONSOLIDAR E DIVULGAR INFORMAGOES E R RIOS CONTARBEIS,

ORCAMENTARIOS, FISCAIS E A PRESTACAO DE CONTAS ANUAL CONTROLE DAS CONTAS
PUBLICAS COM FOCO

GERIR A CONTA UNICA

CONTRIBUIR PARA A FORMULAGAO DE REALIZAR A LIQUIDAGAO E EXTINCAO . NA QUALIDADE DA
POLITICA DE GASTOS SETORIAIS DAS EMPRESAS PUBLICAS GERIR AS TRANSFERENCIAS ~ -
INTERGOVERNAMENTAIS GERIR PROGRAMA DE REESTRUTURAGAO E AJUSTE FISCAL ALOCAGAO DOS
RECURSOS PUBLICOS
GESTAO, DESENVOLVIMENTO GESTAO GESTAO ORCAMENTARIA GESTAO GESTAO DE MATERIAIS
E CONTROLE INSTITUCIONAL DE PESSOAS E FINANCEIRA DE TIC E LOGISTICA

GERIR A ESTRATEGIA E O
DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

REALIZAR O PLANEJAMENTO E A
GOVERNANCA DE TIC

DESENVOLVER, ADQUIRIR E
IMPLANTAR SOLUCOES DE TIC
MANTER E SUPORTAR
SOLUCOES DE TIC
GERIR PRESTADORES DE SERVICOS
E FORNECEDORES DE TIC

ELABORAR PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO GERIR MATERIAIS E SERVICOS

—

RECRUTAR E SELECIONAR PESSOAS

GERIR EXECUGAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

—
—
—

GERIR PORTFOLIO E PROJETOS CAPACITAR E DESENVOLVER PESSOAS GERIR IMOVEIS E OBRAS

—
—

REALIZAR GESTAO CONTABIL DA SEFIN

REALIZAR A GESTAO DE P’ROCESSOS GERIR DESEMPENHO REALIZAR GESTAO DOCUMENTAL

GERIR PROVIMENTO, MOBILIDADE
E DESLIGAMENTO DE PESSOAS

GERIR CONTROLE FUNCIONAL

—
—

GERIR RISCOS INSTITUCIONAIS

PROMOVER A ETICA E A DISCIPLINA FUNCIONAL Novos Processos

GERIR SEGURANCA DE TI

I Processo Critico



DESAFIOS INTERNOS

DIAGNOSTICO PRELIMINAR DO AMBIENTE INTERNO — POLITICA TRIBUTARIA E GESTAO DO CREDITO
ANALISE DA CADEIA DE VALOR

Pontos FORTES e FRACOS de

Falta deacessoac
portal do SIMPLES
para realizar

dependerdovolume de impacto na Receita
solicitagese complexidade
dos dados a serem

CREDITO
]

DA DIVIDA ATIVA

CONTROLAR O 2 SUBSIDIAR A
e propostaspe [l CONCEDEREGIMES I Gerig incenTivos _ cumprivenToDAs fl - SERR RIS '(‘g:m“(: INSCRICAOE A GERIR CADASTROS
d RIBUMARIOS poLimica BENEFICIOSFISCAIS TRIBUTARIOS ARRECADACAO OBRIGACOES compvaenen [ Aommisrranva COBRANGA RESTITUIC TRIBUTARIOS
C a a p ro C e S S O TRIBUTARIA ACESSORIAS ADIVIDA ATIVA MENTAIS
Elaborar pesquisase Receber,analisare  Analisar a carta Controlara Gerir SPED: GerirCréditosdo  Geriros Sistemas  Encaminhar Executar procedimentos  Gerira Restituigio: Gerircadastro de
relatorios concederregime  consultaea Anecadagio: + Falhasno IPVA: de Cobranga: eréditos para no SITAFE: + Falta deequipee contribuintesdo Estado:
+ Nio h equipe; espedial: regularidade fiscal: + Nio identificado. processamento  » Nioidentificado. + Asnatificagio inscrigio na Divida - Apriorizagioecontrole  como consequéncia, + Falhasna integragio
+ Asinformagdesnio sio + Faltadeequipe  + Nioidentificado. + Qualidadeda manual do Ative dospr 4o sio das bases de dados
consolidadas, exigindo alocada no GerirDocumentos informagio GerirCréditosdo débitos. + Desintegragio feitos com base nos analise dos pleitos (focona rotinasde
extragbes e adequagbes processo, Apoioao contribuinte de Arrecadagio: + Melhoriado 1mep: Necessidade da SEFIN/PGEda mesmoscritérios, TIC). Exemplo:
+ Pressionosprazos-Os impactandoo e3 formulagio de + H3 um grande controle das + Nio Avaliado. agio proativados  gestdodos gerandodiferenganas  Devolugbesde Integrag3o com JUCER
solicitantesndo tempoea politicas de desenv. volume de DARE informagdo. delegados para créditos inscritos. informagBesgeradase  Exercicios Anteriores: —Elesmandam os
compreendema qualidade e Econdmico: avulsos (transporte, identificar os + Precariedade das acompanhadasporPGE  + Nio identificado arquivos acada 15
complexidadedo profundidadeda  + N&ohd umcanal de produtos primdrios,  documentosfiscais débitose ferramentas/solu e SEFIN, min. Ndotem um
0 levantamento de analise. informagio denincias eletrnicos (NFe, notificar os chesdeTl, Executar procedimentos acompanhamento
o] informagdes; centralizado sobrea espontaneas,etc)  NFCe, Cte e MDFe] contribuintes, externos ao SITAF para determinado
9 + Informaggondo legislagio tributaria + Controlemanualdo controledos + Nio ha suporte sistema setores. Exemplo
= padronizada, gerando e dosincentivos aos Gerira rede arquivos recebidos Executara eréditos parao regime detributagio.
w inconsisténcias nos dados demandant « Disponibilizar de Cobranga inscritos em divida acompanhamento das Gerircadastro de
. - . 8 agregados; (incentivadas) * Nio identificado. forma mais eficaz Administrativa: ativa: informagBes; contribuintes de
= + Baixo conhecimentosobre as informagBes para + Nio Avaliado. + Baixaefetividade * Nio haumaestrutura substituigao Tributiria
GESTAO DO CREDITO TRIBUTARIO = [y e neres Gaeobrangsda Tormaina SEFeom e
o — — — Q obtengdo dosdados e DividaAtivapela competéncias + Necessidade de envio
% construgdo dastabelas para existénciade regimentais para da documentagdo
SUBSIDIAR A ] produgio dos estudos. REFAZ controle dosmandados fisica.
= ATUAR NA 1 Prestar atendimento e + Baixaqualidade + A gestiodosmandados Realizaro
INSC ngﬁﬂ EA ] | GERIR assessoria dosestudos de ocorre na assessoriae controle do Simples
+ Equipe insuficiente subsidios do poderiaocorrena Nacional:
I GARANTIA DO . + Demorano atendimento de REFAZ. GEAR, um3 vezque + Falta dentegragio
COBRAN ITA I I MANDADOS algumas demandas, a todas as medidastam com a base daRFB
I

notificages ao

m_———— analisados
contribuintes.
Elaborar pesquisase Receber,analisar  Analisar a carta consulta | Controlar a GerirSPED: GerirCréditosdo  Gerir os Sistemas, Encaminhar Executar procedimentos  Gerira Restituigio: Gerircadastro de
pesq| P ¢
relatbrios: & conceder & aregularidade fiscal: Arrecadagio: + eliminaciodaGIAM  IPVA: de Cobranga: créditos para 1o SITAFE: + Qualidade da anslise contribuintes do Estado:
5! e 5 P:
. . + Conhecimento regime especial: = ASEFIN, por meio da + Ndoidentificado. (menosde 10 + Falhasde + Ndo identificado. inscrigdo na Divida « AAssessoria (exemplo: Sentenga + Grau de integragdo
Encaminhar Executar Pmcng mentos aprofundadode banco * Qualidade da CONSITsetornou estados fizeram). comunicagdo Ativa: dimensionaoimpacto  Judicial que informava peloSIGFACIL (como
dedados, o quefacilitaa anilise referénciapara GerirDocumentos Percebeu apartir de entresistemado  Executara + NEoidentificado. na receitade cada quetodostinham Estado)
i . obtengio e organizagio rificar =] d A janeiro um aumento DETRANXSEFIN. Cobranga processoque controla,  direitode restituigio do
créditos para no SITAFE: dos dados brutos; existe alguma politicase agdes; + Ndoidentificado da arrecadagio. ( inistrati [ afimde identificar ITCD. Um dos herdeiros Gerir cadastro de
. . ror A % pendencia; + Disponibilidade dos na comunicagdo  + N30 Avaliado. créditos quais processos tinham pendéncia. contribuintes de
C con
INSCr gﬁﬂ‘ na Divida A Priornzacad e cor trale Prestar atendimento e exemplo: dados para analisee Gerira rede documentosfiscais pelocontribuinte inseritos em divida representam maior Nesse caso, como tinha
. a o assessoria contribuinte 5 Te Bnicos (NFe, & falhas de ativa: risco 2o erério, em pendenciangofol defora do Estado:
M 5 wn * Busca atenderatodos os possuiaregime = Participagdo efetiva + Nioidentificado.  NFCe,Ctee MDFe): sistema deTIC) + NHoidentificado. termosde frustragdo iberado. Setivesse « Noidentificado.
Altiva dos processos nao 540 deratod i oet o dentifcad d o dentifcac defrustrago  liberad o dentifcac
. = pedidos que chegam, especialepediy  (comvoto) nas + Agilidade/velocidade dereceitas. cumprido, teriagerado
- 3 n =] w lentro do menor prazo omologagdo camaras setoriais. le processamento Gerir Créditos do Executar procedimentos uma desconformidade) Realizaro
dentrod p homologagé 3 depi ir Créditos procedi desconformidade) I
8 possivel e sempre decrédito ITCD: externos ao SITAFE: + Outro exemplo: controle do Simples.
E f i e vinculado aquilogue alegandoque o Apoioao contribuinteea * Nio Avaliado. * 0apoiooferecido pela Restituigio dolR. Veio Nacional:
S‘Fl i\,l' I:lGE aa mesmoscr .E'”DS, w esta sendo pedido. representagio formulagdo de politicas assessoriagarante a oficiodo Diretor do DR. * Ngoidentificado.
= - o — contador— de desenv. Econdmico: redugéo dos riscos dos Teria queser o préprio
gestaodos gerando diferencanas = v tinha V45 una prestagio stos administrativos  sanvidor. Além gisso,
P i n I o poderespara imediatada das autoridades ndo écompeténciado
creditos inscritos. infor Magoes geradas e a requerero informacdo (quando da estado/niotem
regime). solicitagio informal); previsio legal pra
* Praecariedade das acompan hadas por PGE ' . Altumd.n:ede' ' analisar pedidode
cumprimento/Solugo restituigdo do estado.
% EF das demandas em
sf .
ferramentas/solu e SEFIN. curto espago detempo Devolugdes de Exercicios
5 (formaiseinformais);e Anteriores:
- Efetiva participagio e « Nio identificado
influénciada CONSIT na
pauta e nas decisdes
das Camaras.
+ Constituigdo de um link para automatizer
+ Agbes defiscalizagio * Melnoraros relatérios e » Criagéo de + Desenvolvimentodo 2 roch de informagBes otte PGE S SEFIN;
@ subsidiadas por as informagBesem procedimento sistema de download + Reletoriode atvdededos
5 informagdes . re\acs; a0s sm;phfu:;dupara . du;ducumemmsparams registros/créditos para Identifiearse
a provenientesdasgrupas contribuintes que redugdo dotempo de auditores existem registros paredos hd muitotempa
geestudos eroncmcos sderiramao regime respostads consultas com risco de 4 haver decisto e ndo
Utilizare quickview especial ocorrer agdo decobranca

elogroup



MD-GEFIS

Analise dos aspectos
NAO ATENDIDOS nos
Macroprocessos

AF 2. POLITICAS, PROGRAMACAO

E EXECUCAO FINANCEIRA

1. Formulagdo e a avaliacdo de politicas fiscais na area

financeira

« NAO Identificam as necessidades de elaborac&o ou
ajustes da politica fiscal e recomendam alternativas de
solucdo
NAO Realizam estudos econdmico-financeiros e
avaliagOes de impacto para subsidiar a formulacdo das
politicas fiscais, considerando diferentes cenarios
NAO Definem as propostas de politicas fiscais de acordo
com as necessidades identificadas e os estudos realizados

AVALIACAO DA M

AF 1. PLANEJAMENTO E_
EXECUGCAO ORCAMENTARIA

1.

cwoe .

P

@

6.

7.

AF 2. POL(TICAS, PROGRAMACAO
E EXECUCAO FINANCEIRA

Planejamento da administragéo piblica estadual
NAO Elabora cenério fiscal prospectivo e indica como a

RIDADE E DESEMPENHO DA GESTAO FIS

NAO Efetua projecio dos fluxes de entrada e promove os
ajustes conforme variacio de cenarios -
NAO Gera e divulga, de forma acessivel, informagbes
oportunas de estimativas de receitas e liberagio de .
transferéncia:

estratégia de longo prazo se coaduna com os principios | 3.

da gesto fiscal responsavel .
NAO Disp8e de sistema integrado de planejamento e
execugdo orgamentdria e financeira

NAO Acompanha periodicamente a execugio dos .
programas definindo acBes corretivas

Gestdo dos investimentos publicos estaduais

w

0 controle das despesas de transferéncia
NAQ Disponibiliza estimativas sobre as transferéncias .
obrigatdrias para os municipios, antes do inicio da

elaboracdo do orgamento municipal .
NAO Disponibiliza estimativas sobre as transferéncias

voluntérias para os municipios, antes do inicio da .
elaboracio do ercamento ici .

N/A 4,

Planejamento de médio e longo prazo da drea fiscal .
NAO Estabelece os objetives e metas da area fiscal com
respectiva metodologia de monitoramento e avaliagio  *
Previses fiscais

NAO Definem o espaco fiscal paraa inclusio denovos ~ «
projetos de investimento em cada um dos anos a que se
refere

NAO S&o submetidas & avaliacio por instituicio de
auditoria ndo vinculada a qualquer esfera do poder
publico -

. Formulagéo de metas fiscais

NAO Realiza anélise da evolucio do patriménio liquido
estadual e apresenta justificativas de suas alteragBes

NAO Realiza anélise da origem e aplicacio de recursos ~ *
com alienagdo de ativos, com justificativas de variagBes
atipicas entre exercicios

NAO Realiza avaliagio de impacto quanto 3 expansdo das 5.

despesas obrigatdrias de cardter continuado, aogasto  *
tributéria e outros temas relacionados

Gestdo de riscos fiscais

NAO Realiza andlise de sustentabilidade fiscal de longo
prazo sob diferentes cendrios

NAO Controla e publica regularmente informagées .
especificas das garantias contratuais com respectives
beneficidrios

NAO Controla os limites para o pagamento anual de
contraprestagdes, aporte de recursos e estoque das .
obrigagBes acumuladas das parcerias publico-privadas
com divulgagdo regular das informagdes

NAO Realiza anélise de receitas e despesas vinculadas a
recursos naturais e a recursos ambientais

NAO Utiliza os resultados da anélise de riscos para
retroalimentacio do processo, em especial quanto aos
riscos que ndo foram previstos

NAO Verifica a efetividade das acdes de mitigacdo
implantadas

Praticas orcamentarias

NAO Explicitam os objetivos da politica fiscal do governo

@

1. Formulago e a avaliagdo de politicas fiscais na drea .
financeira
* NAO Identificam as necessidades de elaboragéo ou

2.

ajustes da politica fiscal e recomendam alternativas de
solugdo

NAO Realizam estudos econdmico-financeiros e

avaliagdes de impacto para subsidiar a formulacdodas 1.

politicas fiscais, considerando diferentes cenérios -
NAO Definem as propostas de politicas fiscais de acordo
com as necessidades identificadas e os estudos realizados
NAO Definem indicadores que permitam a mensuragio

do desempenho consoante aos propésitos e resultados  *
da politica formulada

NAO Coletam informacdes de desempenho que permitem

comparagBes com padrdes nacionais e indicadores 2.

correlatos observados .
NAO Adotam metodologia para monitoramento e
avaliacdo dos resultados e impactos daimplementagéo  *
das politicas e identificam necessidade de ajustes

NAO Disponibilizam as informaces sobre as politicas e os
seus resultados de forma acessivel, quanto & terminclogia
utilizada, por meio eletrdnico

O controle das receitas de transferéncias

AF 3. GESTAO DE ATIVOS
E PASSIVOS

participagdes societarias

NAO Acompanha, orienta tecnicamente e avalia a
atuacio dos representantes do Estado nos conselhos
NAO Emite Notas Técnicas para subsidiar as decis@es dos *
conselhos

. Gestdo de fundos estaduais controlados pelo Tesouro

NAO Registra e monitora os contratos e convénios
celebrados com os fundos

NAQ Controla os desembolsos financeiros e atualiza as
previsBes, se for o caso 3.
NAO Monitora os saldes atualizados por contrato .
NAO Coordena a operacionalizacio dos pagamentos de

Acelaboragdo da programacio fi

decorrentes de contratos firmados

NAO Considera a meta fiscal estabelecida para e periodo, +
seja déficit ou superdvit

NAO Consideraa demanda apresentada pelos érgéos,  *
secretarias e entidades
NAO Considera e provisiona de acordo com a .
sazonalidade dos gastos

NAO Estabelece prévia e formalmente as prioridades do *
gasto publico no exercicio e o cronograma mensal de
desembolso N
NAO Verifica automaticamente a existéncia de dotagéo
orgamentéria nas categorias de gasto para liberacioe =
utilizagio dos recursos nos érgios executores, impedindos

IS

a liberagio quando nio existente
NAO Atualiza e disponibiliza ! a progr:
financeira para as unidades executoras, com base na .
disponibilidade real do caixa

Ggstﬁodos recursos financeiros (fluxo de caixa) .

NAO Prepara mensalmente previses dos fluxos de caixa,
utilizando sistema automatizado

NAO Prepara diariamente projec8es, para um perfodo de *
30 dias, em nivel agregado do saldo de caixa "overnight”
em contas bancarias do governo

NAO Utiliza como ferramenta de gestdo um fluxo de caixa
que contemple todas as informag8es financeiras de .
receita e despesa dos drgéos administragdo direta

estadual .
NAO Concilia automaticamente os langamentosfiscais,
cobrangas, impostos atrasados e transferéncias ao .
Tesouro, pelo menos uma vez por més e apresenta as
inconsisténcias N
NAO Controla toda a movimentagéo financeira, de forma

consolidada e unificada, da administragéo diretae N
indireta, inclusive os fundos
NAO Consolida e calcula todos os saldos dos fundos extra=
orcamentérios diariamente

. Monitoramento do atraso do pagamento de despesas 6.

NAO Gera alertas automaticos sobre os atrasos parao *
gestor da despesa e para a drea financeira

NAOQ Apura em separado os valores de multa e juros
devidos por atrasos no pagamento de despesas
NAQ relatério, no minimo mensal sobre os atrasosno ~ *
pagamento de despesas, com as devidas justificativas =
NAO Divulga de forma acessivel as informagBes sobre os
atrasos

Gestdo de haveres financeiros estaduais

NAO Provisiona recursos para créditos de liquidagio 1.

duvidosa -
NAO Controla as operacées realizadas entre o estado e as
entidades pablicas

NAO Controla os ativos decorrentes do pagamento .
parcelado do prego de venda de participacBes do Estado
em empresas estatais

Gestdo de haveres mobilidrios estaduais

NAO Registra e monitora toda a carteira de haveres
mobilidrios

NAO Compara periodicamente as receitas estimadase  «
realizadas com lucros em participagBes societdrias,
apresenta justificativa para diferencas apuradas e ajusta

as estimativas, se for o caso 2.
Aplicadas ao Setor Pablico (NBCASP) e do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)

NAO Analisa os impactos financeiros e econdmicos das
decisBes de empréstimos e investimentos das

7.
. AF 4. GESTAO CONTAB

NAQ Contabiliza os saldos e pagamentos de amortizagio
de principal e encargos em sistemas de registros
NAOQ Avalia a eficécia do fundo .

. Gestdo de obrigagdes estaduais geridas pelo Tesouro

NAO Registra e monitora as obrigacBes por natureza, -
valor e responsavel

NAO Efetua previsBes e acompanha os fluxos de despesa, *
porobrigacdes

NAO Controla os desembolsos financeiros e atualizaas 5.

previsBes, se for o caso .

NAO Monitora os saldos atualizados por obrigagio 6.

NAO Coordena a operacionalizacio dos pagamentos .
programados

Gest3o de passivos contingentes estaduais

NAO Identifica, registra e monitora os passivos
contingentes decorrentes de lides de ordem tributéria
NAO Identifica, registra e monitora os passivos
contingentes decorrentes de lides vinculadas a
administracdo de pessoal ou despesas previdenciarias
NAO Identifica, registra e monitoraas dividas passadas *
em processo de reconhecimento, vinculadas
especialmente as privatizagies, & extingio de orgiose a
liquidagéio de empresas

NAO Controla informag8es dos passives contingentes de
toda a administragdo direta e indireta

NAO Efetua avaliagio e estimativa do risco de ocorréncia *
de cada um dos passivos contingentes listados

NAO Detalha e avalia 0s impactos financeiros dos 9.

passivos contingentes com maiores riscos de ocorréncia  *
NAO Elabora e aprova plano de mitigagéo dos maiores
riscos relacionados aos passivos contingentes

NAO Define acBes preventivas para evitar demandas
judiciais

NAO Provisiona recursos para os passivos col
maior potencial de ocorréncia

Gesto de precatorios estaduais .
NAO Utiliza as informagBes do Conselho Nacional de
Justiga (CNJ) sobre o estoque e a movimentagdo dos
processos

gentes de+

NAO Efetua previsdo do montante dos valores devidos
NAO Elabora previsdo de fluxe de despesa necessario .
para cumprimento das obrigacBes legalmente
estabelecidas para o exercicio e provisiona os valores
Gestdo de Parcerias Piblico Privadas (PPP) .
N/A

Procedimentos para a convergéncia contabil
NAO Integram o sistema contabil ao sistema de .
arrecadacdo com registro dos créditos tributarios a
receber reavaliados

NAO Integram o sistema contabil ao sistema de .
patriménio com registro dosvalores atualizados e
ajustados dos bens iméveis

NAO Integram o sistema contabil ao sistema de pessoal *
com registro das provisBes de 132 e férias, saldrios e
encargos a pagar

NAO Integram o sistema contabil ao sistema de estoque e *
material permanente com registro atualizado dos
inventarios dos bens méveis

Aplicagdo das Normas Brasileiras de Contabilidade

LN

MDGFIS/BID — ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

« NAO Reconhece as transacBes no setor publico e registra 12. Sistema de administragéo financeira - requisitos de

/.. SEFIN 2020
AN

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

integralmente no momento em que ocorrerem (A Receita seguranga

ndoé integrada).
NAO Efetua os registros da entidade, desde que
estimaveis tecnicamente, mesmo na hipotese de néo
existir razodvel certeza de sua ocorréncia.

NAO Aplica métodos de mensuracio ou avaliacio dos
ativos e dos passivos que possibilitem o reconhecimento
dos ganhos e das perdas patrimoniais.

Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PCP)

NAO S3o utilizados para controle e registro do ativo
intangivel

* NAO S3o utilizados para registro das transacdes e eventos,

sem contraprestacio
i os Contabeis E:

fficos (PCE)

. Pr
NAO S#o utilizados para contabilizagio das Parcerias

Publico-Privadas (PPP)

NAO S#o utilizados para contabilizagio das OperagBes de
Crédito

NAO Sio utilizados para contabilizagio dos consércios
publicos

Procedimentos Contabeis Orgamentarios (PCO)

Atende plenamente

Contabilidade do setor piblico estadual

NAO Subsidia a geragdo de informagio de custos,
relativas a bens e servicos fornecidos a sociedade
Sistema de conciliagBes bancarias

Atende plenamente

Controle dos recursos descentralizados

NAO Elabora plano de descentralizacio de recursos para
unidades de prestacgo de servigos, contemplando o
objetivo, valores estimados e prazos de aplicacéo

NAO Estabelece procedimentos administrativos e

financeiros padronizados com regras de transparéncia no

uso dos recursos
NAO Divulga os valores repassados para as unidades

descentralizadas de prestacio de serviges e os resultados

alcancados

NAO Realiza agBes de v
quando necessario
Demonstrag8es contébeis

NAO So registradas de forma automética com base nas
integragdes com o sistema de arrecadacio e de execucio
financeira, sem lancamento manual

icacdo e auditoriainterna,

10. Sistema de administragéo financeira - padrdes de
qualidade

NAO Adota a arquitetura e-PING — PadrBes de
Interoperabilidade de Governo Eletronico

NAO Adota o Modelo de Acessibilidade de Governo
Eletrénico (e-MAG)

11. Sistema de administracdo financeira - requisitos
o técnicos
* NAO Registra e acompanha o andamento dos processos * NAO Integra as informagdes de planejamento e execucdo

orcamentdria e financeira

NAO Fornece informag@es de natureza orcamentéria,
financeira, patrimonial e contabil para o sistema de
formagéo de custos

NAO Gera, automaticamente, informacéo paraa
consolidag8o das contas nacionais pela STN, inclusive
para a matriz de saldos contdbeis

NAO Integra-se ao sistema de patriménio e almoxarifado
para a realizacdo dos procedimentos contébeis
patrimoniais previstos no MCASP

NAO Integra-se ao sistema de recursos humanos paraa
realizacdo dos procedimentos contabeis patrimoniais
previstos no MCASP

NAO Integra-se ao sistema de arrecadacio para o
reconhecimento da receita pelo regime de competéncia
de acordo com o MCASP

NAO Integra-se ao sistema de controle de passivos
contingentes para a realizagdo dos procedi o

+ NAO Garante a autenticidade dos acessos através de
conexdio segura, caso seja disponivel a realizacio de
operagBes de inclusio, exclusio ou alteracio de dados
via sitio na Internet

+ NAO Possui mecanismos de protegio e criptografia contra
acesso direto ndo autorizado a sua base de dados
NAO Previne as vulnerabilidades que possam
comprometer o sistema, tais como: Cross Site Scripting
(XS5), Injecdo de SQL, upload de arquivos

AF 3. GESTAO DA DIVIDAPUBLICA .

1. Direcionamento estratégico da gestdo da divida
+ NAO Define claramente os critérios de autorizacio para
contratar empréstimos e realizar transagdes relacionadas
coma divida
NAO Define claramente os objetivos e a estratégia para a
gestdo da divida
NAO Avalia os resultados em relagio aos abjetivos de
gestdo
NAO Contempla auditorias externas das atividades,
politicas e operacies da divida
. Coordenagio da gestio da divida com a politica fiscal
+ NAO Realiza andlise de sustentabilidade da divida
NAO Prepara, atualiza regularmente e publica
anualmente documento detalhando resultadosreais e
previsBes das macro varidveis
« NAO Avalia o custo-beneficio e o impacto da divida
interna e externa no equilibrio fiscal
3. Administracdo e controle da divida
« NAO Analisa as alternativas, termos e condic8es de
empréstimos e prepara pareceres
NAO Analisa os custos e beneficios efetivos da operagio
antes da negociagdo
NAO Estabelece e divulga os procedimentos para
contratag8o de acordo com as metas fiscais
+ NAO Prepara simulac8es e define melhores alternativas
de contratacéo
Auditoria interna e externa da divida
N/A
Sistema de gestio da divida
Recepciona os dados atualizados que sdo conciliados pelo
menos mensalmente garantindosua integridade
Disponibiliza manual de procedimentos atualizado para o
processamento do servico da divida
Prepara e emite eletronicamente as ordens internas de
pagamento, nas datas de vencimento
Registra e identifica no sistema todos os acessos (trilhas
de auditoria)
Realiza backup didrio do sistema de documentacdo e
administracdo da divida armazenados em local seguro
Disponibiliza relatérios com informages sabre o servico
da divida, estogue, operacdes e cumprimento dos
requisitos contratuais
Garante integracdo de dados deste sistema com outras

bases para previsdo da divida
AF 6. GESTAO DE CUSTOS .
E GASTOS PUBLICOS
1. Direcionamento estratégico da gestdo de custos
2. Apuragio dos custos estaduais
3.Sistema estadual de gestdo de custos
4. Relatérios de custos
5. Gestdo de custos na drea de saide
6. Gestiio de custos na area de educacio
7.Gestdo de custos na area de seguranca pdblica
8. Gestiio de custos no sistema prisional estadual
9. Gestdo de custos de projetos de infraestrutura
10. Racionalizagdo do gasto com pessoal

~

Al

contabeis patrimoniais de acordo com o0 MCASP

NAO se com os demais sistemas vinculadosao Plano de
Implantagdo dos Procedimentos Contabeis Patrimonias
(PIPCP)

LEGENDA

. Avancado

11.Racionalizacdo do gasto nas compras governamentais
12. Racionalizagdo do gasto com outros servigos e custeios
13. Avaliagdo do gasto publico

14. Avaliagdo do gasto dos programas setoriais

. Intermedidrio (+) . Iniciante (+)
. Intermedidrio (-) . Iniciante (-)
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Eixo | - Gestao Fazendaria e Transparéncia Fiscal

Diagnostico do Nivel de

Maturidade dos Processos o
GF 1. Gov.Publica

GF 6.

F2.GPR
Transp.Cid.Fiscal G ¢

GF 5. Gest.Aquis.Mat. GF 3. Gest.Pessoas

GF 4. Gest. Tl

\NIBID

Banco Interamericano
de Desenvolvimento
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Eixo Il - Administragao Tributaria e Contencioso Fiscal

Diagnostico do Nivel de

Maturidade dos Processos AT 1. Pol.be Gasto
Trib.

AT 6. Cobr. e AT 2. Cadastro e
Arrec. Obrig. Trib.
AT 5. Serv. Ao AT 3. Fisc. e Intel.
Contrib. Fiscal

AT 4. Contenc.

\3 BID Fiscal

Banco Interamericano
de Desenvolvimento
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Eixo lll - Administragao Financeira e Gasto Publico

Diagnostico do Nivel de

Maturidade dos Processos AF 1. Planej. e Exec.
Orgam.

AF 6. Gestao Custos
e Gastos

AF 2. Pol., Prog. e
Exec. Financ.

AF 3. Gestao Ativos
e Passivos

AF 5. Gestao Divida
Publica

AF 4. Gestao
Contabil



DO ESTADO DE RONDONIA

A
GR.02 AUMENTAR A ARRECADACAO, COM FOCO NO GR. 03 PROVOMER A
APERFEICOAMENTO DA JUSTICA FISCAL RESPONSABILIDADE FISCAL

V 4
STAO DOS CREDITOS E ATENDIMENTO FISCALIZAGAO E CONTENCIOSO GESTAO ORQAMENTARIA, CONTABIL E FINANCEIRA I ; I RA I I G I ( O
ortalecer as acdes de cobranga administrativa com Combater a sonegacao e Implementar a efetiva programacado orcamentaria e
foco em resultados promover a justica fiscal financeira

finir perfis de contribuintes bem como mecanismos de Aumentar a eficiéncia da ac@o fiscal, atuando de maneira  Qualificar o planejamento governamental, os gastos publicos, e o
branca aplicaveis a cada um, a fim de aumentar a arrecadacio ~ abrangente e impessoal, elevando a percepc@o do risco subjetivo  equilibrio entre a execucio orcamentaria e o fluxo de arrecadacio
vinda da cobranca administrativa, através de um sistema que @0 contribuinte, promovendo, assim, a justica fiscal. financeira, com vistas ao equilibrio fiscal.
rmita o monitoramento e a atuacdo tempestiva das aces
ercitivas, administrativa, com o controle objetivo de resultados.
Fortalecimento das acoes de cobranca

@ GR.01 GARANTIR A SUSTENTABILIDADE FISCAL

« Planejamento de malhas fiscais e monitoramento
* Planejamento da Fiscalizacédo
= Padronizacao das acdes fiscais

Aprimorar a qualidade do Aumentar a qualidade do langcamento Fortalecer a tomada decisdo por meio de
atendimento ao contribuinte e garantir o crédito tributério informacgdes contabeis confidveis

ender e orientar de forma eficiente, eficaz e padronizada os Assegurar a cobranca e fiscalizacdo da obrigacdo principal, Fornecer informacdes contdbeis padronizadas, confidveis e ageis
iaddos, por meio da definicdo de um modelo de atendimento  garantido a qualidade do lancamento, por meio de um sistema de  com vistas a subsidiar e qualificar a tomada de decisdes no
e vise a definir os servicos a serem prestados bem como os  gestdo que acompanhe a acdo fiscal em toda sua vida Util e  &mbitofiscal.

nais de atendimento, sejam eles presencias ou ndo. melhor infraestrutura.

* Implementacéo da Programacéo Financeira

« Sistema integrado de planejamento, orcamento, financas e

SEFIN Atende + Criacao de sistema padrdo de gestdo das acdes fiscais contabilidade

= Melhoria da infraestrutura da acao fiscal

Fortalecer e aprimorar a avaliagdo e Reduzir o0 estoque de processos em julgamento
o controle dos incentivos fiscais. administrativo

orimorar o processo preventivo de controle do incentive fiscal,  Reduzir o estoque de processos por meio de medidas que visem a
ravés de orientacdo proativa e efetiva a interessados em  reducdo dotempo de tramitacdo até a decisdo final e melhoria na
vestir no estado, de vistorias preventivas de analise das qualidade e eficiéncia do julgamento.

npresas incentivadas, e na deteccao de irregularidades fiscais. ~ o i
« Implantacao do Processo Eletronico do Contencioso

Aprimorar controle dos incentivos fiscais + Aumento da Produtividade nos Julgamentos

Aumentar a capacidade de desenvolvimento e a

Desenvolver as equipes de acordo com as disponibilidade das solucoes de Tl, garantindo a

necessidades estratégicas da SEFIN, valorizando e
fortalecendo a rede de multiplicadores.

Promover a gestio estratégica

com foco em resultados

internalizacao do_conhecimento e a melhor
alocacao dos recursos

Implantacao do escritério de gestao » Programa de capacitacdo continuada « Programa de aumento da Capacidade de atendimentodas
Reviséo da politica de reconhecimento demandas de Tl
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ACELERACAO DE RESULTADOS D& B

Formacao dos Gerentes de Projeto

NAD FACA
ASSIM

FACA ASSIM

ABORDAGEM AGIL

ENTREGA CONTINUA

RESPONDER AS MUDANCAS

COLABORAR E APRENDER COM A SOCIEDADE
INDIVIDUOS E INTERACOES



Agenda

1

Visao Geral do
Projeto

5. SEFIN 2020

A PLANEJAMENTO
A ESTRATEGICO

2 3 4

Elementos da Desdobramento Governanca da

Reflexao e da Estratégia Estratégia
Formulacao
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ELEMENTOS DO

DESDOBRAMENTO
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ESTRUTURA DE S
GOVERNANCA ‘

Foram definidos:

GOVERNO DE RONDONIA
SECRETARIA DE ESTADO DE FINANCAS

10 Objetivos de Processos

- 18 Projetos Estratégicos RESOLUCAO N°. 001/2017/GAB/SEFIN
Porto Velho, 19 de junho de 2017

- 40 I nd Icad ores d a est rategla Institui o Sistema de Governanca Estratégica no dmbito da
Secretaria de Estado de Finangas - SEFIN.

- Instituido o Rito de Governanga ,
O SECRETARIO DE ESTADO DE FINANCAS, no uso das atribuicdes que lhe confere o inciso II do

dO Pla nEjamentO ESt ratégico artigo 71 da Constituigdo Estadual e o mnciso V do artigo 17 da Lei Complementar n. 224, de 04 de janeiro de
2000;

Considerando a necessidade de aperfeicoar e organizar as agdes estratégicas da Secretaria de Estado de
Finangas - SEFIN;

Considerando a necessidade de implementar praticas de Planejamento e Gestio Estratégica na Secretaria
de Estado de Financas - SEFIN; e



INDICADORES E METAS >X< SEFIN 2020

ESTRATEGICO

Inicialmente foram elencados 40 indicadores para medir a performance da
estratégia, contudo houve um processo de priorizacao sobre quais seria
mensurados e automatizados primeiro.

- 40 Indicadores da estratégia
- 20 Indicadores priorizados

- 13 mensurados parcial ou completamente
' 4 com requisitos técnicos para automacao




INDICADORES E METAS

SEFIN 2020
>>/\<4

A

Objetivo de processo Indicador Mensurado
OBJ. 01 - Fortalecer as acdes de cobranca Percentual do valor da inadimpléncia do )
administrativa com foco em resultados. ICMS sobre o total do ICMS langado.
Grau de satisfacao com os servigos presenciais Sim
Grau de satisfacdo com os servicos virtuais .
OBJ. 02 - Aprimorar a qualidade do : ¢ : g. Sim
. N oferecidos no portal do contribuinte.
atendimento ao contribuinte. e )
Grau de satisfacdo com os servicos prestados
por meio eletrénico - Site, Ordem de Servico, Sim
e-mail e Telefone .
Cobertura das vistorias preventivas. Sim
OBJ. 03 - Fortalecer e aprimorar a avaliacao e P
o controle dos incentivos fiscais. Indice de cumprimento de obriga¢des das Sim
empresas incentivadas.
Cobertura da auditoria fiscal (DFE). Sim
OPJ' 94 ) Fombater 4 50Negacao e promover Cobertura servico fiscal (DSF). Sim
a justica fiscal.
Cobertura da notificagao. Sim
Volume do estoque (todas instancias), em Sim
OBJ. 05 - Aumentar a qualidade do Reais (RS).
langamento e garantir o crédito tributario. Idade média dos processos (todas _
instancias) em anos. >Im
BJ. 06 - i . A . .
OBJ. 06 - Reduzir 0 estoque de processos Quantidade de processos (todas instancias). Sim

em julgamento administrativo.



INDICADORES E METAS > SN A

A

Objetivo de Processo Indicador Mensurado

Financiamento dos investimentos. -

OBJ. 07 - Implementar a efetiva programacao

, . ) i Resultado Fiscal - Fonte 100. -
orcamentaria e financeira.

Resultado Fiscal - Demais Fontes. -

OBJ. 08. Fortalecer a tomada de decisao por
meio de informacdes confidveis.

OBJ. 09 - Aprimorar a gestao do crédito
tributario, com foco no aumento da
eficiéncia e disponibilidade para tomada de
decisao.

OBJ. 10 - Implantar medidas de controle da Endividamento Liguido. Sim

divida publica, garantindo a sustentabilidade

transparéncia das finangas estaduais. Custo da divida. Sim



INDICADORES E METAS > SN A

A

Objetivo de Processo Indicador Mensurado

Financiamento dos investimentos. -

OBJ. 07 - Implementar a efetiva programacao

, . ) i Resultado Fiscal - Fonte 100. -
orcamentaria e financeira.

Resultado Fiscal - Demais Fontes. -

OBJ. 08. Fortalecer a tomada de decisao por
meio de informacdes confidveis.

OBJ. 09 - Aprimorar a gestao do crédito
tributario, com foco no aumento da
eficiéncia e disponibilidade para tomada de
decisao.

OBJ. 10 - Implantar medidas de controle da Endividamento Liguido. Sim

divida publica, garantindo a sustentabilidade

transparéncia das finangas estaduais. Custo da divida. Sim



OBJ. 02 - APRIMORAR A QUALIDADE DO
ATENDIMENTO AO CONTRIBUINTE

Pesquisa de Satisfacdo - Canais de Atendimento

Satisfagdo do Portal do Contribuinte Satisfagdo com Servigos Eletronicos

1 23208 101052018 5 1 23/01,/2018 137102018

O O Satisfagdo com as Agéncias de Renda O O

1 09/02/2018  11/10/2018 5

O O

SEFIN 2020
P%4

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Grau de satisfacao com os
servicos oferecidos ao
contribuinte

Media das respostasde 1 a 5,
sendo 1 a menor e 5 a maior.



OBJ. 03 - FORTALECER E APRIMORAR A AVALIAGAOQ E -3 Sonam
O CONTROLE DOS INCENTIVOS FISCAIS ‘

Cobertura das vistorias preventivas (acumulado) Indice de cumprimento de obrigacoes
N° de vistorias realizada até o periodo / total de empresas com insentivos NotificacBes oficiais enviadas / total de empresas com insentivos
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OBJ. 04 - COMBATER A SONEGAGCAO E
PROMOVER A JUSTICA FISCAL

800
700
600
500
400
300
200
100

800
700
600
500
400
300
200
100

N2 absoluto de designagdes abertas

N2 absoluto de designacdes abertas

Cobertura da DFE

Cobertura da DSF

739

688

327

306

6000

5000

4000

3000

2000

1000

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

SEFIN 2020
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Cobertura da notificacao
N2 absoluto de notificacdes enviadas abertas

5300

4148
0 0 0 0 0 7 0
b

B Cobertura da notificagao



OBJ. 05 - AUMENTAR A QUALIDADE DO g SN2
LANGAMENTO E GARANTIR O CREDITO ‘
TRIBUTARIO

Volume do Estoque (RS) Idade média dos processos (Anos)
Somatoério do valor em Reais do estoque, em todas Média da idade dos processos do estoque, em todas
instancias. instancias.
2,5
2,63 bi 2,59 bi 2,59 bi

[ERN

Ul

2,31 bi 2 1,92
1,85
1,95 bi 1,62 1,69
1,55
1,5
0,
0

jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18



OBJ. 06 - REDUZIR O ESTOQUE DE PROCESSOS g SN2
EM JULGAMENTO ADMINISTRATIVO ‘

Volume do estoque
Contagem dos processos no estoque, em todas
instancias.

18000
16150

14662

15548
13261

16000
14000
12000 11840
10000
8000
6000
4000
2000
0

jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18




OBJ. 10 - IMPLANTAR MEDIDAS DE CONTROLE DA 3
DIVIDA PUBLICA, GARANTINDO A SUSTENTABILIDADE
TRANSPARENCIA DAS FINANGAS ESTADUAIS

Endividamento Liquido
Divida Consolidada / Receita Corrente Liquida

50

45
40,39 40,39 40,39 40,39 38,95 38,95 38,95 38,95

40
3
3
2
2
1
1

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18

v O U»vu O U» O v

o



AGENDA DO DIA

Indicadores fiscais e Resultados Obtidos

PROFISCO |

Profisco em numeros

Planejamento estratégico

Principais resultados

PROFISCO Il

RE

=

[



2017

Jan

2016

Principais Realiza¢Oes - RECEITA

Substituicdo definitiva
dos documentos fiscais

Completa substituicdo dos
documentos fiscais:

Ve GIAM pelo
Y Qe

A ECF pela
A= NFC-E

Inscrigdo estadual
concedida a cada 15
minutos

Redugdo do tempo médio
para constituigdo e
legalizagcdo de uma empresa.

Ago

Implementagao da
REDESIN

2017
Jan

2018
Fev

2018
Fev

Publicagdo da agéncia virtual

Sistematizagdo das informagdes para
autoatendimento do contribuinte e
implementagdo da pesquisa de
satisfagdo:

Primeira agao

eletrénica de

cobranga de ICMS
2018 s

. Realizagdo de cobrancga
Mai administrativa
utilizando o novo
método de extracdo de
dados e o DET:

$

\,|| RS 2,7 milhdes recuperados.

Q
é 21 Topicos de
autoatendimentos
— disponiveis @ 273 cobrangas enviadas
== 4.456 respostas dos 77;
] . .
contribuintes
()
) Q)
Elaboragdo de completo diagndstico sobre a
2018 situagdo atual do TATE, e da composi¢cdo do
seu estoque.
Fev Diagnéstico situacional sobre o estoque
2018
Jul

/@ 20.189 notificagOes enviadas em 2017
7,

O DET é uma ferramenta oficial de comunicag¢do, que centraliza todas as trocas
de mensagem com o contribuinte em um canal Unico. Contestagdo Eletrénica —
Elimina presenga fisica do interessado.(04/2018)

Concepg¢ao e implementag¢do do Domicilio Eletronico Tributario - DET

Com objetivo de detectar a inconformidade e dar a
oportunidade do contribuinte se auto regularizar, antes de

iniciar uma auditoria.

Estabelecimento de novas diretrizes de fiscalizagao,

focadas na auto regularizagao e justica fiscal.

SEFIN 2020
P

Diagndstico situacional sobre o estoque
2018 g 9

Elaboragdo de completo diagndstico sobre a situagdo
atual do TATE, e da composicdo do seu estoque.

Ago

Classificagdo de processos para
distribuicao por lote tematico
2018 caop

Foi implementado uma nova rotina,
Ago para classificagdo dos processos por
tema, de forma que seja distribuido
para o julgador processos com
tematicas similares, aumentando a
produtividade do julgamento.

@ 1208 processos
classificados

100+ RS 98 mil
telefonemas // recuperados
decobranca 3 p

. em 2 meses
realizados

Cobranga telefénica de IPVA na Regional de
Ariquemes.

Piloto de cobranga amigavel de IPVA em
Ariquemes



-«

Entregas futuras - RECEITA &K S o

EFIN 202
A< EsSTRATEGICOnn

Implementagao de protocolo de atendimento presencial

Automatizagao do julgamento em 12 instancia

Desenvolvimento de um protocolo de atendimento que uniformize
a maneira como o atendimento presencial ao contribuinte é
prestado.

O processo de julgamento em 12 instancia, desde a

~ . e Implementacio da
preparagdo do processo até a notificagdo do

balanga dinamica

interessado, sera automatizado via plataforma 2019 —
Business Process Management Solution - BPMs. Dez Sera |n.stalado na
Utilizagdo de plataforma Qilk Sense fronteira com o
e - - ] dlise de dad Estado do Mato
QQl ?ense éumap ita prma gapa ise de da ,OS ) Implementac&o de novo Grosso, uma balanca
interativo, com experiéncia associativa, em que é possivel sistema para declarago de carga, para
responder pergunta apds pergunta apos pergunta, Implementacgao 2019 e geracdo do ITCD fiscalizarlas
movendo-se livremente pelos dados disponibilizados. ani " ;
p p da GNRE unica Ago Novo sistema para mercadorias que
L . Utilizagdo da mesma envio DIEF - ITCD entram no Estado de
Automatizagdo de processos para a gestao da GNRE para Rondbnia.
agdo fiscal recolhimentos de
O processo de gestdo da agdo fiscal, desde a mais de um débito
lavratura até o encaminhamento para o de ICMS.
contencioso, em casa de litigio, sera automatizado.
O O
O
- 5 Novos
T . . ~ - . servigos
Finalizar desenvolvimento do sistema de A solugdo Oracle em Bl adquirida estara implementados
cobranga administrativa, enviando notificagGes otimizada e eficientemente preparada
de cobranca automaticamente, e registrando o para utilizagdo de do SEFIN em 2019. Disponibilizagdo de novos
seu resultado em um painel interativo de Implementacdo efetiva da servigos digitais na agéncia
Abr monitoramento. ferramenta de Business Intelligence virtual, automatizando o
Automatizagdo da cobranga de ICMS autoatendimento do
contribuinte.
Disponibilizagdo de
O Qlik Sense é uma plataforma de analise de dados novos servicos da
interativo, com experiéncia associativa, em que é possivel Implementacdo de um novo agéncia virtual

responder pergunta apc')s pergunta apés pergunta, sistema para apuracéo do FPM
movendo-se livremente pelos dados disponibilizados.

Novo sistema para apuragao
Utilizagdo de plataforma Qilk Sense EPM



2018
Jan

Principais Realizacdes - FINANCEIRO

Implantagdo do Sistema de RPV

Redugdo do prazo para até 30 dias para
pagamento de RPV’s, com alimentagdo didria de
dados de pagamento no portal da Transparéncia.

Envio das Matrizes Contabeis a

2018
Set

Criagdo do comité interpoderes para

201 Secretaria do Tesouro Nacional 2018 implementagdo do SIGEF
018 Estado pioneiro no envio das Matrizes de Ago _Corrlnte geitot padra ;:_o?rden_arta dod
Mai Saldos Contadbeis a STN e junto ao RS, AL 'mp emen agdo do 'f ema Integracdo de
Pl e MT, ndo foi detectada quaisquer Planejamento e Gestdo Fiscal — SIGEF,
criticas ’no ambiente SICONFI sistema que substituird o SIAFEN, em
’ todo todos os poderes do Estado de
Rondonia.
2018 Instituigdo da Junta de Programagdo Financeira, com o objetivo de ordenar

a execuc¢do orgamentaria e financeira do Estado.

Jul

Criagdo da Superintendéncia

2017 de Contabilidade

Fev

Publica¢do da Lei
Complementar 697/2012

Instituicdo da Junta de Programacgdo Financeira

SEFIN 2020
.>/‘\<<

Implementagdo do novo modelo de gestdo de contratos

Os contratos de empréstimo foram mapeados e estruturados em
formato de banco de dados, para a tempestiva consulta das
informagGes relativas a divida publica, possibilitando uma gestdo mais
eficiente.

2018
Out

Sistematizagdo dos 27
contratos da divida publica

A SEFIN reposicionou o seu setor de controle
interno, preparando a SEFIN para a gestdo de
risco, utilizando o modelo de trés linhas de
defesa. Identificados os principais riscos.

Divulgac¢do do novo modelo de gestdo de
risco



Entregas futuras - FINANCEIRO

Finaliza¢dao da Implementag¢do da 1°
2019 onda SIGEF

Finalizagdo da implementagdo dos
primeiros médulos do SIGEF.

Consolidar o processo de Dez
Programacao financeira

Institucionalizar o rito de

Modelo de Controle de
acompanhamento da

contratos = -
execugdo orgamentdria e Teto dos gastos
Elaboragdo de um modelo de financeira.
gest3o de contrato, contendo 2019 Acompanhamento vigilante e emissdo
processos, estrutura de governanca Dez alertas com vistas ao cumprimento do teto

e corpo técnico para realizar o dos gastos, previstos na LC 156/16.

acompanhamento dos contratos de
servigo ativos no Estado.

Indicadores fiscais, contabeis e
financeiros em tempo real divulgados

Elaboragdo de um modelo de gestdo de

no site da contabilidade. A.par:cir de 2.019, disponibilizar para a alta contrato, contendo processos, estrutura
Publicacdo de indicador direc¢do os riscos mensurados, de governanga e corpo técnico para
u ca;aol ‘e 'ca o e-s disponibilizados para a alta dire¢do, como realizar o acompanhamento dos
orcamentdrios e financeiros 2018 insumos para a tomada de decis3o. contratos de servico ativos no Estado.
Mai Consolidagao do novo modelo de gestao Modelo de Controle de contratos
de riscos

Finalizagdo da implementagdo dos primeiros
2019 madulos do SIGEF.
Finaliza¢dao da Implementagdo da 1°
onda SIGEF

Dez




LICOES APRENDIDAS E BOAS PRATICAS

* O patrocinio da alta administracao é fundamental para a implantacao dos
produtos.

 Participacao nas reunides da COGEF.

* A realizacao de visitas técnicas a outros estados é de grande valia para
aquisicao de know-how.

A documentacao de cada produto, com definicao clara de escopo e
resultados pretendidos, garante a compreensao do conteudo pela equipe e
facilita as sucessdes decorrentes de troca de pessoal.

» A familiaridade com as politicas do Banco antes de iniciar o processo de
aquisicoes foi fundamental para a execucao dos certames.

* A adocao de ciclos curtos de planejamento, execucao e entregas sucessivas €
preferivel ao estabelecimento de uma unica meta ao final da implantacao do

produto. \3 BID
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Indicadores fiscais e Resultados Obtidos
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PROFISCO |

Histdrico
Planejamento estratégico

Principais resultados
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PROFISCO Il - PRINCIPAIS PRODUTOS

) RONDONIA

@ Governo do Estado

Desenvolvimento
de novo sistema
de arrecadagao —
“NOVO SITAFE”.

Implementacgao do
novo sistema de
execucgao
orcamentaria
financeira - SIGEF.

Desenvolvimento de
novo sistema de
controle interno.

W W W

R

Ve

Digitalizagao
de servigcos
presenciais.

Fortalecimento da
infraestrutura e dos
processos de
fiscalizacao.

Automatizagao da
cobranca
administrativa.

Com recursos do PROFISCO serao financiadas acdes fundamentais para a
modernizacao do Estado, como por exemplo:

Aceleracdo do
julgamento do
contencioso fiscal.

Aprimoramento nos
controles de
incentivos e
isencdes fiscais.

Padronizacao dos
postos fiscais e
agéncias de renda.




PROFISCO Il - RETORNO DO INVESTIMENTO

® Governo do Estado

Para a liberacao dos recursos, o BID e o Estado de Rondonia realizam um estudo de impacto, para mensurar o retorno

de cada acao do PROFISCO.

Como o processo de modernizacao de Ronddnia ja estda em curso, o retorno calculado do PROFISCO |l é
significativamente maior do que o seu custo.

Retorno do investimento acumulado (RS)

300,00

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

-50,00

(5,58

151,03

108,07
65,26
22,59 I

(28,85) (22,71) (18,74)

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025 2026

237,97

194,14 |

2027 2028

300

250

200

150

100

50

Retorno x Investimento anual (RS)

[e)]

16 50 4 56 56 56 56 56 56
75 3630

101 15 13 13 13 13 12
al DN

™1 | [ | [ | [ [ | ]

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

B Retorno M Investimento

Valores nos graficos apresentados em RS milh&ess6



PROFISCO Il - FLUXO DE PAGAMENTO DA DiVIDA

Além do alto retorno do investimento, o impacto do PROFISCO Il no pagamento da divida é baixo, conforme
demostrado abaixo. Além disso, com as medidas de aumento da arrecadacgao previstas, o endividamento de
Rondénia sera reduzido.

Fluxo de pagamento Taxa de endividamento
2018 R$257
6,00%
2019 R$312 5,08% 5,02%
5,00%
2020 R$375
2021 R$381 4,00%
2022 R$355
3,00%
2023 R$311
2,00%
2024 R$271 R$9,35 ’
2025 R$269 R$9,08 1,00%
2026 R$276 R$9,35
0,00%
2027 R$284 R$9,99 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2028 R$292 R$10,35
RSO R$100 R$200 R$300 R$400

H Total M Profisco Il

Valores nos graficos apresentados em RS milh&es. 57
O



CONCLUSOES

® Governo do Estado

O PROFISCO Il é imprescindivel para administracao tributaria do Estado de Rondonia, pois
ele é habilitador para trés grandes resultados:

——
~ A A
- -’ -
Controle da despesa Controle da receita Incremento da arrecadagao
Sem um robusto sistema de Sem a reformulacao e integracao E sem o desenvolvimento das
execucao financeira o Estado de seus sistemas de arrecadacao e areas de fiscalizacdo, cobranca
de Rondonia corre o risco de de administracao financeira o administrativa e contencioso
realizar despesas sem haver Estado nao terd um controle eleva-se o risco do contribuinte
recursos em caixa. preciso de suas receitas e tera nao cumprir com suas obrigacoes
dificuldades em realizar um tributdrias, deixando de
planejamento assertivo. aproveitar o potencial de

arrecadacao do Estado.



