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PROJETO DE FORTALECIMENTO DA GESTAO FISCAL DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Contrato de Empréstimo n2 2371/0C-BR (BR-L1251)
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PROFISCORS DETALHES DO co-

o Mutuario: Estado do Rio Grande do Sul
= Orgao Executor: Sefaz

o Fiador: Republica Federativa do Brasil
- Orgaos Beneficiados: Sefaz e PGE

o Valor do Projeto: USS 66,7 milhdes
o Financiamento BID: USS 60 milhdes
o Contrapartida: USS 6,7 milhdes
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PROFISCORS DETALHES DO coum-

o Assinatura do Contrato: 29/08/2011
o Prazo de Desembolso: 5 anos => 29/08/2016
a Prazo prorrogado: + 2 anos => 29/08/2018

a Prazo de Amortizag¢ao: 20 anos
o Prazo de Caréncia: 5 anos

o Amortizacao: 30 prestacoes semestrais de 15/11/2016 a
15/05/2031

o Juros (Taxa Libor): pagos semestralmente nos dias 15/05 e
15/11, desde 15/11/2011

Banca Interamericana



PROFISCORS OBJETIVOS DO PR

Objetivo Geral

investimento que melhorem o nivel de crescimento do Estado.

Contribuir para o fortalecimento da gestao fiscal do Estado para promover o
alcance de metas fiscais sustentaveis e assim lograr maiores taxas de

Objetivo Especifico

~ incrementar a receita propria do Estado;

- melhorar a eficiéncia e o controle do gasto publico; e

» prover melhores servigos ao cidadao.

Melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestao fiscal do Estado, visando:
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PROFISCORS  COMPONENTESDOPROJETO

| — Integracao da Gestao Fazendaria

Il - Administragcao Tributaria e Contencioso Fiscal

lll = Administracao Financeira, Patrimonial e Controle
Interno da Gestao Fiscal

IV — Gestao de Recursos Corporativos

S ——————
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PROFISCORS  EXECUCAO POR

B Administracao do Projeto
USS 172 mil

M Integracao da Gestao Fazendaria
USS 847 mil

B Administragao Tributaria e
Contencioso Fiscal
USS 33.210 mil

m Administracao Financeira, Patrimonial
e Controle Interno da Gestao Fiscal
USS 9.398 mil

Gestao de Recursos Corporativos
USS 16.373 mil

OOOOOOOOOOOOOOO
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PROFISCORS  EXECUGAO POR TIPO DE RECURSO

M Obras
USS 1,7 milhao

M Bens
USS 48,7 milhoes

M Servicos Técnicos
USS 3,7 milhoes

B Consultorias
USS 4,2 milhoes

Capacitacao
USS 1,7 milhao
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m Desembolsos (USS) 6,0 4,2 4,0 57 61
® Execucao (USS) 0,0 | 151 13,1 60 82 |




—e—Desembolsos

—e—Execucao

6,0 6,0/
6,4
0,0/ 0,3 :
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

WVBID.

de Desenvolvimento

OOOOOOOOOOOOOOO




PROFISCO EVOLUCAO DA

" Gestao de Recursos Corporativos
USS$ 16.373 mil

B Administragdo Financeira, Patrimonial e
Controle Interno da Gestdo Fiscal
USS$ 9.398 mil

B Administragao Tributdria e Contencioso Fiscal
USS$ 33.210 mil

M Integracdo da Gestao Fazendaria
USS 847 mil

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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PROFISCORS AVANGOS COM O

Aperfeicoamento do processo
de planejamento da Sefaz

Redesenho de processos
na Sefaz e na PGE

Comunicacao interna nas
subsecretarias da Sefaz

Escritdrio de projetos nas
subsecretarias da Sefaz

WBID
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PROFISCORS AVANGOS COM O

Documentos Fiscais Eletronicos Big Data — analise dos
(NF-e, NF Gaucha, NFC-e...) documentos fiscais eletronicos

AN

Administracao Tributaria e

Contencioso Fiscal

Gerenciamento e controle
do contencioso judicial

WBID
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AVANGCOS COM O PROFI

- : Aplicacao de modelos -
Gestao da qualidade preditivos Aperf.elgoamento do
do gasto Sistema RHE

-~ e Correrol Melhoria do espaco fisico
[ IS e;na ( € °_“I ro e} para o atendimento dos
atrimonia servidores e contribuintes

Banco Interamericans RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DA FAZEND,



PROFISCORS AVANCOS COM O PROFISCO

Portal da
Transparéncia

Politica de seguranca
de Tl - Data Centers

Modernizacao da rede
de dados — Infovia

Recursos Corporativos

Gestdo por competéncias
na Sefaz e na PGE

Plano de Capacitacao
na Sefaz e na PGE

RI1IO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DA FAZEND,



PROFISCORS RESULTADOS ALCANCADOS

Componente | - INTEGRAGCAO DA GESTAO FAZENDARIA

Melhoria da sistematica de avaliacao e
SJ)PIG retroalimentacao das acoes e atividades

anuais relacionadas ao plano estratégico

Meta Alcance
Implantar mapas gerenciais e sistematica
de monitoramento nas trés Resultado alcancado em 2016.

subsecretarias (Cage, Receita e Tesouro).
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PROFISCO RS RESULTADOS ALCANCADOS

Componente Il - ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

Incremento do nivel de arrecadacao das receitas proprias do
estado devido a um melhor controle dos contribuintes

Meta Alcance
Aumentar para RS 6.548 milhdes, até o ano de
2016, a arrecadacao nominal dos segmentos
econdmicos combustivel, bebidas, perfumaria, RS 10.982 milhdes em 2017.
maquinas e material elétrico e metal
mecanico, com a introducao do SIRE.
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RESULTADOS ALCAN

Componente |l — ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

, Aumento da arrecadacao do ICMS

Receita EsTaDUAL RS

Meta Alcance
Atingir um incremento de 2,53% da

arrecadacao anual do ICMS, em termos reais, Crescimento real de 31,14% até set/18.
de 2008 a 2016.

N3BID o
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PROFISCORS RESULTADOS ALCANCADOS

Componente Il — ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

Q Melhoria no controle do cumprimento da obrigacao
- Geaﬂd'a tributaria pelo comércio varejista

Meta Alcance

Ter 5.000 empresas do comércio utilizando a

Nota Fiscal Gaticha. 179.928 empresas em junho de 2018.

Banco Interamernicans R1O GRANDE DO SUL
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PROFISCORS RESULTADOS ALCAN

Componente |l — ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

W
infoVia RS Reducao de custeio de telecomunicacdes do Estado
Meta Alcance
Reduzir de RS 6,4 milhdes para RS 640 mil o
custeio de telecomunicac¢des do Estado em RS 6,18 milhdes em 2017.

virtude da Infovia.

OBID 2]
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PROFISCORS RESULTADOS ALCANCADOS

Componente Il - ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

|

PG

RS

PROCURADORIA - GERAL DO ESTADO

Meta

Aumentar a cobranca judicial para que se
estabeleca entre R$110 milhdes e R$114
milhdes.

Maior eficacia da cobranca judicial

Alcance

RS 157 milhGes em 2018 (até junho).

RI1IO GRANDE DO SUL
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PROFISCORS RESULTADOS ALCANCADOS

Componente Il - ADMINISTRACAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL E
CONTROLE INTERNO DA GESTAO FISCAL

E | } : Melhoria na gestdo do gasto publico estadual
b -

Meta Alcance

Limitar o custeio gerenciavel anual a 6,5% da

0 :
Receita Corrente Liquida a partir de 2014. Hep7/20 Clu [Tl G AL
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PROFISCORS RESULTADOS ALCA

Componente IV — GESTAO DE RECURSOS CORPORATIVOS

€ TRANSPARENCIARS  Aumento da transparéncia dos gastos do governo

Meta Alcance

Atingir média de 500 acessos/dia ao Portal da

Transparéncia até 2016. Média de 1.844 acessos em 2018 (até junho).

!?.% J;/!!
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PROFISCORS LICOES APRENDIDAS E BOAS PRATICAS

* Participacao nas reunides da COGEF, GT Capacitacao e GT ITCF.

A des_crigéo do escopo de cada produto em documento especifico e
atualizado garante a compreensao do conteudo pela equipe e facilita
significativamente as sucessdes decorrentes de troca de pessoal.

« Compreensdo e aplicacdo das normas e politicas do Banco no uso de
recursos do financiamento (estudo PGE).

* Projetos transversais, com a aglutina¢do de aquisicdes ou contratagdes,
havendo um alinhamento das areas.

» Sistemas de Compras Governamentais. @ B

Compras Eletronicas RS

* Administracao financeira. Uso do Sistema de Financas Publicas do
Estado (FPE%.

e Auditoria e controle. F:

1SO 9001
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Carlos Mario Lima de Souza Ana Lucia Paiva Dezolt

Coordenador-Geral do PROFISCO-RS Especialista Sénior em Gestao Fiscal
carlosmario.souza@sefaz.rs.gov.br anapa@iadb.org
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