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1.MARCO DE REFERENCIA

1.1.MARCO DE REFERENCIA/DIAGNOSTICO

A.ASPECTOS GERAIS DO ESTADO

Criado com a Constituicdo de 1988, o Estado Do Amapa, cuja capital € Macapa, esta localizado na Regido Norte do Brasil. Possui 16
municipios e ocupa uma area de 142.828,521 km2. Limita-se ao Norte com a Guiana Francesa; ao sul com o Estado do Par4; ao leste Oceano
Atlantico; e a oeste com o Estado do Para.

Desde sua criacdo, vem demostrando forte crescimento populacional, motivados principalmente pelas atividades de extrativismo e pela
implantacéo da Area de Livre Comércio de Macapa e Santana (ALCMS). Segundo dados da Secretaria de Planejamento (SEPLAN), entre
2001 a 2017, houve um crescimento populacional (59,95%), superando os percentuais apresentados pela Regido Norte (20,46%) e pelo Brasil
(35,41%). Conforme ultimo censo do IBGE, a populacdo do Amapa é de 797.722,00 habitantes e a densidade demografica é de 5,59
habitantes por km2.

O Produto Interno Bruto (PIB) do Amapa em 2015 foi de R$ 13.750 milhées, com um crescimento, desde 2011, na ordem de 46,14%,
percentual este maior que o apresentado pelos demais estados da Regido Norte (32,42%) e pelo Brasil (36,74%) no mesmo periodo (vide
Tabela 1 em anexo). O PIB per capita registrou crescimento de 1,3% em relagdo ao ano anterior (2014), atingindo o montante de R$ 18.079,
ocupando a 162 posic¢éao no ranking nacional em 2015, conforme Tabela 1.

A economia esta concentrada no setor de servigos, que respondem por quase 85,8% da economia estadual, com destaque para o setor
publico (44%). No entanto, em 2015, o setor com maior crescimento foi o da inddstria, com um aumento de 15% do valor adicionado bruto do
estado, participando com 12% na composicéo do PIB, conforme Tabela 2.

B.SITUACAO FISCAL DO ESTADO

Equilibrio fiscal

A tabela 3 em anexo apresenta as principais informagdes relativas a situagao fiscal do Estado do Amapéa. Destaca-se que a trajetdria da divida
consolidada liquida teve uma queda em relacdo a Receita Corrente Liquida (RCL) de 24% entre 2014 e 2016, apresentando um
comprometimento de apenas 31,09% (R$ 699.597.260), com espaco fiscal, segundo limite fixado pelo Senado Federal (200%), de até R$ 9.
745.547.758.

Outra informacéo relevante diz respeito as despesa com pessoal e encargos sociais do Poder Executivo, cujo comprometimento em 2016 é de
40,63%, quando o limite prudencial é de 46,55% e o limite maximo é de 49%, conforme consignado na LRF.

No entanto, de forma similar ao ocorrido em todos os niveis da Administragdo Publica brasileira, 0 Amapa enfrenta, desde 2014, a maior crise
financeira de sua histéria, com uma combinagdo de sucessivas frustracGes de receita e crescimento de despesas de carater obrigatdrio,
provocando um crescente desequilibrio das contas publicas.

Destaca-se, neste cenario, a queda do FPE, principal fonte de receita do Estado do Amapa, com subsequente comprometimento da
capacidade de investimento e de adimpléncia junto a fornecedores, e subsequente reducéo dos recursos que seriam aplicados na economia
regional, produzindo um efeito em cadeia na arrecadacdo propria. Ou seja, além das frustragbes sentidas nacionalmente, impdem-se
particularidades regionais, a exemplo do comportamento do ICMS (22 principal fonte de receita, logo apés o FPE), sendo esse um dos
principais fatores de fragilidade das contas publicas. A trajetoria da série histdrica consolidada em 2016 denota que a mudanca estrutural
ocorrida no setor elétrico, associada aos efeitos da crise sobre o consumo, promoveram uma reducéo nominal no valor arrecadado aos niveis
de 2012, conforme gréafico 1.

Desempenho da Receita

Conforme Tabela 5, as transferéncias correntes se destacam no financiamento do Estado do Amap4, representando 67,47% da Receita Total
do Estado em 2016, sem considerar a dedugdo para a formacédo do FUNDEB. Os recursos do FPE no valor de R$ 3 bilhdes, participou com 53,
78% da Receita Total do Estado de R$ 5,58 bilhdes.
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Especificamente quanto a receita tributaria, destaca-se o ICMS, principal componente da receita prépria (Gréafico 2), que apresentou oscilagdes
negativas nos ultimos anos, com retomada em 2017, conforme apresentado na Tabela 6. Para recuperacdo de crédito, concentrou-se 0s
esfor¢os na implantagéo de ferramentas no SATE para a implantacéo da EFD, a entrada em producdo da fatura complementar para cobranca
do ICMS devido nas entradas interestaduais, e um modulo especifico para a divida ativa, sob a gestéo da Procuradoria Geral do Estado.

Desempenho da Despesa

Os dados dispostos na Tabela 7 comprovam os efeitos dos ajustes fiscais promovidos durante o periodo, com a reducéo das despesas, em
busca do reestabelecimento do equilibrio e sustentabilidade das contas publicas.

Quanto aos investimentos, verificou-se a queda nos ultimos anos, decorrente da intensa crise fiscal enfrentada por todo o pais, o que
comprometeu grande parte das disponibilidades para o cumprimento de despesas obrigatérias, viabilizando o investimento no valor de R$ 139.
100.666,12 em 2016. Restricdes que reforcam a relevancia da contratacdo de programas como o PROFISCO II.

Ajuste fiscal

Neste cenario, em observancia ao ordenamento, em especial & LRF, o Amapa promoveu uma série de medidas para combate a crise, das
quais se destacam: (i) corte de gastos através da reducdo da estrutura administrativa e de 20% no valor dos subsidios do Governador, Vice e
Secretarios; (ii) ndo concesséo de revisdo geral anual ao funcionalismo publico, desde 2015; (iii) indexagdo das propostas orgamentarias dos
Poderes ao IPCA (PL n° 10/2016, ref. LDO 2018); (iv) inicio do processo de desestatiza¢do das companhias estaduais de eletricidade (CEA) e
agua e saneamento (CAESA). Para a CEA, foi aprovada a Lei n° 2.166/2017, autorizando a privatizagdo, com tratativas avancadas para
conclusdo até fevereiro de 2018. Quanto a CAESA, encontra-se em execugédo o Acordo de Cooperagdo n° 16.2.0569, celebrado entre o
BNDES e o Estado do Amap4, com valuation em andamento, e perspectivas da realizagdo da privatizagdo como um dos pioneiros em ambito
nacional.

Destaca-se ainda a elaboracé@o de proposta de emenda a Constituicdo Estadual, de forma similar & PEC n° 241/2016, para o estabelecimento
do Novo Regime Fiscal no ambito do Estado do Amapa, em tramitagdo na Assembleia Legislativa.

Medidas, enfim, que buscam garantir condi¢cbes para o restabelecimento sustentavel do equilibrio das contas publicas, das condi¢des para o
estimulo da economia através de investimentos publicos, da garantia de continuidade de atividades e servicos publicos essenciais, sem perder
de vista, observando-se os principios da razoabilidade e reserva do possivel, o0 cumprimento dos limites da LRF, conforme exposto na Tabela 3
e complementado pela Tabela 4.

C.PROJECOES FISCAIS

As projegdes, conforme exposto nos instrumentos de planejamento (destaque para a LDO/2018), foram realizadas em observancia a politica
fiscal que orientou os ajutes mencionados anteriormente: estabelecer limites para o crescimento da despesa, em busca do reestabelecimento
do equilibrio e sustentabilidade das contas publicas.

Assim, além do projeto de emenda constitucional para o estabelecimento do Novo Regime Fiscal (nos moldes realizados pelo Governo Federal
), a LDO traz como novidade a limitagcdo da proposta orgamentaria para o exercicio de 2018 em fungéo da variagdo para a estimativa de
receita ordinaria do Tesouro estadual e do indice nacional de Precos ao Consumidor Amplo ? IPCA. Trata-se de buscar que a receita tenha um
incremento superior a despesa, gerando superavits progressivos que possam reestruturar as financas e a condigdo de adimpléncia do Estado
do Amapa.

As metas e projecdes se encontram nos anexos da LDO, em observancia aos ditames da LRF, resumidas na Tabela 8 em: (i) receita total,
projetada para 2018 em R$ 5.847.622.514,00 (com destaque para as principais, o FPE, no valor de R$ 3.190.351.661,00, e ICMS, de R$ 769.
259.776,00); (ii) despesa total, projetada para 2018 em R$ 5.847.622.514,00 (destacando as despesas primarias em R$ 5.380.456.858,02 e
divida consolidada liquida em R$ 1.083.526.401,66); e (iii) os resultados primério (R$ -275.762.534,02) e nominal (R$ -594.710.323,96).

Para 2020, as projecdes da LDO, resumidas na Tabela 8, sdo: (i) receita total, projetada em R$ 6.239.772.198,00 (com destaque para as
principais, o FPE, no valor de R$ 3.483.943.773,00, e ICMS, de R$ 922.330.663,00); (ii) despesa total, projetada em R$ 6.239.772.198,00 (
destacando as despesas primarias em R$ 5.799.284.204,68 e divida consolidada liquida em R$ 463.261.716,12); e (iii) os resultados primario (
R$ -226.491.539,68) e nominal (R$ -687.739.992,65).

D.AVANCOS E RESULTADOS ALCANCADOS




Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo - MP 18/04/2018 - 17:55
Secretaria de Assuntos Internacionais - SEAIN
Resumo Carta Consulta N° 60506 Péagina: 3

N&o obstante a inviabilidade de acesso ao PROFISCO | por externalidades, foram promovidos avangos relevantes na Administracdo Fiscal nos
ultimos anos, a exemplo da implantagdo dos projetos nacionais (SPED, NF-e, CT-e, MDF-e, EFD, entre outras inovacdes).

Com o apoio dos grupos nacionais ligados ao CONFAZ (p.ex. ENCAT, COTEPE, FFEB), recursos proprios e originarios do PMAE/BNDES,
implantou-se o Sistema de Administracéo Tributaria (SATE), uma solugéo integrada que viabilizou a moderniza¢do da Administragdo Tributéaria,
simplificagéo de obrigagdes tributarias e melhor atendimento ao contribuinte.

E.DIAGNOSTICO

E preciso reconhecer a defasagem decorrente da inviabilidade de acesso ao PROFISCO I/BID, decorrente de externalidades, resultando no
sucateamento do parque tecnolégico e outras adversidades que reforcam a necessidade da contratacdo ora solicitada. A crise e a inerente
indisponibilidade de recursos para investimentos comprometeu ainda as areas do Tesouro Estadual, que se encontram em situagcdo de
precariedade, com prejuizos para a gestao fiscal e subsequente equilibrio das contas publicas e sustentabilidade do Estado do Amapa.

Assim, com base em metodologia diagnéstica formulada em cooperacdo com a Comisséo de Gestédo Fazendaria (COGEF), que permite avaliar
a Maturidade e o Desempenho da Gestéo Fiscal (MD GEFIS), os dirigentes e técnicos estaduais identificaram um conjunto de problemas que
poderiam ser objeto de a¢Bes de modernizagao, por area de intervengdo, conforme segue:

A. GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL

A.1. deficiéncia no planejamento e na avaliagdo de desempenho institucional e no gerenciamento de riscos, pela: auséncia de um modelo de
gestao estratégica; Infraestrutura fisica depreciada e segregada; baixa integracéo das politicas e diretrizes para a gestéo fiscal, envolvendo as
areas tributaria e financeira; inexisténcia de processos padronizados e automatizados; e inexisténcia de unidade permanente na SEFAZ do
Sistema de Controle Interno.

A.2. instabilidade da for¢a de trabalho da administracéo fazendaria e inadequacao da gestdo de pessoas, pela: falta de quadro efetivo e plano
de carreira para Tesouro e area meio; auséncia de avaliagdo da produtividade individual; e alta rotatitivade/descontinuidade e falta de retencéo
do conhecimento.

A.3. alto risco para informagfes sensiveis; baixa capacidade de atendimento, pela: falta de direcionamento estratégico; falta de avaliagéo e
monitoramento da gestéo de TI; parque tecnoldgico obsoleto; e infraestrutura precaria.

A.4. baixa efetividade na comunicacéo da gestéo fiscal com a sociedade, pela: auséncia de previsdo orgamentaria especifica para a Educacéo
Fiscal; alcance limitado do programa na rede de ensino publica e privada; e processo ndo automatizado para publicagéo de relatérios fiscais.

B. ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

B.1. deficiéncia na apuracéo do gasto tributario, pela: apuracdo manual dos impactos da rendncia fiscal; inexisténcia de sistematica de calculo
do GAP tributario; e falta de controle/acompanhamento dos beneficios e regimes especiais.

B.2. dificuldade de cobranga do cumprimento tributario, pela: falta de atualizagdo cadastral constante e baixa integracdo com fontes externas;
insercdo errbnea de informagdes; ITCMD realizado sob demanda, sem controle efetivo e consulta a fontes externas; e multiplicidade de
obrigagdes acessorias.

B.3. deficiéncia no planejamento e execugédo das agdes fiscais; intempestividade e baixa efetividade das agdes, pela: existéncia de fontes de
informagao dispersas e nédo estruturadas; falta de uma matriz de risco consistente; inexisténcia de monitoramento segmentado; planejamento
empirico e restrito das ages fiscais; inteligéncia fiscal desestruturada; estrutura precéria dos postos fiscais; e ferramentas de informéatica de
fiscalizag&o de transito com baixa disponibilidade.

B.4. lentiddo e pouca transparéncia no contencioso, pela: existéncia de processos fisicos, com tramitagcdo manual e ndo estruturada; falta de
infraestrutura e capaciacéo de pessoal (especialmente apoio); falta de um sistema de consulta inteligente de processos e acordaos, integrada
ao portal; reunides presenciais, sem possibilidade de participagdo remota; e gestéo da divida ativa ndo integrada com o judiciario.
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1.2.

B.5. deficiéncia no atendimento presencial e virtual, pela: existéncia de poucos servigos online (portal/DTE); falhas e ineficiéncia no fluxo de
processos; precariedade do mecanismo de consulta a legislagéo no Portal da SEFAZ; inexisténcia de mecanismos de cobranga do retorno dos
processos.

B.6. baixa efetividade da cobranga administrativa, pela: falta de priorizacdo das dividas com maior potencial de recuperagdo; auséncia de
limites para a concesséao de reparcelamentos; e falta de controle dos processos de ressarcimento, restituicao e compensagao.

C. ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO

C.1. alto valor de devolugéo de recursos de convénios; deficiéncia na captacdo de recursos para investimentos, pela: inexisténcia de um
planejamento de longo prazo; inexisténcia de uma carteira de investimentos; monitoramento precario dos investimentos; e inexisténcia de
metodologia para previsdes fiscais, especialmente para avaliagdo do impacto de despesas obrigatérias.

C.2. incapacidade de garantir adimpléncia tempestiva das obrigagGes, pela: inexisténcia mecanismo de priorizagdo de gastos; inexisténcia
indicadores para definicdo de politicas para aplicacdes e financeiro; e inexisténcia mecanismo para acompanhamento de receitas ndo
tributarias e projecoes.

C.3. ineficiéncia na gestéo de precatorios, pela: existéncia de procedimentos relacionados aos precatérios realizados de forma manual e ndo
integrado no SIPLAG; e descompasso entre orgamento e valores destindos a precatérios e passivos judiciais.

C.4. informacgdes contabeis ndo orientam a tomada de deciséo; prejuizo da transparéncia e controle social, pela: existéncia de um inventario do
patrimdnio desatualizado dos bens moéveis e imoveis desatualizado, prejudicando a correta contabilizagdo; inexisténcia de integracdo entre os
sistemas de folha e compras publicas; Poderes e indiretas com sistemas independentes e néo integrados, com fornecimento de demonstrativos
em papel, com alto risco de inconsisténcias na consolidagéo; e inexatiddo das informacdes contabeis relativas ao patrimonio.

C.5. deficiéncia no controle da divida publica e no direcionamento estratégico, pela: falta de metodologia para projecdes; inexisténcia de
auditoria da divida publica; descompasso entre orcamento e servico da divida; e procedimentos relacionados a divida realizados de forma
manual e ndo integrado no SIPLAG.

C.6. impossibilidade de avaliagdo da eficiéncia dos servigos publicos, pela inexisténcia de metodologia para apuragdo de custos;
desconhecimento do custo dos servigos prestados; e falta de harmonizagdo com os padrées nacionais exigidos pela STN.

MARCO DE REFERENCIA/SOLUGCAO PROPOSTA
1.2.MARCO DE REFERENCIA/SOLUCAO PROPOSTA

Para enfrentamento dos problemas descritos a equipe de projeto, com apoio de uma ferramenta construida pelo PROFISCO para apoiar o
desenho de projetos, garantindo sua légica vertical, denominada Matriz de Problemas, Solu¢cdes e Resultados (MPS&R), selecionou as
seguintes propostas de solucdes, por area de intervencao:

GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL

Produto 1. modelo de gestdo estratégica implementado, contemplando: (i) Implantagdo do processo de planejamento estratégico na SEFAZ/AP
; (i) Implantacdo da gestdo de riscos institucionais; (iii) implantagdo da unidade central de gestdo fazendaria; (iv) redesenho de processo
organizacional; (v) aperfeicoamento da corregedoria e implantacdo do controle interno na SEFAZ; e (vi) implantacdo da Gestéo Eletronica de
Documentos e Processos (GED).

Produto 2. gestdo de pessoas aperfeicoado e integrado, contemplando: (i) implantagcdo de modelo de gestdo de pessoas comtemplando o
mapeamento dos perfis e competencias do servidores; (ii) implantacdo de modelo de gestdo do conhecimento; e (iii) fortalecimento institucional
da administracéo fazendaria.

Produto 3. gestéo de tecnologia da informag&o e comunicagdo aperfeicoado, contemplando: (i) implantagdo do Plano Diretor de tecnologia ?
PDTI; (i) implantacdo de Modelo de Seguranca da SEFAZ/AP; e (iii) implantacdo de datacenter (servidores, backup, sala-cofre).
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1.3.

Produto 4. mecanismos de transparéncia e comunicagdo com a sociedade fortalecidos, contemplando: (i) ampliagdo do programa de educagao
fiscal; e (ii) aprimorar o portal da transparéncia.

ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL
Produto 1. mecanismos de politica tributaria modernizados, contemplando: (i) implantacéo de controle da concessédo de beneficios fiscais; e (ii)

aprimoramento da legislagéao tributéria.

Produto 2. aperfeicoamento do sate com integracdo a redesim e sped, e solugdo para o itcmd, contemplando: (i) aprimoramento da integracéo
do SATE a REDESIM e SPED; (ii) implantacéo do controle automatizado do ITCMD; e (iii) aimplificacdo das obrigagdes tributarias.

Produto 3. modernizacao da fiscalizagdo e inteligéncia fiscal, contemplando: (i) auditoria e inteligéncia fiscal modernizada; e (ii) fiscaliza¢éo de
transito.

Produto 4. aperfeicoamento do contencioso fiscal e da divida ativa, contemplando: (i) novo modelo de contencioso tributério; e (ii) implantagéo
de 6rgéo preparador.

Produto 5. modelo de atendimento integral ao contribuinte implantado, contemplando os canais presencial e virtual.

Produto 6. implantacdo de um novo modelo de recuperagdo de crédito, contemplando: (i) novo modelo de cobranga; (ii) implantagdo de
sistematica de controle de restituigho/compensacgao/ressarcimento; (iii) reestruturacdo do modelo de parcelamento; (iv) aprimoramento do
sistema de conciliagdo bancaria da conta arrecadagéo; e (v) integragdo do SATE ao SISCOMEX.

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO

Produto 1. fortalecimento do planejamento e execugdo orcamentaria, contemplando: (i) implantacdo de Carteira de Investimentos; e (ii)
implantacdo de modelo de avaliagao de impacto (despesas obrigatorias).

Produto 2. gestdo financeira fortalecida, contemplando: (i) gestdo Financeira fortalecida; e (ii) implantacdo da sistematica de distribuicdo da
Cota a parte no SATE.

Produto 3. controle de precatérios aperfeicoado, contemplando a implantacdo de modulo no sistema integrado de planejamento, execugéo
or¢camentaria e gestao financeira.

Produto 4. gestéo contabil fortalecida, contemplando aperfeicoamento do Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento e Gestéo (SIPLAG);
implantacédo da Gestédo Contabil dos Bens Patrimoniais.

Produto 5. controle da divida publica aperfeicoado, contemplando implantagdo de modulo no sistema integrado de planejamento, execugéo
or¢camentaria e gestao financeira.

Produto 6. modelo de gestdo de custos implantado, contemplando implantacdo de metodologia e de mddulo no sistema integrado de
planejamento, execugdo orgcamentéria e gestéo financeira.

1.3.MARCO DE REFERENCIA/ORIENTACOES ESTRATEGICAS

As Orientagdes Estratégicas de Governo estéo explicitadas no Plano Plurianual estadual, cujo Eixo de Desenvolvimento da Gestéo e Finangas
contempla o desafio de ?maximizar a receita e racionalizar despesas, buscando manter o equilibrio das contas publicas?, totalmente aderente
ao objeto do projeto.

MARCO DE REFERENCIA/ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS

As Orientagdes Estratégicas de Governo estéo explicitadas no Plano Plurianual estadual, cujo Eixo de Desenvolvimento da Gestdo e Finangas
contempla o desafio de ?maximizar a receita e racionalizar despesas, buscando manter o equilibrio das contas publicas?, totalmente aderente
ao objeto do projeto.
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Justifica-se por inimeras Gticas: para populagdo, os resultados positivos estaréo relacionados com melhorias na arrecadagéo, reducao do
gastos e transparéncia fiscal, contribuindo para uma melhoria na qualidade de vida tanto dos contribuintes quanto da sociedade em geral.

Destaca-se, também, que o projeto beneficiard distintos 6rgdos da administracdo publica estadual tais como: Secretaria de Estado do
Planejamento (SEPLAN), relativamente ao aprimoramento do SIPLAG, Secretaria de Estado da Administracao (SEAD), relativo a integragao do
SIGA e SIGRH, e Procuradoria Geral do Estado (PGE), quanto a divida ativa.

Os termos financeiros da operacdo estdo estruturados dentro dos parametros definidos pelo BID com as seguintes opgOes oferecidas ao
Estado do Amapé:

Caréncia: 5 anos

Prazo de amortizagdo: 20 anos

Total da taxa de juros: 1,99% a.a.

Libor (3 meses): 1.02%

Margem do Fundo: 0.12%

Margem do empréstimo: 0.85%

Comisséo de Crédito sobre o saldo ndo desembolsado do financiamento: 0,50%

Comparativamente ao mercado interno, as condi¢des oferecidas pelo BID mostram-se mais atrativas, notadamente no tocante a taxa de juros,
bem inferior aquelas praticadas no mercado brasileiro atualmente.

Um caminho de verificagdo da viabilidade econdmica do Projeto é proposto a seguir. Verifica-se que o valor maximo da prestacédo anual, da
ordem de US$ 1,8 milhdes, correspondentes a cerca de R$ 5,8 milhdes atualmente (USD 1,00 = R$ 3,20), representa menos de 0,77% da
receita de ICMS obtida pelo Estado do Amapa em 2017. Assim, pode-se afirmar que um impacto fiscal do Projeto da ordem de 1% da receita
tributaria propria seria suficiente para justificar o financiamento. Observado que o crescimento nominal da receita do ICMS entre 2016 e 2017
foi de 7,9%, em contexto de crise econdmica, é razoavel concluir que o Projeto tem potencial para alcangcar uma elevadissima taxa interna de
retorno.

Declara-se, para os devidos fins, que a origem da contrapartida esta em conformidade com o disposto na Resolu¢cdo COFIEX n° 2 de 5/9/2017,
no caso de Estados, do Distrito Federal, de Municipios, assim como de suas respectivas administracdes diretas, autarquias, fundagdes ou
empresas dependentes.

A taxa de cambio utilizada foi a vigente em janeiro de 2018 (USD 1,00 = R$ 3,20).

2. Projeto
2.1. Titulo
PROJETO DE MODERNIZACAO DA GESTAO FISCAL DO ESTADO DO AMAPA

2.2. Titulo Abreviado
PROFISCO Il AP

2.3. Mutuério
Estado do Amapa

2.4. Tipo Operacao
Operagao de crédito externo
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2.5. PROJETO/OBJETIVO
O objetivo do Projeto é contribuir para a sustentabilidade da gestéo fiscal, por meio do aperfeicoamento da gestéo fazendéaria e transparéncia
fiscal, da administragdo tributaria e contencioso fiscal e da administracéo financeira e do gasto publico, atendendo as diretrizes estratégicas
estaduais previstas no Plano Plurianual 2016 ? 2019 (PPA).
Sé&o objetivos especificos:
a) gestdo fazendaria e transparéncia fiscal: melhorar o desempenho da governanca publica, contribuindo para o aumento da eficiéncia no
planejamento, monitoramento e avaliagédo dos resultados, a mitigacéo dos riscos fiscais, o fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e a
melhoria da prestagdo de servigos.
b) administracgao tributaria e contencioso fiscal: melhorar o desempenho da administracéo tributaria e do contencioso fiscal, contribuindo para o
aumento da arrecadacdo das receitas proprias, a redugdo de tempos para o cumprimento das obrigacdes tributarias, a celeridade na
tramitagdo do processo administrativo fiscal e a recuperagéo da divida ativa.
¢) administracéo financeira e gasto publico: melhorar o desempenho da administracéo contabil e financeira, contribuindo para o aumento da
eficiéncia no planejamento do investimentos e na execugdo dos gastos correntes, a apuracdo de custos e a melhoria da gestdo da divida
publica e dos passivos contingentes.
2.6. Projeto/Indicadores
Descricdo Férmula de Calculo  |Unidade de Medida Linha de Base Meta
indice de Maturidade na Gest&o para Resultados |Apuragéo do nivel de (% 3,00
aderéncia as melhores
praticas nos processos
Diminuicdo da relacéo entre o custo para Orgamento de % 7,60 6,50
arrecadar e a arrecadacao tributaria funcionamento da
SEFAZ / arrecadacgéo
tributéria
Reducéo da discrepancia entre o orgamento Orcamento executado / (% 80,45 95,00
executado e o orcamento planejado orcamento planejado
2.7. Projeto/Componentes
Componentes Valor(US$)
C - GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL 19.407.656,25
S - PRODUTO 1. MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA IMPLEMENTADO 10.309.062,50
P - Modelo de Gestao Estratégica Implementado 10.309.062,50
S - PRODUTO 2. GESTAO DE PESSOAS APERFEIGCOADO E INTEGRADO 629.375,00
P - Gestéo de pessoas aperfeicoado e integrado 629.375,00
S - PRODUTO 3. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO APERFEICOADO 8.319.218,75
P - Gestéo de tecnologia da informagdo e comunicacao aperfeicoado 8.319.218,75
S - PRODUTO 4. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA E COMUNICACAO COM A SOCIEDADE FORTALECIDOS 150.000,00
P - Mecanismos de transparéncia e comunicagdo com a sociedade fortalecidos 150.000,00
C - ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL 11.638.750,00
S - PRODUTO 1. MECANISMOS DE POLITICA TRIBUTARIA MODERNIZADOS 425.312,50
P - Mecanismos de politica tributaria modernizados 425.312,50
S - PRODUTO 2. APERFEICOAMENTO DO SATE COM INTEGRAGAO A REDESIM E SPED, E SOLUGAO PARA O 501.875,00
ITCMD
P - Aperfeicoamento do SATE com integracdo & REDESIM e SPED, e solugdo para o ITCMD 501.875,00
S - PRODUTO 3. MODERNIZAGCAO DA FISCALIZACAO E INTELIGENCIA FISCAL 9.104.531,25
P - Modernizagao da Fiscalizacéo e Inteligéncia Fiscal 9.104.531,25
S - PRODUTO 4. APERFEICOAMENTO DO CONTENCIOSO FISCAL E DA DIVIDA ATIVA 487.500,00
P - Aperfeicoamento do Contencioso Fiscal e da Divida Ativa 487.500,00
S - PRODUTO 5. MODELO DE ATENDIMENTO INTEGRAL AO CONTRIBUINTE IMPLANTADO 606.562,50
P - Modelo de atendimento integral ao contribuinte implantado 606.562,50
S - PRODUTO 6. IMPLANTACAO DE UM NOVO MODELO DE RECUPERACAQ DE CREDITO 512.968,75
P - Implantagdo de um novo modelo de recuperacgéo de crédito 512.968,75
C - ADMINISTRACAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO 1.573.593,75
S - PRODUTO 1. FORTALECIMENTO DO PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA 238.437,50
P - Fortalecimento do planejamento e execucdo orcamentdria 238.437,50
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S - PRODUTO 2. GESTAO FINANCEIRA FORTALECIDA 292.187,50
P - Gestéo financeira fortalecida 292.187,50
S - PRODUTO 3. CONTROLE DE PRECATORIOS APERFEICOADO 134.531,25
P - Controle de Precatdrios aperfeicoado 134.531,25
S - PRODUTO 4. GESTAO CONTABIL FORTALECIDA 387.812,50
P - Gesté&o contébil fortalecida 387.812,50
S - PRODUTO 5. CONTROLE DA DiVIDA PUBLICA APERFEICOADO 223.125,00
P - Controle da Divida Publica aperfeigoado 223.125,00
S - PRODUTO 6. MODELO DE GESTAO DE CUSTOS IMPLANTADO 297.500,00
P - Modelo de Gestdo de Custos Implantado 297.500,00
C - GESTAO DO PROJETO 380.000,00
P - Monitoramento e avaliagio 223.750,00
P - Auditoria 156.250,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).

Resumo dos Componentes:

C - GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL
Produto 1. modelo de gestao estratégica implementado, contemplando: (i) Implantagéo do processo de planejamento estratégico na
SEFAZ/AP; (ii) Implantagdo da gestéo de riscos institucionais; (iii) implantagao da unidade central de gestao fazendaria; (iv) redesenho
de processo organizacional; (v) aperfeicoamento da corregedoria e implantacdo do controle interno na SEFAZ; e (vi) implantagéo da
Gestao Eletronica de Documentos e Processos (GED).
Produto 2. gestéo de pessoas aperfeigcoado e integrado, contemplando: (i) implantagdo de modelo de gestéo de pessoas
comtemplando o mapeamento dos perfis e competencias do servidores; (ii) implantagdo de modelo de gestado do conhecimento; e (iii)
fortalecimento institucional da administragéo fazendaria.
Produto 3. gestéo de tecnologia da informacdo e comunicagao aperfeicoado, contemplando: (i) implantagio do Plano Diretor de
tecnologia ? PDTI; (ii) implantacdo de Modelo de Seguranca da SEFAZ/AP; e (iii) implantacdo de datacenter (servidores, backup, sala-
cofre).
Produto 4. mecanismos de transparéncia e comunicagdo com a sociedade fortalecidos, contemplando: (i) ampliagdo do programa de
educacao fiscal; e (ii) aprimorar o portal da transparéncia.

S - PRODUTO 1. MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA IMPLEMENTADO
(i) Implantacéo do processo de planejamento estratégico na SEFAZ/AP; (ii) Implantacéo da gestéo de riscos institucionais; (iii)
implantacao da unidade central de gestao fazendaria; (iv) redesenho de processo organizacional; (v) aperfeicoamento da corregedoria
e implantacéo do controle interno na SEFAZ; e (vi) implantagdo da Gestdo Eletrdnica de Documentos e Processos (GED)

P - Modelo de Gestao Estratégica Implementado
P Modelo de Gestao Estratégica Implementado: implantacao da unidade central de gestao fazendaria: Capacitacéo, Servigos de
Consultoria, Bens, Servigos que ndo sao de Consultoria e Obras.

S - PRODUTO 2. GESTAO DE PESSOAS APERFEICOADO E INTEGRADO
(i) implantacdo de modelo de gesté@o de pessoas comtemplando o mapeamento dos perfis e competencias do servidores; (ii)
implantacdo de modelo de gestdo do conhecimento; e (iii) fortalecimento institucional da administracéo fazendaria

P - Gestéo de pessoas aperfeigoado e integrado
P Gestédo de pessoas aperfeicoado e integrado ? implantacéo do modelo de gestdo por competéncia: Capacitacdo (USD 524.000,00),
Servicos de Consultoria (USD 490.000,00), Bens (USD 200.000,00), Servigos que ndo sdo de Consultoria(USD 800.000,00).

S - PRODUTO 3. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO APERFEICOADO
(i) implantacéo do Plano Diretor de tecnologia ? PDTI; (ii) implantagdo de Modelo de Seguranga da SEFAZ/AP; e (iii) implantagéo de
datacenter (servidores, backup, sala-cofre)

P - Gestéo de tecnologia da informagao e comunicagao aperfeicoado
P Gestao de tecnologia da informagéo e comunicacéo aperfeicoado ? implantacédo do datacenter: Capacitacédo , Servigos de
Consultoria , e Bens.

S - PRODUTO 4. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA E COMUNICACAO COM A SOCIEDADE FORTALECIDOS
(i) ampliagao do programa de educacao fiscal; e (ii) aprimorar o portal da transparéncia

P - Mecanismos de transparéncia e comunicac¢do com a sociedade fortalecidos
P Mecanismos de transparéncia e comunica¢éo com a sociedade fortalecidos: ampliacdo do Programa de Educacéo Fiscal:

Capacitacéo, Bens e Servicos que ndo sé@o de Consultoria.

C - ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL
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Produto 1. mecanismos de politica tributaria modernizados, contemplando: (i) implantagéo de controle da concesséo de beneficios
fiscais; e (ii) aprimoramento da legislagao tributaria.

Produto 2. aperfeicoamento do sate com integracé@o a redesim e sped, e solugéo para o itcmd, contemplando: (i) aprimoramento da
integracdo do SATE a REDESIM e SPED; (ii) implantacéo do controle automatizado do ITCMD; e (iii) aimplificacdo das obrigaces
tributéarias.

Produto 3. modernizagéo da fiscalizacéo e inteligéncia fiscal, contemplando: (i) auditoria e inteligéncia fiscal modernizada; e (ii)
fiscalizacdo de transito.

Produto 4. aperfeicoamento do contencioso fiscal e da divida ativa, contemplando: (i) novo modelo de contencioso tributario; e (ii)
implantacéo de 6rgédo preparador.

Produto 5. modelo de atendimento integral ao contribuinte implantado, contemplando os canais presencial e virtual.

Produto 6. implantacdo de um novo modelo de recuperacao de crédito, contemplando: (i) novo modelo de cobranga; (ii) implantacdo de
sistematica de controle de restituicdo/compensacéao/ressarcimento; (iii) reestruturacao do modelo de parcelamento; (iv) aprimoramento
do sistema de conciliagédo bancéaria da conta arrecadagao; e (v) integragdo do SATE ao SISCOMEX.

S - PRODUTO 1. MECANISMOS DE POLITICA TRIBUTARIA MODERNIZADOS
(i) implantacéo de controle da concesséo de beneficios fiscais; e (ii) aprimoramento da legislagdo tributaria

P - Mecanismos de politica tributaria modernizados
P Mecanismos de politica tributaria modernizados ? implantagdo do controle de concesséo de beneficios fiscais: Capacitacdo (USD 16.
000,00), Servigos de Consultoria(USD 200.000,00), Bens (USD 45.000,00) e Servi¢os que ndo sdo de Consultoria(USD 1.100.000,00).

S - PRODUTO 2. APERFEICOAMENTO DO SATE COM INTEGRACAO A REDESIM E SPED, E SOLUGCAO PARA O ITCMD
(i) aprimoramento da integragdo do SATE a REDESIM e SPED; (ii) implantacdo do controle automatizado do ITCMD; e (iii)
aimplificacéo das obrigages tributarias

P - Aperfeicoamento do SATE com integracdo a REDESIM e SPED, e solucéo para o ITCMD
P Aperfeigoamento do SATE com integracdo a REDESIM e SPED, e solugéo para o ITCMD ? simplificacao das obrigag6es tributarias:
Capacitagéo (USD 56.000,00), Servigos de Consultoria (USD 1.300.000,00), Bens (USD 100.000,00) e Servigos que ndo sao de
Consultoria (USD 150.000,00).

S - PRODUTO 3. MODERNIZACAO DA FISCALIZAGAO E INTELIGENCIA FISCAL
(i) auditoria e inteligéncia fiscal modernizada; e (ii) fiscalizacéo de transito

P - Modernizacao da Fiscalizacédo e Inteligéncia Fiscal
P Modernizagéo da Fiscalizagao e Inteligéncia Fiscal - auditoria e inteligéncia fiscal modernizada: Capacitagdo (USD 330.000,00),
Servicos de Consultoria(USD 1.600.000,00), Bens (USD 15.204.500,00), Servi¢os que ndo séo de Consultoria (USD 4.000.000,00) e
Obras (USD 8.000.000,00).

S - PRODUTO 4. APERFEICOAMENTO DO CONTENCIOSO FISCAL E DA DIVIDA ATIVA
(i) novo modelo de contencioso tributario; e (ii) implantagéo de 6rgéo preparador

P - Aperfeicoamento do Contencioso Fiscal e da Divida Ativa
P Aperfeicoamento do Contencioso Fiscal e da Divida Ativa ? novo modelo de contencioso implantado: Capacitagédo (USD 42.000,00),
Servigos de Consultoria (USD 1.450.000,00) e Bens (USD 68.000,00).

S - PRODUTO 5. MODELO DE ATENDIMENTO INTEGRAL AO CONTRIBUINTE IMPLANTADO
canais presencial e virtual

P - Modelo de atendimento integral ao contribuinte implantado
P Modelo de atendimento integral ao contribuinte implantado: Capacitagdo (USD 66.000,00), Servigos de Consultoria(USD 800.000,00),
Bens (USD 475.000,00) e Obras (USD 600.000,00).

S - PRODUTO 6. IMPLANTA(;AO DE UM NOVO MODELO DE RECUPERAQAO DE CREDITO
(i) novo modelo de cobranga; (ii) implantacdo de sistematica de controle de restituicdo/compensacgédo/ressarcimento; (iii) reestruturacao
do modelo de parcelamento; (iv) aprimoramento do sistema de conciliagdo bancaria da conta arrecadagao; e (v) integragao do SATE ao
SISCOMEX

P - Implantagcdo de um novo modelo de recuperagao de crédito
P Implantacao de um novo modelo de recuperacao de crédito ? novo modelo de cobranca implantado: Capacitacao, Servi¢os de
Consultoria e Bens .

C - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO
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Produto 1. fortalecimento do planejamento e execugao orgamentéria, contemplando: (i) implantagédo de Carteira de Investimentos; e (ii)
implantacdo de modelo de avaliagdo de impacto (despesas obrigatdrias).

Produto 2. gestéo financeira fortalecida, contemplando: (i) gestao Financeira fortalecida; e (ii) implantagio da sistematica de distribuicao
da Cota a parte no SATE.

Produto 3. controle de precatorios aperfeicoado, contemplando a implantagcdo de modulo no sistema integrado de planejamento,
execucao orgcamentdria e gestéo financeira.

Produto 4. gestéo contabil fortalecida, contemplando aperfeicoamento do Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Gestao (
SIPLAG); implantacédo da Gestéo Contabil dos Bens Patrimoniais.

Produto 5. controle da divida publica aperfeicoado, contemplando implantagéo de médulo no sistema integrado de planejamento,
execucao orgcamentdria e gestéo financeira.

Produto 6. modelo de gestao de custos implantado, contemplando implantagdo de metodologia e de médulo no sistema integrado de
planejamento, execucado or¢gamentaria e gestéo financeira.

S - PRODUTO 1. FORTALECIMENTO DO PLANEJAMENTO E EXECUGAO ORGCAMENTARIA
(i) implantacéo de Carteira de Investimentos; e (ii) implantacdo de modelo de avaliagdo de impacto (despesas obrigatdrias)

P - Fortalecimento do planejamento e execug¢do orcamentaria
P Fortalecimento do planejamento e execucdo orgamentéria ? implantagdo da carteira de investimentos: Capacitagdo (USD 63.000,00),
Servigos de Consultoria (USD 500.000,00), e Servi¢os que ndo séo de Consultoria (USD 200.000,00).

S - PRODUTO 2. GESTAO FINANCEIRA FORTALECIDA
(i) gestéo Financeira fortalecida; e (ii) implantacdo da sistematica de distribuicéo da Cota a parte no SATE

P - Gestéo financeira fortalecida
P Gestéo financeira fortalecida ? implantacdo do modelo de gestéo financeira: Capacitagdo (USD 90.000,00), Servigos de Consultoria (
USD 300.000,00), Bens (USD 45.000,00) e Servigos que néo séo de Consultoria (USD 500.000,00)

S - PRODUTO 3. CONTROLE DE PRECATORIOS APERFEICOADO
implantacdo de modulo no sistema integrado de planejamento, execugdo orcamentéria e gestéo financeira

P - Controle de Precatdrios aperfeicoado
P Controle de Precatorios aperfeicoado ? implantacdo do médulo de precatério no SIPLAG: Capacitagao (USD 8.000,00), Servicos de
Consultoria (USD 400.000,00) e Bens(USD 22.500,00).

S - PRODUTO 4. GESTAO CONTABIL FORTALECIDA
aperfeicoamento do Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Gestéo (SIPLAG); implantacéo da Gestédo Contabil dos Bens
Patrimoniais

P - Gesté&o contabil fortalecida
P Gestéo contabil fortalecida ? aperfeicoamento do SIPLAG: Capacitagdo (USD 56.000,00), Servigos de Consultoria(USD 1.050.000,
00) e Bens (USD 135.000,00).

S - PRODUTO 5. CONTROLE DA DIVIDA PUBLICA APERFEICOADO
implantacdo de médulo no sistema integrado de planejamento, execugdo orcamentéria e gestao financeira

P - Controle da Divida Publica aperfeicoado
P Controle da Divida Publica aperfeicoado ? implantagdo do mddulo de divida publica no SIPLAG: Capacitagdo (USD 69.000,00),
Servicos de Consultoria(USD 200.000,00), Bens (USD 45.000,00), e Servigos que ndo sdo de Consultoria (USD 400.000,00).

S - PRODUTO 6. MODELO DE GESTAO DE CUSTOS IMPLANTADO
contemplando implantacdo de metodologia e de médulo no sistema integrado de planejamento, execugao orcamentaria e gestao
financeira

P - Modelo de Gestdo de Custos Implantado
P Modelo de Gestao de Custos Implantado ? implantagdo da gestao de custos: Capacitacdo (USD 175.000,00), Servicos de
Consultoria (USD 300.000,00), Bens (USD 77.000,00) e Servigos que ndo sao de Consultoria (USD 400.000,00).

C - GESTAO DO PROJETO
Monitoramento e avaliagédo e Auditoria

P - Monitoramento e avaliagéo
P - Monitoramento e avalia¢éo - Metas de resultados monitorados: Capacitagdo 180.000,00 Servicos de Consultoria(USD 300.000,00),
Bens (USD 36.000,00), e Servi¢os que ndo séo de Consultoria (USD 200.000,00).
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P - Auditoria
P - Auditoria - Prestacéo de contas auditadas: Servigos que néo séo de Consultoria (USD 500.000,00).

2.8. PROJETO/ETAPAS REALIZADAS
AVANCOS E RESULTADOS ALCANCADOS

N&o obstante a inviabilidade de acesso ao PROFISCO | por externalidades, foram promovidos avancos relevantes na Administracdo Fiscal nos
Gltimos anos, a exemplo da implantagdo dos projetos nacionais (SPED, NF-e, CT-e, MDF-e, EFD, entre outras inovacdes).

Com o apoio dos grupos nacionais ligados ao CONFAZ (p.ex. ENCAT, COTEPE, FFEB), recursos proprios e originarios do PMAE/BNDES,
implantou-se o Sistema de Administragdo Tributaria (SATE), uma solugéo integrada que viabilizou a modernizagdo da Administragéo Tributéaria,
simplificacdo de obrigacgdes tributarias e melhor atendimento ao contribuinte.

DIAGNOSTICO

E preciso reconhecer a defasagem decorrente da inviabilidade de acesso ao PROFISCO I/BID, decorrente de externalidades, resultando no
sucateamento do parque tecnolégico e outras adversidades que reforcam a necessidade da contratacdo ora solicitada. A crise e a inerente
indisponibilidade de recursos para investimentos comprometeu ainda as areas do Tesouro Estadual, que se encontram em situagdo de
precariedade, com prejuizos para a gestao fiscal e subsequente equilibrio das contas publicas e sustentabilidade do Estado do Amapa.

Assim, com base em metodologia diagnéstica formulada em cooperacéo com a Comisséo de Gestédo Fazendaria (COGEF), que permite avaliar
a Maturidade e o Desempenho da Gestédo Fiscal (MD GEFIS), os dirigentes e técnicos estaduais identificaram um conjunto de problemas que
poderiam ser objeto de a¢des de modernizagdo, por area de intervengdo

2.9. Projeto/Abrangéncia Geogréafica
Abrangéncia Geogréfica: /EstadualSem detalhes
\Estado do Amapa ()

2.10. PROJETO/PUBLICO ALVO
PROJETO/PUBLICO ALVO

As agles aqui previstas deverdo repercutir no conjunto da sociedade do Estado do Amapa elevando sua capacidade em prover 0s servicos
publicos por meio do incremento do nivel da receita propria e da melhoraria da qualidade dos gastos publicos em bases sustentaveis.

2.11. PROJETO/BENEFICIARIO
PROJETO/BENEFICIARIO

Para populacdo, os resultados positivos estaréo relacionados com melhorias na arrecadacéo, reducdo do gastos e transparéncia fiscal,
contribuindo para uma melhoria na qualidade de vida tanto dos contribuintes quanto da sociedade em geral.

Destaca-se, também, que o projeto beneficiara distintos 6rgdos da administracdo publica estadual tais como: Secretaria de Estado do
Planejamento (SEPLAN), relativamente ao aprimoramento do SIPLAG, Secretaria de Estado da Administragdo (SEAD), relativo a integragao do
SIGA e SIGRH, e Procuradoria Geral do Estado (PGE), quanto a divida ativa.

2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO
Sim

3. Financiamento
3.1. Financiamento/Fonte
Moeda do Financiamento: Délar

Fontes Externas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Banco Interamericano de Desenvolvimento - |BID uss 30.000.000,00 1,00 30.000.000,00
BID

Fontes Internas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
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Contrapartida Financeira \CF \US$ 3.000.000,00 1,00 3.000.000,00
Total: 33.000.000,00 33.000.000,00

FINANCIAMENTO/INDICA(;AO DE CONTRAGARANTIAS

O Poder Executivo fica autorizado a vincular, como contragarantias & garantia da Unido, as cotas de reparticdo constitucional previstas nos
artigos 157 e 159, complementadas pelas receitas tributarias estabelecidas no art. 155 da Constituicao Federal, nos termos do § 4°, do artigo
167, bem como outras garantias em direito admitidas.

Opcao selecionada: Ndo se aplica
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4. Execucéo
4.1. EXECUGCAO/ARRANJO INSTITUCIONAL

EXECUGAO/ARRANJO INSTITUCIONAL

O mutuério da operagdo serd o Governo do Estado do Amapa. O monitoramento e a avaliagdo do Projeto e dos seus resultados seréo realizados pela unidade de coordenagéo e execucdo de
projetos especiais (UCEPE) no ambito da Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ).

As avaliacdes realizadas dos projetos encerrados do PROFISCO demonstram que acbes de fortalecimento da capacidade institucional da equipe estadual na preparacéo, execucgéo,
monitoramento e avaliagéo de projetos desenvolvidas no ambito do Programa seréo de fundamental importancia para a melhoria do desempenho na execuc¢do do PROFISCO Il AP, conforme
segue: (i) capacitacdo continuada dos membros da UCEPE, lideres de produtos, técnicos das areas de compras, procuradores e técnicos do controle interno, nas politicas de aquisi¢cdes de
organismos internacionais e na formulacéo de termos de referéncia e elaboragdo de especificagdes técnicas, segundo um conjunto de documentos padronizados; (ii) utilizacdo do sistema
financeiro estadual para execugédo do projeto (Sistema de Planejamento, Orcamento e Gestdo - SIPLAG); (iii) utilizagdo da Comissdo Permanente de Licitacdo (CPL) da SEFAZ para
atendimento ao PROFISCO.

Ademais, a troca de experiéncias com outros estados, por meio dos grupos técnicos vinculados ao Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ) e ao Comité dos Secretarios de

Estado da Fazenda (COMSEFAZ), em especial a Comisséo de Gestéo Fazendaria (COGEF), permitira a realizagdo de visitas técnicas para transferéncia de tecnologias, o compartilhamento e
cesséo de solugdes e o amadurecimentos operacional das areas gerencial e técnica dos 6rgéos fazendarios.

Matriz de Responsabilidade: Anexo Técnico 3

4.2. Execucgao/Executores

Executor: Governo do Estado do Amapa
Representante Oficial:
Endereco da Sede:
Telefone: Fax:
CNPJ: UF: AP
Executor: Secretaria da Receita Estadual do Amapa
Representante Oficial:
Endereco da Sede:
Telefone: Fax:
CNPJ: UF: AP
4.3. Execucgédo/Prazo
Prazo de Desembolso: 5 Anos
4.4. Execugédo/Cronograma
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
VALOR FONTES FONTES FONTES FONTES FONTES TOTAL
COMPONENTES CUSTO BID CF BID CF BID CF BID CF BID CF PLANEJADO
C - GESTAO FAZENDARIA E 19.407.656,25 5.205.094,00 5.331.418,00 5.352.847,50 1.811.597,00 1.106.699,75 600.000,00|  19.407.656,25
TRANSPARENCIA FISCAL
S - PRODUTO 1. MODELO DE 10.309.062,50 3.436.354,00 3.436.354,00 3.436.354,50 10.309.062,50
GESTAO ESTRATEGICA
IMPLEMENTADO
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P - Modelo de Gestéo Estratégica
Implementado

10.309.062,50

3.436.354,00

3.436.354,00

3.436.354,50

10.309.062,50

S - PRODUTO 2. GESTAO DE
PESSOAS APERFEIGOADO E
INTEGRADO

629.375,00

104.896,00

209.792,00

209.792,00

104.895,00

629.375,00

P - Gestéo de pessoas aperfeicoado
e integrado

629.375,00

104.896,00

209.792,00

209.792,00

104.895,00

629.375,00

S - PRODUTO 3. GESTAO DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO APERFEIGOADO

8.319.218,75

1.663.844,00

1.663.844,00

1.663.844,00

1.663.844,00

1.063.842,75

600.000,00

8.319.218,75

P - Gestéo de tecnologia da
informag&o e comunicacéo aperfeigoado

8.319.218,75

1.663.844,00

1.663.844,00

1.663.844,00

1.663.844,00

1.063.842,75

600.000,00

8.319.218,75

S - PRODUTO 4. MECANISMOS DE
TRANSPARENCIA E COMUNICAGAO
COM A SOCIEDADE FORTALECIDOS

150.000,00

21.428,00

42.857,00

42.858,00

42.857,00

150.000,00

P - Mecanismos de transparéncia e
comunicagao com a sociedade
fortalecidos

150.000,00

21.428,00

42.857,00

42.858,00

42.857,00

150.000,00

C - ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E
CONTENCIOSO FISCAL

11.638.750,00

2.138.880,00

600.000,00

2.351.511,00

600.000,00

2.351.511,00

600.000,00

2.267.863,50

600.000,00

128.984,50

11.638.750,00

S - PRODUTO 1. MECANISMOS DE
POLITICA TRIBUTARIA
MODERNIZADOS

425.312,50

53.164,00

106.328,00

106.328,00

106.328,00

53.164,50

425.312,50

P - Mecanismos de politica tributaria
modernizados

425.312,50

53.164,00

106.328,00

106.328,00

106.328,00

53.164,50

425.312,50

S - PRODUTO 2.
APERFEIGOAMENTO DO SATE COM
INTEGRAGAO A REDESIM E SPED, E
SOLUGAO PARA O ITCMD

501.875,00

83.646,00

167.292,00

167.292,00

83.645,00

501.875,00

P - Aperfeicoamento do SATE com
integracédo a REDESIM e SPED, e
solugdo para o ITCMD

501.875,00

83.646,00

167.292,00

167.292,00

83.645,00

501.875,00

S - PRODUTO 3. MODERNIZAGAO DA
FISCALIZAGAO E INTELIGENCIA
FISCAL

9.104.531,25

1.676.133,00

600.000,00

1.676.133,00

600.000,00

1.676.133,00

600.000,00

1.676.132,25

600.000,00

9.104.531,25

P - Modernizagéo da Fiscalizagéo e
Inteligéncia Fiscal

9.104.531,25

1.676.133,00

600.000,00

1.676.133,00

600.000,00

1.676.133,00

600.000,00

1.676.132,25

600.000,00

9.104.531,25

S - PRODUTO 4.
APERFEICOAMENTO DO
CONTENCIOSO FISCAL E DA DIVIDA
ATIVA

487.500,00

121.875,00

121.875,00

121.875,00

121.875,00

487.500,00

P - Aperfeicoamento do Contencioso
Fiscal e da Divida Ativa

487.500,00

121.875,00

121.875,00

121.875,00

121.875,00

487.500,00

S - PRODUTO 5. MODELO DE
ATENDIMENTO INTEGRAL AO
CONTRIBUINTE IMPLANTADO

606.562,50

75.820,00

151.641,00

151.641,00

151.640,50

75.820,00

606.562,50

P - Modelo de atendimento integral ao
contribuinte implantado

606.562,50

75.820,00

151.641,00

151.641,00

151.640,50

75.820,00

606.562,50

S - PRODUTO 6. IMPLANTAGAO DE
UM NOVO MODELO DE
RECUPERAGCAO DE CREDITO

512.968,75

128.242,00

128.242,00

128.242,00

128.242,75

512.968,75

P - Implantagéo de um novo modelo
de recuperagéo de crédito

512.968,75

128.242,00

128.242,00

128.242,00

128.242,75

512.968,75

C - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E
GASTO PUBLICO

1.573.593,75

312.553,00

585.807,50

489.296,25

136.354,00

49.583,00

1.573.593,75

S - PRODUTO 1. FORTALECIMENTO
DO PLANEJAMENTO E EXECUGAO
ORGCAMENTARIA

238.437,50

119.219,00

119.218,50

238.437,50

P - Fortalecimento do planejamento e
execugdo orgamentaria

238.437,50

119.219,00

119.218,50

238.437,50
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S - PRODUTO 2. GESTAO 292.187,50 146.094,00 146.093,50 292.187,50
FINANCEIRA FORTALECIDA

P - Gestao financeira fortalecida 292.187,50 146.094,00 146.093,50 292.187,50
S - PRODUTO 3. CONTROLE DE 134.531,25 67.266,00 67.265,25 134.531,25
PRECATORIOS APERFEICOADO
P - Controle de Precatérios 134.531,25 67.266,00 67.265,25 134.531,25
aperfeicoado
S - PRODUTO 4. GESTAO CONTABIL 387.812,50 129.271,00 129.271,00 129.270,50 387.812,50
FORTALECIDA

P - Gestéao contabil fortalecida 387.812,50 129.271,00 129.271,00 129.270,50 387.812,50
S - PRODUTO 5. CONTROLE DA 223.125,00 37.188,00 74.375,00 74.375,00 37.187,00 223.125,00
DIVIDA PUBLICA APERFEICOADO
P - Controle da Divida Publica 223.125,00 37.188,00 74.375,00 74.375,00 37.187,00 223.125,00
aperfeicoado
S - PRODUTO 6. MODELO DE 297.500,00 49.583,00 99.167,00 99.167,00 49.583,00 297.500,00
GESTAO DE CUSTOS IMPLANTADO
P - Modelo de Gestéo de Custos 297.500,00 49.583,00 99.167,00 99.167,00 49.583,00 297.500,00
Implantado
C - GESTAO DO PROJETO 380.000,00 44.750,00 83.813,00 83.813,00 83.813,00 83.811,00 380.000,00

P - Monitoramento e avaliagéo 223.750,00 44.750,00 44.750,00 44.750,00 44.750,00 44.750,00 223.750,00

P - Auditoria 156.250,00 39.063,00 39.063,00 39.063,00 39.061,00 156.250,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
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5. Riscos
5.1. RISCOS/ATOS LEGAIS

5.2. RISCOS/CONTRATACOES

5.3. RISCOS/DESAPROPRIACOES

5.4. RISCOS/IMPACTOS AMBIENTAIS

5.5. RISCOS/IMPACTOS SOCIAIS

5.6. RISCOS/REASSENTAMENTOS

5.7. RISCOS/INFORMAGOES A STN
A governabilidade do governo estadual sobre as ag6es do projeto minimiza possiveis riscos de execugéo e outras externalidades que poderiam
gerar impactos negativos sobre o desenvolvimento do Projeto. As atividades previstas encontram-se harmonizadas com o PPA estadual (2016
-2019) e em consequéncia com os objetivos, diretrizes, metas e prioridades tragcadas pelo Estado.

5.8. Execuc¢ao/Contatos

CPF: 126.175.552-91
Nome: Antdnio Waldez Goes da Silva
Orgéo: Palacio do Setentrido

Estado: Estado do Amapa Municipio: MUNICIPIO DE MACAPA
Endereco: Av General Rondon Centro
CEP: 68908-081 E-mail: gabinetegovernador@amapa.gov.br
Cargo: Governador de Estado Fax:
Telefone: 9621018404 Tipo: Titular
Celular:

CPF: 432.308.492-72
Nome: Josenildo Santos Abrantes
Orgéo: Secretaria de Estado da Fazenda

Estado: Estado do Amapa Municipio: MUNICIPIO DE MACAPA
Endereco: Av. Procopio Rola, 90 - Central
CEP: 68900-081 E-mail: secretario@sefaz.ap.gov.br
Cargo: Secretario de Estado da Fazenda do Fax:
Amapa
Telefone: 9640095351 Tipo: Substituto

Celular: 96999714007

CPF: 209.822.082-00
Nome: Tania Mara Espindola dos Santos
Orgéo: Secretaria de Estado da Fazenda

Estado: Estado do Amapa Municipio: MUNICIPIO DE MACAPA
Endereco: Av. Procopio Rola, 90 - Central
CEP: 06890-081 E-mail: tmara.ap@hotmail.com
Cargo: Gerente Técnico Fax:
Telefone: 9640099351 Tipo: Técnico

Celular: 96991144043

CPF: 041.730.582-68
Nome: Afonso Vitor Correa da Costa
Orgéo: Secretaria de Estado da Fazenda

Estado: Estado do Amapa Municipio: MUNICIPIO DE MACAPA
Endereco: Av. Procépio Rola, 90 - Central
CEP: 68900-081 E-mail: afonsovitorcc@hotmail.com

Cargo: Gerente Administrativo Financeiro Fax:
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Telefone:
Celular:

9640099351
96991113808

Tipo:

Técnico

CPF:
Nome:
Orgéo:

Estado:
Endereco:

CEP:

Cargo:
Telefone:
Celular:

744.016.888-72

Edvaldo de Azevedo Souza
Secretaria de Estado da Fazenda
Estado do Amapéa

Av. Procépio Rola, 90 - Central
68900-081

Gerente Gereal UCEPE-AP
9640099351

96981148630

Municipio:

E-mail:
Fax:
Tipo:

MUNICIPIO DE MACAPA
meremengo@bol.com.br

Técnico

CPF:
Nome:
Orgéo:
: Estado do Amapéa
Enderecgo:
CEP:
Cargo:
Telefone:

Celular:

Estado

226.059.242-20
Lana de Nazaré Teles do Nascimento
Secretaria de Estado da Fazenda

Av. Procépio Rola, 90
68900-081

Auditor Fiscal
40099351
9699711467

Municipio:

E-mail:
Fax:
Tipo:

MUNICIPIO DE MACAPA
lanateles.ltn@gmail.com

Técnico

CPF:
Nome:
Orgéo:

Estado:
Endereco:

CEP:

Cargo:
Telefone:
Celular:

726.697.302-30

Josué Alves de Souza Junior
Secretaria de Estado da Fazenda
Estado do Amapa

Av. Procépio Rola, 90 - Central
69900-081

Gerente Técnico

9640099351

96981157589

Municipio:

E-mail:
Fax:
Tipo:

MUNICIPIO DE MACAPA
josuejunior@bol.com.br

Técnico

CPF:
Nome:
Orgéo:

Estado:
Endereco:

CEP:

Cargo:
Telefone:
Celular:

007.357.239-07

Eduardo Correa Tavares
Secretaria de Estado da Fazenda
Estado do Amapa

Av. Procépio Rola, 90 - Central
68900-081

Coordenador de Fiscalizagao
9640099351

96981002816

Municipio:

E-mail

MUNICIPIO DE MACAPA

: eduardo.correa.tavares@gmail.com
Fax:
Tipo:

Técnico

CPF:
Nome:
Orgéo:

Estado:
Endereco:

CEP:

Cargo:
Telefone:
Celular:

093.490.062-00

Augustinho Pinheiro de Lima
Secretaria de Estado da Fazenda
Estado do Amapa

Av. Procépio Rola, 90 - Central
68900-051

Fiscal de Tributos

9640099351

96991187831

Municipio:

E-mail:
Fax:
Tipo:

MUNICIPIO DE MACAPA
augostinho.lima@hotmail.com

QOutros
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