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1. Marco de Referéncia
1.1. MARCO DE REFERENCIA/DIAGNOSTICO
1 ASPECTOS GERAIS DO ESTADO

Situado no centro-leste da Regido Nordeste, Pernambuco é uma das 27 Unidades Federadas do Brasil, ocupando uma area de 98.311 km2. A
partir de um litoral de 187 km banhado pelo Oceano Atlantico, Pernambuco se estende para o interior, fazendo fronteira com quase todos os
estados da Regido, a excecdo do Maranhdo, Rio Grande do Norte e Sergipe. Sdo 185 municipios e ainda o arquipélago de Fernando de
Noronha, nos quais habitam cerca de 9 milhées de pessoas, o que corresponde a 4,3% da populacdo brasileira, segundo Ultimas estimativas
disponiveis do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Segunda maior economia da Regiéo Nordeste, ao longo dos anos de 2001 a 2015 o Estado de Pernambuco apresentou variagdes percentuais
de seu Produto Interno Bruto - PIB superiores as nacionais em onze dos quinze anos deste periodo, acumulando uma ampliagdo de 63% do
indicador, conforme séries de indicadores disponibilizadas pelo IBGE e pela Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco -
CONDEPE/FIDEM. Desse desempenho, resultou uma substantiva elevagdo de 50% do PIB per capita entre os anos de 2010 e 2015,
preservando o Estado como o segundo maior resultado dentre as Unidades da Federacdo das Regides Nordeste e Norte.

Conhecido por sua tradi¢cdo agucareira, Pernambuco viu crescer historicamente uma indudstria metalUrgica associada a produgdo do agUcar e
alcool e de bens de consumo nédo duraveis (alimentos, bebidas) e semi-duraveis (téxteis e vestuério, sobretudo), além do comércio atacadista e
varejista em geral, ndo sé6 em funcdo de seu mercado interno, mas da sua posi¢do privilegiada na Regido. Os planos federais de
desenvolvimento, e particularmente a acdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, permitiram na segunda metade
do século passado uma expansdo mais acelerada dessas atividades e uma diversificagdo maior da matriz econdmica. O vazio de uma politica
regional mais forte com o fim do ciclo da SUDENE, motivou alguns estados nordestinos a iniciarem a concessao de incentivos no &mbito do
Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagcdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos - ICMS como mecanismo de atracédo de
novos investimentos, isso a partir da década de 1990. Embora de maneira tardia, Pernambuco também entrou no jogo e preservou sua
competitividade fiscal regional, além de conseguir atrair importantes plantas industriais e centrais de distribuicdo. Um patamar significativo de
mudanc¢a da matriz econdmica ocorreu no século XXI, quando politicas mais focadas, uma gestdo mais profissionalizada, investimentos em
infraestrutura, com destaque para a consolidagdo do Complexo Industrial Portuario de SUAPE, e um cenario nacional favoravel, permitiram que
0 Estado lograsse ver a instalagdo em seu territrio de novas atividades industriais capital-intensivas, como a petroquimica, a automobilistica,
a naval e a de equipamentos de energias renovaveis. Em conjunto, segundo o IBGE, essas novas atividades responderam em grande parte
pelo desempenho diferenciado do Estado nos ultimos anos, quando, Pernambuco elevou sua participacdo no PIB nacional em 0,2 pontos
percentuais. Foram mais de 500 mil novos empregos gerados entre 2007 e 2014. Esta trajetéria, no entanto, foi fortemente impactada pela
crise vivenciada pelo pais a partir de 2015.

Apesar do crescimento industrial, evidenciado também por importantes centros dinamicos no interior do Estado, notadamente a regido gesseira
do Araripe, o polo de confeccdes do Agreste e as areas irrigadas do S&do Francisco, segundo dados do CONDEPE/FIDEM de 2015,, a
economia pernambucana é predominantemente de servigos (73%), seguido pela industria (22%) e pela agropecuéria (5%). Vale ressaltar a
importancia crescente que tem assumido os servicos modernos, representados, sobretudo, pelas areas de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéo - TIC, e da chamada economia criativa, com destaque para o Porto Digital, repetidas vezes considerado pela Associa¢éo
Nacional de Entidades Promotoras de Ambientes Inovadores - ANPROTEC como o melhor parque tecnolégico do Brasil, onde concentram-se
267 empresas, e pelos servicos médico-hospitalares, gerador de cerca de 107 mil empregos no Estado, segundo o Sindicado dos Hospitais,
Clinicas, Casas de Saude, Laboratérios, Consultérios Médicos e Odontolégicos do Estado de Pernambuco - SINDHOSPE.

1.SITUACAO FISCAL DO ESTADO

O Boletim Focus, de 25.09.2017, atualizou as previsdes econdmicas para o ano corrente. Dentre outros indicadores, a projegdo do PIB
brasileiro passou de 0,60% para 0,68%; a projecao da inflagédo, medida pelo IPCA, foi reduzida de 3,08% para 2,97%; a taxa basica de juros da
economia (taxa SELIC) manteve-se em 7,00%; e a previsdo da taxa de cambio teve sua cotacdo alterada de R$ 3,20, para R$ 3,16. A
previsdo para a entrada de investimentos estrangeiros diretos no Brasil, em 2017, permaneceu em US$ 75 bilhdes. Assim, apesar das
incertezas quanto a implementacéo das reformas, reina certo clima de otimismo em relacdo aos resultados da economia refletidos nos
principais indicadores macroecondmicos.

No Estado de Pernambuco, a Receita Orcamentaria acumulada até o 4° bimestre de 2017, confrontada com a do mesmo periodo do exercicio
de 2016, contou com uma variagao nominal positiva de 7,6%. Registre-se a inflagcéo, segundo o IPCA, de 2,45% até o més de agosto de 2017.

O ICMS, principal receita corrente do Estado, no acumulado até o 4° bimestre de 2017, registrou uma variagdo nominal positiva de 6,0% em
relagdo ao mesmo periodo do ano de 2016. Comparados os mesmos periodos em relacdo ao FPE, segunda fonte mais significativa de
recursos do Estado, deu-se um crescimento nominal de 8,4%.

As Receitas de Convénios tiveram uma variagdo positiva de 6,3%, enquanto as de operagfes de crédito cresceram insignificantes 0,5%,
denotando ainda a restrigdo promovida pela Unido nas liberag6es das operacdes de crédito contratadas e a contratar.
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A Despesa Orgamentéria registrou um crescimento nominal de 7,9% do 4° bimestre de 2016 para o mesmo periodo de 2017, explicada,
principalmente, pelo crescimento de 9,9% na Despesa de Pessoal e de 8,4% nas Outras Despesas Correntes.

Os Investimentos e Inversdes Financeiras praticamente ndo se elevaram, mantendo-se constante no valor aproximado de R$ 864 milhdes.
Importa destacar que, relativamente ao ano de 2016, apesar da despesa total com investimentos manter-se inalterada, houve uma mudanca
na composigéo por fonte de recursos, em razdo da melhora de repasses de convénios e de operacdes de crédito pela Unido, compensando,
assim, o Estado na limitag&o da utilizacdo dos seus préprios recursos para financiar os investimentos.

Em sequéncia, apresentamos a sintese da execug¢édo orgamentaria até 30/08/2017.

2.CENARIO FISCAL ATE O MES DE AGOSTO DE 2017

2.1.Desempenho da Receita

A receita orgamentaria acumulada até o 4° bimestre de 2017, confrontada com a do mesmo periodo do exercicio de 2016, contou com um
aumento de R$ 1.466,93 milhdes, o que representa uma variagcdo nominal positiva de 7,6%.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 1 - Desempenho da Receita)

No acumulado até o 4° bimestre de 2017, o ICMS de R$ 9,2 bilhdes (incluidos os juros, multas de mora e a receita da divida ativa), principal
Receita Corrente do Estado, registrou uma variagdo nominal positiva de R$ 521,1 milhdes equivalendo a um crescimento de 6,0% em relagao
ao mesmo periodo do ano de 2016. Portanto, superior a taxa de inflagdo acumulada no periodo, medida pelo IPCA de 2,45%.

Por outro lado, acrescendo-se a arrecadagao do ICMS o valor referente as multas por auto de infragdo, o valor arrecadado até o 4° bimestre de
2017 passou para R$ 9.257 milhdes, com um incremento em relagdo a igual periodo do ano anterior em R$ 506 milhdes, incremento esse
inferior em R$ 15 milhdes, decorrente da reducéo do valor das multas dos citados autos.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 2 - Comportamento do ICMS)

Ja o FPE, segunda fonte mais significativa da Receita Corrente, acumulou até o 4° bimestre de 2017 a cifra de R$ 3,9 bilhdes, apresentando
um crescimento nominal positivo de R$ 303 milhGes ou o equivalente a 8,4% em confronto com o mesmo periodo do ano anterior. Tal
desempenho pode servir como um possivel sinal de recuperagdo da economia brasileira.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 3 - Comportamento do FPE)

As Receitas de Convénios (corrente e capital), que séo transferéncias voluntarias da Unido para o Estado, embora ainda impactadas pela crise

econdmica que atinge o Pais, apresentou melhora néo relevante, no acumulado até o 4° bimestre deste ano em comparagdo com 2016, com
variagdo nominal positiva de R$ 2,43 milhdes, equivalendo a um crescimento de 1,4%.

A receita oriunda de OperagOes de Crédito, no acumulado até agosto, atingiu R$ 138,7 milhdes, tendo crescido 0,67 milhdo na comparagéo do
4° bimestre de 2017 com igual periodo do ano anterior, significando uma variagéo positiva de 0,5%. A politica de forte contingenciamento das
liberagBes de parcelas de operag6es de crédito continua gerando efeitos adversos para os investimentos do Estado.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 4 - Receita de Operagdes de Crédito)

As Transferéncias Liquidas ao FUNDEB importaram no acumulado até o 4° bimestre de 2017 em R$ 796,22 milhdes, apresentando um

aumento de R$ 64,8 milhdes, quando comparado a igual periodo de 2016, apresentando incremento positivo de 8,9%.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 5 - Transferéncias Liquidas ao FUNDEB)

2.2.Desempenho da Despesa

A Despesa Orgcamentéria acumulada até o 4° bimestre de 2017 registrou um crescimento da ordem de R$ 1.513,22 milh&es, confrontada com
a do mesmo periodo do exercicio de 2016, o que representa uma variagdo nominal positiva de 7,9%.




Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo - MP 25/10/2017 - 17:38
Secretaria de Assuntos Internacionais - SEAIN
Resumo Carta Consulta N° 60460 Péagina: 3

(Anexo Técnico 1 - Quadro 6 - Despesa Orgamentaria)
As despesas com Pessoal e Encargos Sociais, no 4° bimestre de 2017, somaram R$ 9,61 bilhdes, o que representa uma variacdo nominal
positiva de 9,7%.

Acrescendo-se o0s repasses a titulo de contribuicdo complementar ao FUNAFIN, no total de gastos com pessoal, o valor acumulado até o 4°
bimestre de 2017 passa para R$ 11,1 bilhdes, com uma taxa de crescimento de 9,9%.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 7 - Despesas com Pessoal)

As Outras Despesas Correntes - ODC, que contemplam, em sua maioria, 0s gastos relativos a manutencéo administrativa do Estado, no
acumulado até o 4° bimestre de 2017, totalizaram R$ 5,06 bilhdes contra R$ 4,66 bilhdes do mesmo periodo de 2016, correspondendo a uma
variacao nominal positiva de 8,4%.

Considerando-se a segregacdo das despesas de custeio entre o Poder Executivo e os demais poderes, observa-se uma variagdo nominal
positiva de 8,1% do 4° bimestre de 2016 para o de 2017, conforme constatado na tabela abaixo.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 8 - Outras Despesas Correntes)

Considerando-se as despesas de custeio do Poder Executivo, segregado entre as maiores unidades gestoras temos que a variagdo nominal
positiva de 8,1%, foi enormemente influenciada pelo expressivo crescimento nas despesas de custeio da Saude (10,2%) em 2017, conforme
constatado no gréafico abaixo.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 9 - Outras Despesas Correntes - Executivo)

Na rubrica Investimentos e Inversdes Financeiras, consideradas todas as fontes de receitas no 4° bimestre de 2017, o Estado aplicou R$ 863,
56 milhGes, valor praticamente inalterado em relagao ao mesmo periodo de 2016.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 10 - Investimentos)

Dentre as principais areas beneficiadas, destacam-se os investimentos em Recursos Hidricos (R$ 353,92 milhdes), Educacdo, Saude e
Seguranga (R$ 87,18 milhdes), Estradas (R$ 78,48 milhdes), Desenvolvimento Econdmico (R$ 65,76 milhdes) e Habitagdo (R$ 44,06 milhdes).
(Anexo Técnico 1 - Quadro 11 - Distribuicdo das Despesas de Investimentos e Inversdes em 2017)

&#8195;

Outro ponto relevante a destacar na composi¢do dos investimentos governamentais é a sua execugdo por fonte de recursos. A despesa total
com investimentos manteve-se praticamente inalterada de 2016 para 2017, tendo mudado apenas a composicdo por fonte de recursos, em

razdo da melhora de repasses de convénios e de operagées de crédito pela Unido.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 12 - Distribuicdo das Despesas de Investimentos e Inversdes)

2.3.Resultados Fiscais e Indicadores da LRF

O Resultado Orgamentario (receitas menos despesas) acumulado até o 4° bimestre de 2017 apresentou resultado negativo de R$ 8,72 milhdes
, contra um resultado também acumulado positivo de R$ 37,57 milh&es registrado no mesmo periodo do ano anterior.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 13 - Resultado Orgamentario )

O Resultado Primério positivo foi de R$ 468,99 milhdes, no acumulado até o 4° bimestre de 2017, contra um resultado, igualmente positivo, de

R$ 510,82 milhdes, registrado no mesmo periodo do exercicio anterior, registrando assim uma variagdo nominal negativa de 8,2%. Vale
lembrar que a meta anual estabelecida na LDO para o resultado primario € negativo, no valor de R$ 256 milhdes.
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(Anexo Técnico 1 - Quadro 14 - Resultado Primario)

No calculo do Resultado Primario, sdo consideradas apenas as receitas e despesas fiscais, que ndo incluem receitas de aplicacdes financeiras
, de juros de empréstimos, de operacdes de crédito, de amortizagbes de empréstimos e de alienagdo de bens, e as despesas com o
pagamento de juros, encargos e amortiza¢g6es da divida, concessédo de empréstimos e aquisicao de titulo de capital j& integralizado.

Esse mesmo resultado, quando calculado pelo regime de caixa, ou seja, considerando as despesas primarias pagas, apresenta valores
também positivos. Essa nova metodologia, ora apresentada, devera ser utilizada pelo novo Programa de Reestruturacao e Ajuste Fiscal
previsto na Lei Complementar 156/2016.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 15 - Resultado Primario - pago acumulado)

2.4.Vinculagdes Constitucionais
No que se refere aos gastos vinculados com a manutencdo e desenvolvimento do Ensino e com a promogao da Saude, o Estado, no 4°
bimestre de 2017, aplicou R$ 3.090,5 milhdes na Educagdo, o equivalente a 25,2% das receitas oriundas de impostos, e R$ 1.828,9 milhdes

na Salde, equivalente a 14,9%. O minimo constitucional a aplicar no exercicio fiscal € de 25% na Educacao e de 12% na Saude.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 16 - VinculagBes Constitucionais)

2.5.Programa de Ajuste Fiscal - Metas e Resultados Alcangados

O Estado de Pernambuco vem celebrando com a Unido, desde 1998, em conformidade com a Lei N° 9.496, de 11/09/97, a Resolugdo do
Senado Federal N° 66/98 e o Contrato N° 007/97 STN/COAFI, DE 23/12/97, o Programa de Reestruturagéo e Ajuste Fiscal - PAF. Atualmente,
encontra-se em sua 142 Revisdo, na qual encontram-se estabelecidas as metas para o triénio 2016-2018.

O quadro abaixo destaca as metas e resultados alcangados nos Ultimos trés anos.

(Anexo Técnico 1 - Quadro 17 - Programa de Ajuste Fiscal - Metas e Resultados Alcangados)

O Resultado da avaliacéo feita pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN atesta que as duas principais metas avaliadas, metas 1 e 2, para o
exercicio financeiro de 2016, dentro do Programa de Ajuste Fiscal 2016-2018, foram alcancadas, com destaque para o Resultado Primario de
R$ 876 milhGes, em contraposicéo a meta estabelecida de R$ 75 milhdes.

Aspectos relevantes quanto aos resultados alcangados

As Metas 1 e 2, cujo descumprimento ensejaria penalidade financeira, foram devidamente cumpridas.

Tendo em vista o cumprimento das metas de endividamento e de resultado primario (metas 1 e 2), o descumprimento da meta 5 ndo acarretara
penalidade, de modo que o Estado é considerado adimplente em relagéo ao cumprimento do Programa de 2016.

Endividamento e Resultado Primério - Metas 1 e 2
Dentro do que permite o pactuado no Programa de Ajuste Fiscal - PAF, o Estado de Pernambuco conseguiu manter-se com um saldo de divida
publica fundada aquém do limite de 100% da Receita Liquida Real.

O resultado primario foi bem superior a meta estabelecida, tendo a mesma sido incrementada em, aproximadamente, R$ 801 milhdes.

Este resultado ajudou, sobremaneira, a meta consolidada para o setor publico, que é bastante acompanhada pelo mercado e por organismos
internacionais.
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Despesa de Pessoal - Meta 3
A politica de ndo concessao de reajustes de saléarios, dadas as incertezas no cendrio econdémico, a premente necessidade de contratacdo de
servidores em cargos que se faziam indispensaveis, e também os ajustes de salario-base de carreiras com as quais 0 Governo do Estado ja

havia celebrado acordos de reajustes gradativos, foram fatores que levaram a gestao de pessoal no ano de 2016 a ser conduzida de forma
bastante equilibrada.

A diminuicao de Gastos de Pessoal frente a Receita Corrente Liquida do PAF, ao longo dos anos recentes, mostra o disciplinamento do Estado
nesse sentido, tendo ficado com conforto abaixo dos 60% de limite estabelecido para o PAF.

Receitas Préprias - Meta 4

No ambito do PAF, as receitas proprias que o Estado arrecadou em 2016 foram superiores ao valor pactuado, com um incremento de R$ 173

milhdes.

Embora a dinamica da arrecadagdo ndo tenha sido satisfatéria, dado o quadro recessivo que pairou sobre a economia brasileira e
pernambucana, as previsdes e pactos feitos pelo Estado, no ambito do PAF, foram bastante realistas, tendo em vista os cenarios de incerteza
gue pairavam a época.

Outras Despesas Correntes - Meta 5

As medidas de ajuste fiscal que o Estado adotou ao longo dos anos de 2015 e de 2016, bem como o seu efetivo monitoramento pelos técnicos
nas diversas secretarias, possibilitou que, em 2016, ndo houvesse um distanciamento téo significativo da meta estabelecida.

Despesa de Investimento - Meta 6

A meta 6 foi cumprida, sendo necessario destacar que, em decorréncia da queda dos montantes de operagfes de crédito, o Estado vem se

valendo em grande parte de suas fontes proprias de receita para levar a bom termo as aplica¢des nos investimentos considerados prioritarios,
procurando assim minorar os efeitos perversos da atual crise sobre a populagédo pernambucana.

Avancos e resultados alcangados com o PROFISCO

No periodo de 2010 a 2016, foram observados grandes avangos na gestédo fiscal do Estado de Pernambuco, financiados em grande medida
com recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, no ambito do Programa de Apoio a Gestdo e Integragdo dos Fiscos no
Brasil - PROFISCO. Alguns dos expressivos resultados alcangados sé@o destacados a seguir:

(i)Incremento da arrecadacéo global (ICMS, IPVA, ICD), de R$ 7,5 bilhdes em 2009 para R$ 13,7 bilhGes em 2015. Os niveis de arrecadagao
se mostraram constantes em 2014 e 2015, o que indicava a sustentabilidade da arrecadacéo tributaria no estado. Esse resultado decorreu,
principalmente, das seguintes agfes implementadas:

(a) cruzamento de dados por meio do Sistema de Gestédo da Malha Fina (GMF), que alcangou 91% de acerto na estimativa de retorno da agao
fiscal em 2015; e

(b) selecdo de contribuintes do regime normal para agéo fiscal, resultando em um incremento da ordem de 65% na assertividade nas agbes
realizadas.

(ilAumento da receita proveniente da recuperagdo da divida ativa, de R$ 122,9 milhdes em 2009 para R$ 263,8 milhdes em 2015. Esse
resultado decorreu, principalmente, das seguintes a¢des implementadas:

(a) divulgacéo da divida ativa na internet;

(b) incluséo de devedores no SERASA,;
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(c) arrestos, supressao de beneficios e de credenciamentos; e

(d) enquadramento como devedor contumaz com aplicacdo de sangdes previstas em lei, alcancando 100% dos devedores da divida ativa, nos
limites previstos pela legislagdo estadual, publicados na Internet.

(iii)Redugédo do tempo médio de auditoria na Controladoria Geral do Estado, de 6 semanas em 2009 para 4 semanas em 2015. Esse resultado
decorreu principalmente das seguintes agdes implementadas:

(a) redefinicao do processo de controle interno;
(b) implantagdo da gestao de risco por meio do Sistema de Monitoramento de Riscos (SMAR);

(c) implantacéo do Sistema e-Controle que permitiu o0 acompanhamento continuo, pelos gestores, das atividades e/ou projetos previstos no
planejamento do controle interno.

(iv)Fortalecimento da gestdo para resultados, com todas as unidades organizacionais do 2° nivel elaborando seus relatérios de avaliagéo e
com a aplicagdo de agBes corretivas incorporadas ao Planejamento Estratégico da SEFAZ. Esse resultado também incluiu a implantacédo do
Escritério de Projetos Estratégicos na Superintendéncia de Planejamento Estratégico, com base na metodologia do Project Management
Institute (PMI).

5.DIAGNOSTICO

Em que pesem os avancos alcangados pelo PROFISCO, ainda é preciso fortalecer a gestdo fiscal estadual para mitigar os riscos de
sustentabilidade dos esfor¢cos de modernizagéo ja desenvolvidos e para enfrentar os desafios da crise econdmica agravada nos uUltimos anos.
Assim, com base em metodologia diagnéstica formulada em cooperacéo com a Comisséo de Gestédo Fazendaria (COGEF), que permite avaliar
a Maturidade e o Desempenho da Gestao Fiscal (MD GEFIS) dos estados, os dirigentes e técnicos do Governo de PE identificaram um
conjunto de problemas que poderiam ser objeto de a¢Bes de modernizagao, por area de intervengao:

A.Gestdo Fazendaria e Transparéncia Fiscal

Na governanca fazendaria, foram evidenciadas deficiéncias relacionadas com a gestdo do planejamento estratégico da SEFAZ e dos planos
setoriais das unidades de segundo nivel e seus respectivos projetos em decorréncia da falta de ferramenta especializada para o
monitoramento dos mapas setoriais, seus indicadores e a execuc¢do dos projetos, assim como, desatualiza¢cdo dos processos de trabalho e
ferramentas, frente as mudancas organizacionais e a evolucgao das atividades fazendarias pelo uso intensivo de novas tecnologias.

Na gestdo de pessoas, diante do crescimento das demandas por contratagdo e realocacédo de novos servidores, foi destacada a auséncia de
metodologias para avaliacdo e dimensionamento da for¢a de trabalho das distintas unidades da SEFAZ e ainda a insuficiéncia de metodologia
para afericéo de resultados nos programas de formacéo e capacitacédo aplicados pela Escola Fazendaria - ESAFAZ além da consolidacédo das
ferramentas que possibilitem ampliacdo do uso de educagédo a disténcia, contribuindo assim para a redu¢do dos custos com a capacitacao
presencial.

Ainda sobre o tema de gest&o de pessoas, foi evidenciada a necessidade de garantir sustentabilidade aos programas de formagao implantados
pelo PROFISCO, assim como, mitigar as insuficiéncias de a¢des de capacitacdo decorrentes do aumento da demanda por renovagéo da forca
de trabalho, reestruturagdo organizacional com a absor¢cao de novas competéncias, atualizacdo da educacéo gerencial e técnica continuada e
a disseminagéo do conhecimento institucional e técnico.

Na operagdo e gestdo de tecnologia de informagédo e comunicagdo, as demandas crescentes por novas tecnologias e o processamento de
grandes volumes de dados revelaram a insuficiéncia das solu¢es de seguranca dos sistemas de informag6es da SEFAZ com desatualizagédo
parcial do parque tecnoldgico, assim como da protecao e recuperagéo dos dados para uso das atividades finalisticas.

B.Administracé@o Tributaria e Contencioso Fiscal
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1.2.

No controle do gasto tributario decorrente de politicas fiscais foi destacada a dificuldade na apuracdo do gasto tributario relacionado a
concessao de beneficios fiscais por auséncia de ferramenta de controle de isencdes, subsidios, anistias, remissdes e outras formas de
beneficios.

Na gestdo do cadastro do ICMS e no controle do cumprimento das obriga¢c@es tributarias pelos contribuintes mereceu ressalva a demora no
cadastramento e baixa de empresas e a deficiéncia no controle efetivo das operacdes dos segmentos do varejo e de supermercado, assim
como da escrituracdo fiscal e comércio exterior.

No planejamento da fiscaliza¢@o e no controle das operacdes de transito de mercadorias foi evidenciado o uso limitado de andlise de risco dos
contribuintes, associado a deficiéncias no controle dos veiculos de cargas por insuficiéncia de ferramentas tecnolégica para o combate a
sonegacao e o cruzamento de dados para identificacdo de fraudes em Documentos Fiscais eletrdnicos - DF-e.

Na gestdo da cobranca e contencioso administrativo e judicial mereceram destaque as deficiéncias no controle do crédito tributario e ndo
tributario por falta de suporte tecnolégico e de sistema automatizado para gerar informacdes do processo tributario, tanto para a atuacédo da
Procuradoria Geral do Estado na inscricdo cobranga e recuperacdo da divida ativa, quanto para a propria administragdo fiscal no
gerenciamento do sistema e-Fisco e no controle das ag¢es judiciais.

Ainda sobre o tema da gestdo da cobranca do débito tributario e controle da arrecadacéo foi observada uma visdo fragmentada e néo
sistematizada da cobranga, em especial, quanto aos maiores devedores, assim como auséncia de processos automatizados para restituicdo e
compensacao de créditos tributarios e para concesséo e controle do parcelamento do ICMS.

C.Administracéo Financeira e Gasto Publico

Na programacgdo e execugéo financeira foram identificadas deficiéncias nos processos de trabalho do Tesouro estadual , alto custo de
processamento para o reconhecimento de despesas a pagar (consumo e compras) e insuficiéncias de ferramentas automatizadas para apoiar
a elaboragao do fluxo de caixa e controlar os convénios de repasse de recursos.

Na adequacdo da gestdo contdbil as exigéncias dos procedimentos de convergéncia, a falta de alinhamento e deficiéncias na
operacionalizacédo da folha (contabilizagdo e pagamento) com necessidade de aprimoramento do controle da maior despesa do Estado (folha
da direta e indiretsa), assim como a falta de classificagdo patrimonial, avaliagdo e regularizacdo de bens iméveis e inventarios foram
referenciadas como principais dificuldades para atendimento as exigéncias das Normas Brasileiras de Contabilidade aplicada ao Setor Publico
- NBCASP.

Na gestdo da divida publica foi identificada uma deficiéncia especifica relacionada com aplicagdo das diferentes regras de negoécio dos
contratos para efeito de controle da evolugao do servigo da divida e dos parcelamentos, dentro do Sistema de Gestéo da Divida Publica -GDP.

Finalmente, ainda no contexto da NBCASP, foram apontadas deficiéncias relacionadas com a falta de avaliagdo e acompanhamento da gestéo
orgamentaria, financeira e patrimonial sob o enfoque de apuragao de custos publicos.

MARCO DE REFERENCIA/SOLUCAO PROPOSTA

Para enfrentamento dos problemas descritos a equipe de projeto e os gestores e técnicos estaduais, com base em ferramenta construida pelo
PROFISCO para apoiar o desenho de projetos e garantir sua loégica vertical, denominada Matriz de Problemas, Solugdes e Resultados,
integrada as prioridades do planejamento estratégico da SEFAZ, selecionou as propostas de solugdes, a seguir descritas, por area de
intervencgéao.

A.Gestao Fazendaria e Transparéncia Fiscal
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Produto 1. Governancga fazendaria aperfeicoada, por meio da implantagdo de sistema automatizado para o acompanhamento em tempo real do
planejamento e execucédo dos projetos da Sefaz, contemplando os mapas departamentais; pela revisdo de processos fazendarios; assim
como pela adocéo de ferramenta de inteligéncia de negécio para compartilhamento das informagdes fazendarias com o nivel estratégico do
governo em um canal consolidador. Essa solugdo devera contribuir para a melhoria do indice de Transparéncia e Cidadania Fiscal-ITCF da
SEFAZ-PE.

Produto 2. Gesté@o de pessoas fortalecida, pela aplicacdo de metodologia para avaliagdo e dimensionamento da forca de trabalho em pelo
menos quatro unidades da SEFAZ, assim como, pela melhoria da atuacéo da Escola fazendaria-ESAFAZ, na aferi¢cdo de resultados de cursos
e programas de capacitacdo; na ampliagao da qualificagdo do quadro de instrutores internos; e no fortalecimento da educagao a distancia, por
meio da adequacdo da sua estrutura fisica e tecnoldgica; formacao especializada e capacitagdo de gestores e técnicos estaduais ampliada,
por meio da sistematizacdo da transmissdo do conhecimento, com foco na inovagéo visando atender as demandas das regibes fiscais; do
desenvolvimento das competéncias necessarias para os auditores e procuradores nas atividades de estudos econdmico-tributarios,
fiscalizagdo de transito e estabelecimento, contencioso administrativo e judicial, cobranca constituido e da divida ativa, assim como no
tratamento de dados e uso de inteligéncia artificial; e da continuidade do programa de formacédo de gestores e de pessoal setorial contabil,
presencial e a distancia.

Produto 3. Operagdes de Tl controladas e plataforma tecnoldgica atualizada, por meio da implantacéo de solugdo para protegdo e recuperagao
de dados de modo a atender o volume crescente das informagdes produzidas nos sistemas fazendéarios garantindo que o tempo de execugéo
destas atividades seja compativel com as necessidades dos usuarios, associada a ampliacdo da infraestrutura da sala cofre e atualizacdo da
plataforma tecnolégica da SEFAZ para monitoramento tempestivo dos servicos de TIC.

B.Administracéo Tributaria e Contencioso Fiscal

Produto 1. Gasto tributario decorrente de incentivos fiscais controlados, por meio do desenvolvimento e implantacéo do Sistema de Gestdo de
Incentivos Fiscais - GIF para calculo e apuragdo dos impactos tributarios das isengdes, subsidios, anistias, remissées e outras formas de
beneficios.

Produto 2. Cadastro aperfeicoado e obrigagdes tributarias controladas, por meio da integracdo a Rede Nacional para a Simplificagdo do
Registro e da Legalizacdo de Empresas e Negécios - REDESIM com sistematizacdo da troca de informagdes entre a SEFAZ a Receita Federal
e Junta Comercial; da adequacgdo dos sistemas corporativos ao Sistema Publico de Escrituracdo Digital - SPED; da implantagdo da Nota
Fiscal do Consumidor eletrénica - NFC-e dentro do padrdo nacional de emissao de Documentos Fiscais Eletronicos - DF-e, garantindo a
tecnologia necessaria para o tratamento, armazenamento e disponibilidade de grandes volumes de dados; e do pagamento centralizado do
ICMS no Portal Unico do Comércio Exterior em Integragdo com a Receita Federal

Produto 3. Fiscalizacédo de estabelecimento e de transito aperfeicoadas, por meio da ampliagdo da analise de riscos dos contribuintes com uso
sistematico da mineracéo de dados garantindo integragcao ao sistema e-Fisco para tomada de decisdo; da sistematizacdo dos procedimentos
de controle do transito de mercadorias (Canal Verde Brasil-ID), a partir da utilizacdo de antenas e sensores de radio frequéncia nas divisas e
em rodovias com grande movimentacdo de cargas, integrado a uma base de dados nacional (Operador Nacional dos Estados - ONE); e do
monitoramento permanente das NF-e, com execuc¢do de agbes de combate a fraudes, por meio da implantagdo da Central de Operagbes
Remotas, fazendo uso de ferramentas de analise de dados.

Produto 4. Recuperacédo de crédito aperfeicoada, por meio da Gestdo de Débitos Fiscais (tributarios e nédo tributarios), que devera ser
redefinida com vistas a parametrizacdo das regras para célculo de juros e multas e o controle sobre os créditos néo tributarios; revisdo do
Sistema de Ag¢8es Judiciais - AJ para receber e gerar informacdes para o e-fisco e 0 SAJ da Procuradoria, atendendo as demandas judiciais (
tributaria, administrativa e financeira); desenvolvimento e implantacdo de processo eletrdnico de restituicdo e compensagao tributaria; da
sistematizagdo da cobranca de débito tributario (régua de cobranga) dando maior celeridade nas agdes de cobranca, criando novas estratégias
e prazos, visando a intensificacdo da regularizagdo do débito nas fases administrativa e judicial; da implantagéo da cobranca qualificada dos
maiores devedores, adotando como parametro o risco de parcelamento de débitos, o valor da divida e a contumacia; e da implantagao de
sistema automatizado para concesséo e controle do parcelamento do ICMS, tanto na fase administrativa, quanto na divida ativa.

C.Administracdo Financeira e Gasto Publico

Produto 1. Gestéo de recursos financeiros aperfeicoada, por meio da revisdo do mapeamento dos processos do Tesouro estadual contribuindo
para a eficacia da programacéo financeira e da gestdo do gasto publico; da implantagdo de um sistema automatizado para elaboragdo e
controle do fluxo de caixa; do registro automatizado, monitoramento e controle das notas fiscais e faturas de fornecedores e da melhoria da
Infraestrutura fisica e tecnolégica para Integragdo da equipe de monitoramento da programacéo financeira do Tesouro com as Unidades
Gestoras - UG e demais parceiros estratégicos.

Produto 2. Controle das despesas de transferéncia aperfeicoada, por meio do desenvolvimento e implantagdo de médulo no sistema e-Fisco
para a gestdo das transferéncias de recursos dos convénios de despesa com controle e acompanhamento dos recursos repassados;
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Produto 3. Gestédo contabil e patrimonial adequada aos procedimentos da convergéncia, por meio da implantagdo de solugdo tecnoldgica
integrada, parametrizavel e customizavel para suportar os processos de trabalho inerentes a gestéo financeira e contabil de RH no ambito
estadual; implantac&o de solugéo para classificacdo patrimonial (bens moéveis e iméveis), avaliagdo e regularizagdo de imdveis e inventarios
para otimizar o uso, obter receitas e reduzir despesas, por meio de aperfeicoamento e implantacado global do sistema PE Integrado.

Produto 4. Sistema de gestdo da divida publica aperfeicoado, por meio da implantagdo do médulo de calculo no sistema de Gestdo da Divida
Publica - GDP no e-Fisco com aprimoramento do controle da evolucédo do servigo da divida, para maior agilidade na produgéo de informacéo e
maior controle dos parcelamentos do Estado.

Produto 5. Gestao de custos publicos implantada, por meio do desenvolvimento e implantagdo do Sistema de Informacéo de Custos - SIC no
ambito do Poder Executivo Estadual, com o fim de implantar modelo Unico de sistema de custos do Estado, atendendo aos requisitos dos
6rgéos estaduais responsaveis pelos processos de apuragéo, registro, gestédo e controle das informagdes de custos.

A andlise de impacto sera feita por meio do acompanhamento de indicadores selecionados a partir do quadro de indicadores da MD GEFIS e
da Matriz de Problemas, SolucBes e Resultados do Projeto. Todos os indicadores estéo instrumentalizados no marco de resultados do projeto (
ANEXO TECNICO 04) e s&o consistentes com os produtos e resultados propostos em cada um dos trés Componentes do Projeto.

1.3. MARCO DE REFERENCIA/ORIENTAGOES ESTRATEGICAS
As OrientagGes Estratégicas de Governo estédo explicitadas tanto no Planejamento Estratégico da SEFAZ quanto no Plano Plurianual-PPA
Estadual (2016 a 2019), cujos programas GESTAO DAS RECEITAS (1016), APOIO A MODERNIZACAO E A TRANSPARENCIA DA GESTAO
FISCAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO - PROFISCO (0587) e APOIO GERENCIAL E TECNOLOGICO AS AGOES DA SECRETARIA DA
FAZENDA (0955), estao totalmente aderentes ao objeto do projeto.

. Projeto
2.1. Titulo
Projeto de Aperfeicoamento da Gestéo Fiscal de Pernambuco

2.2. Titulo Abreviado
PROFISCO Il PE

2.3. Mutuério
Estado de Pernambuco

2.4. Tipo Operacao
Operagao de crédito externo

2.5. PROJETO/OBJETIVO
O objetivo do Projeto é contribuir para a sustentabilidade da gestdo fiscal, por meio do aperfeicoamento da gestdo fazendaria, da
administracdo tributaria e contencioso fiscal e da administracéo financeira e do gasto publico, atendendo as diretrizes do mapa estratégico da
SEFAZ para incremento da receita propria e manutengdo do equilibrio fiscal do Estado.

Sé&o objetivos especificos do projeto:

Melhorar o desempenho da governancga fazendaria contribuindo para o aumento da eficiéncia no planejamento, monitoramento e avaliacdo de
resultados.

Melhorar o desempenho da administracao tributaria e contencioso fiscal, contribuindo pra 0 aumento da arrecadacéo das receitas proprias, a
reducdo de tempos para cumprimento das obrigag@es tributarias e a recuperagao da divida ativa.

Melhorar o desempenho da administrag@o contabil e financeira, contribuindo para o aumento da eficiéncia no planejamento orcamentéario e

controle das despesas e para a gestéo de custos e avaliagdo do gasto publico.

2.6. Projeto/Indicadores
\Descri(;éo \F()rmula de Célculo \Unidade de Medida \ Linha de Base\ Meta
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Incremento do alcance das metas do Quantidade metas % 59,00 70,00
planejamento estratégico e setorial pactuadas no |pactuadas alcangadas
ultimo ciclo e avangadas dentro do

prazo acordado/
quantidade total de
metas pactuadas
Aumento dos investimentos em programas de Orcamento de % 1,07 1,10
formacao e capacitacdo de gestores e servidores |capacitagdo executado
(média 2011-2016) /
orgamento total
executado da SEFAZ (
média 2011-2016)
Incremento da receita do ICMS proveniente dos  |Arrecadacao dos % 9,90 12,00
segmentos de varejo e supermercados segmentos de varejo e
supermercados /
arrecadacéo total do
ICMS
Aumento arrecadacéo da divida ativa Valor médio inscrito na |% 13,00 15,00
divida / valor médio
pago
Incremento dos im6veis estaduais avaliados Quantidade de iméveis (% 14,40 30,00
estaduais avaliados/
Quantidade de imoveis
estaduais cadastrados
Reducéo de valores pagos por erros no Valor anual pago na % 0,50
processamento da folha do Estado folha de 2017 / VValor
anual pago apés a
implantacéo
2.7. Projeto/Componentes
Componentes Valor(US$)
C - GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL 10.800.000,00
P - Governanca fazendaria aperfeicoada 600.000,00
P - Gestéo de pessoas fortalecida 3.000.000,00
P - Plataforma de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo atualizada 7.200.000,00
C - ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL 16.440.000,00

P - Incentivos fiscais controlados 150.000,00

P - Cadastro aperfeicoado e obriga¢@es tributarias controladas 10.700.000,00

P - Fiscalizacdo de transito e de estabelecimento aperfeicoadas 2.020.000,00

P - Recuperacéo do crédito aperfeicoada 3.570.000,00
C - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO 16.660.000,00

P - Gestéo dos recursos financeiros aperfeicoado 850.000,00

P - Controle das despesas de transferéncia aperfeicoada 205.000,00

P - Gestéo contabil e patrimonial adequada aos procedimentos da convergéncia 15.065.000,00

P - Sistema de gestédo da divida publica aperfeicoado 200.000,00

P - Gestéo de custos publicos implantada 340.000,00
C - GESTAO DO PROJETO 500.000,00

P - Monitoramento e avaliagéo 200.000,00

P - Auditoria 300.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).

Resumo dos Componentes:
C - GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL

Gestao fazendaria e transparéncia fiscal para melhoria da governanga publica, do planejamento estratégico, da avaliagdo do
desempenho institucional com estimulo a transparéncia e prestacéo de contas, fortalecendo o controle interno e externo, o
desenvolvimento de pessoas com foco nas competéncias e a utilizagdo dos recursos de tecnologias de informagéo e comunicagao.

P - Governanca fazendaria aperfeicoada
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P-

P

Governanca fazendaria aperfeicoada - Automatizagdo do Monitoramento de projetos, revisdo de processos e compartilhamento das
informacgdes fazendarias

Aquisi¢édo de Tecnologias de Informagéo (US$400.000,00) e Consultoria para desenho de processos (US$200.000,00)

VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDACAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE
RECURSO

(PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS - PAI)

Gestao de pessoas fortalecida

Gestao de pessoas fortalecida e Formacgao especializada e capacitacédo de gestores e técnicos estaduais ampliada

Contratacéo de Servigos de Consultoria (US$1.300.000,00), Capacitagao de Servidores (US$1.000.000,00) e Aquisi¢éo de Tecnologias
de Informagéo e de Mobiliario (US$700.000,00).

VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE
RECURSO

(PLANO DE AGAO E DE INVESTIMENTOS - PAI)

Plataforma de Tecnologia da Informac&o e Comunicagao atualizada

Solugdes tecnoldgicas para protegao e recuperagéo de dados, para monitoramento dos servicos de Tl e atualizagdo da plataforma
tecnoldgica da Sefaz. Aquisigcao de tecnologia de informacéo (hardware e software) para atendimento as necessidades fazendarias.
VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO
(PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS - PAI)

C - ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

P-

P-

P-

P

Administracéo tributaria e com estimulo & simplificagdo das obrigacdes acessorias, a apuragao do gasto tributario, a padronizagéo de
normas e procedimentos, controlando de forma efetiva as operagdes dos segmentos do varejo os veiculos de cargas com uso de
cruzamento de dados na identificagdo de fraudes em Documentos Fiscais eletrdnicos - DF-e e ampliando o tratamento e utilizacdo de
informagdes digitais no combate a sonegagé&o. O contencioso fiscal , em busca de simplificacdo e celeridade reduzindo a viséo
fragmentada e nao sistematizada da cobranga, em especial, quanto aos maiores devedores, automatizando 0s processos para
restituicdo e compensacao de créditos tributarios e os processos para concesséao e controle do parcelamento do ICMS.

Incentivos fiscais controlados
Desenvolvimento de Sistema de gestdo de incentivos fiscais. VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO
DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE AGAO E DE INVESTIMENTOS - PAI)

Cadastro aperfeicoado e obrigagdes tributarias controladas

Contratacéo de Servigos de Consultoria para o REDESIM, Portal do Comércio Exterior e adequagdo ao SPED (US$6.960.000,00) e
Aquisicdo de Tecnologias de Informagdo para armazenamento e tratamento das bases de dados da NFC-e (US$3.740.000,00). VER
DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 -CONSOLIDAGCAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (
PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS - PAI)

Fiscalizacdo de transito e de estabelecimento aperfeicoadas

Contratagao de Servigos de Consultoria para analise de riscos fiscais (US$550.000,00); Aquisicdo de equipamentos e Tecnologias de
Informacé&o para os pontos de monitoramento do transito integrando com a base de dados do operador nacional - ONE e para as
Centrais Remotas (US$1.270.000,00); e Obras para Instalacéo elétrica de rede e de antenas nos pontos de monitoramento do transito (
US$200.000,00).

VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO
(PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS - PAI)

Recuperacao do crédito aperfeicoada

Contratacéo de servicos de consultoria e infraestrutura de TIC para desenvolvimento dos sistemas de gestao de processos fiscais,
parcelamento e de restituigdo e compensagéo de impostos e para sistematizagao da cobranga do débito tributario (régua de cobrancga)
com monitoramento qualificado dos maiores devedores. VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDACAO DOS
INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE AGAO E DE INVESTIMENTOS - PAI)

C - ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO

P-

Administracéo Financeira com adequacao da gestéo contabil as exigéncias dos procedimentos de convergéncia, aperfeicoando e
automatizando os processos de elaboragdo de fluxo de caixa, com melhoria na gestéo do contas a pagar e do acompanhamento da
evolucao do servigo da divida, controlando os convénios de repasse de recursos e desenvolvendo novas estratégias em areas criticas
como o gerenciamento de custos e de compras governamentais e patrimonio.

Gestao dos recursos financeiros aperfeicoado

Contratacdo de consultoria para desenvolvimento de sistema para Sistema para registro, monitoramento e controle das notas fiscais/
faturas de fornecedores (US$300.000,00); e Aquisi¢éo de sistema de fluxo de caixa com suporte as unidades gestoras (US$550.000,00
). VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDACAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE
RECURSO (PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS - PAI
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P - Controle das despesas de transferéncia aperfeicoada
Contratac&o de consultoria para desenvolvimento de sistema para gestdo de convénios de despesa
(US$205.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDA(;AO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR
TIPO DE RECURSO (PLANO DE AGCAO E DE INVESTIMENTOS - PAI

P - Gestéo contabil e patrimonial adequada aos procedimentos da convergéncia
Aquisicdo de Solucéo tecnoldgica integrada, parametrizavel e customizavel para suportar os processos de trabalho inerentes a gestéo
financeira e contabil de RH no ambito estadual, gerando maior controle da despesa, melhoraria da previsibilidade para apoio ao fluxo
de caixa; e maior transparéncia fiscal. (US$13.700.000,00); Aquisicao de Tecnologias de Informacao para finalizacéo da implantagao
do sistema PE-Integrado (US$300.000,00); e Servicos para avaliacéo e regularizacéo de imoveis e inventarios (US$1.065.000,00). VER
DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (
PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS - PAI)

P - Sistema de gestéo da divida publica aperfeicoado
Contratagdo de Consultoria para desenvolvimento do Modulo de calculo do GDP. VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 -
CONSOLIDAGAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE AGAO E DE INVESTIMENTOS - PAI
)

P - Gestéo de custos publicos implantada
Contratacéo de Consultoria para desenvolvimento do sistema de Informacé&o de Custos SIC. VER DETALHAMENTO NO ANEXO
TECNICO 2 - CONSOLIDAGCAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE AGAO E DE
INVESTIMENTOS - PAI)

C - GESTAO DO PROJETO

P - Monitoramento e avaliagéo
Contratacdo de Servigos de Consultoria para elaboracéo e revisdo de editais e termos de referéncia (US$100.000,00); e participagdo
nas reunides de monitoramento da COGEF e realizag&o de visitas técnicas em outras unidades da federagao (US$100.000,00). VER
DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (
PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS - PAI)

P - Auditoria
Contratacdo de consultoria independente para auditoria das contas do projeto. VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 -
CONSOLIDAQZ\O DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE A(;AO E DE INVESTIMENTOS - PAI
)

2.8. PROJETO/ETAPAS REALIZADAS
Devido a prépria natureza do Projeto proposto, este prescinde de agées de desapropriagéo, reassentamento, servigos de obras ou contratagio
de pessoal.

2.9. Projeto/Abrangéncia Geogréfica
Abrangéncia Geogréfica: /EstadualSem detalhes
\Estado de Pernambuco ()

2.10. PROJETO/PUBLICO ALVO
As acgdes aqui previstas deverdo repercutir no conjunto da sociedade do Estado de Pernambuco, elevando sua capacidade de prover os
servigos publicos por meio do incremento do nivel da receita prépria e da melhoraria da qualidade dos gastos publicos em bases sustentaveis.

2.11. PROJETO/BENEFICIARIO

Para populagdo pernambucana, os resultados positivos estardo relacionados as melhorias na arrecadacédo, reducdo da burocracia e
transparéncia administrativa, contribuindo para o incremento na qualidade de vida dos contribuintes e da sociedade em geral.

Destacamos, também, que o projeto beneficiard a¢cdes que sdo executadas em conjunto com outros 6rgdos da administragéo publica estadual
como:

(i) Secretaria de Planejamento, relativamente ao planejamento, ao orgamento e a gestao de custos e gastos publicos;

(i) Procuradoria Geral do Estado, no tocante a recuperacéo dos créditos da divida ativa; e

(iii) Secretaria de Administracéo, relativamente a gestao contabil e aos sistemas de gestédo de RH e patrimdnio.
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2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO
Sim

3. Financiamento
3.1. Financiamento/Fonte
Moeda de Referéncia: Doélar

Fontes Externas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Banco Interamericano de Desenvolvimento - |BID uss 37.000.000,00 1,00 37.000.000,00
BID

Fontes Internas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Contrapartida Financeira CF uss 7.400.000,00 1,00 7.400.000,00
Total: 44.400.000,00 44.400.000,00

3.2. FINANCIAMENTO/INDICACAO DE CONTRAGARANTIAS
O Poder Executivo fica autorizado a vincular, como contragarantias & garantia da Unido, as cotas de reparticdo constitucional previstas nos
artigos 157 e 159, complementadas pelas receitas tributarias estabelecidas no art. 155 da Constituicdo Federal, nos termos do § 4°, do artigo
167, bem como outras garantias em direito admitidas.

Opcéo selecionada: Concordo
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4. Execucéo
4.1. EXECUCAO/ARRANJO INSTITUCIONAL
O mutuério da operagao sera o Governo do Estado de Pernambuco. O monitoramento e a avaliagdo do Projeto e dos seus resultados serdo realizados pela unidade de coordenagdo no ambito
da Secretaria de Estado da Fazenda.

As avaliacdes realizadas dos projetos encerrados do PROFISCO demonstram que acbes de fortalecimento da capacidade institucional da equipe estadual na preparacéo, execucgéo,

monitoramento e avaliagéo de projetos desenvolvidas no ambito do Programa serdo de fundamental importancia para a melhoria do desempenho na execugdo do PROFISCO Il PE, conforme
segue:

(i) capacitacédo continuada nas politicas de aquisicdes de organismos internacionais e na formulacéo de termos de referéncia e elaboracéo de especificagdes técnicas, segundo um conjunto
de documentos padronizados, dos membros das unidades de coordenagao, lideres de projetos, técnicos das areas de compras, procuradores e técnicos dos 6rgdos de controle interno e
externo;

(i) adequacéo e credenciamento de sistemas nacionais para prestacdo de contas (sistema e-Fisco), aquisi¢fes (sistema de compras eletrdnicas do Governo do Estado de Pernambuco -
RedeCompras);

(iii) criacdo de comissao especial de licitagdo, na SEFAZ para atendimento ao PROFISCO e,

(iv) instalacao de escritorio de projeto para gestao de portfélios e monitoramento de metas e indicadores do planejamento estratégico e dos projetos da SEFAZ.

Ademais, a troca de experiéncias com outros estados, por meio dos grupos técnicos vinculados ao Conselho Nacional de Politica Fazendaria - CONFAZ, em especial a Comissao de Gestao
Fazendaria - COGEF, permitiu a realizagcdo de visitas técnicas para transferéncia de tecnologias, o compartilhamento e cessao de solu¢bes e 0 amadurecimentos operacional das areas
gerencial e técnica dos 6rgéos fazendarios.

A Matriz de Responsabilidade do Projeto anexada descreve as principais competéncias de cada um dos atores envolvidos na execugéo do Projeto, por area de intervencéo.

4.2. Execugdo/Executores

Executor: Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco
Representante Oficial: MARCELO ANDRADE BEZERRA BARROS
Endereco da Sede: Rua do Imperador Dom Pedro Il sn 8 andar Santo Antnio RecifePE CEP 50010240
Telefone: (81)31836003 Fax: (81)31836003
CNPJ: 10.572.014/0001-33 UF: PE

4.3. Execugao/Prazo
Prazo de Desembolso: 5 Anos

4.4. Execugé&o/Cronograma
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
VALOR FONTES FONTES FONTES FONTES FONTES TOTAL
COMPONENTES CUsTO BID CF BID CF BID CF BID CF BID CF PLANEJADO

C - GESTAO FAZENDARIA E 10.800.000,00 1.362.000,00 2.856.000,00 2.400.000,00 2.280.000,00 1.902.000,00 10.800.000,00
TRANSPARENCIA FISCAL
P - Governanca fazendaria 600.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 600.000,00
aperfeigoada

P - Gestédo de pessoas fortalecida 3.000.000,00 210.000,00 690.000,00 810.000,00 690.000,00 600.000,00 3.000.000,00
P - Plataforma de Tecnologia da 7.200.000,00 1.152.000,00 2.016.000,00 1.440.000,00 1.440.000,00 1.152.000,00 7.200.000,00
Informagéo e Comunicagéo atualizada
C - ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E 16.440.000,00 2.457.000,00 831.000,00 4.081.500,00 554.000,00 3.472.900,00 2.653.000,00 2.390.600,00 16.440.000,00
CONTENCIOSO FISCAL

P - Incentivos fiscais controlados 150.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 150.000,00
P - Cadastro aperfeicoado e 10.700.000,00 2.142.500,00 831.000,00 2.142.500,00 554.000,00 1.676.700,00 1.676.700,00 1.676.600,00 10.700.000,00
obrigagdes tributarias controladas
P - Fiscalizacéo de transito e de 2.020.000,00 171.700,00 808.000,00 808.000,00 232.300,00 2.020.000,00
estabelecimento aperfeicoadas
P - Recuperagéo do crédito 3.570.000,00 142.800,00 1.071.000,00 928.200,00 714.000,00 714.000,00 3.570.000,00
aperfeicoada
C - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E 16.660.000,00 3.316.100,00 1.203.000,00 3.105.100,00 1.203.000,00 2.132.400,00 1.804.500,00 2.091.400,00 1.804.500,00 16.660.000,00
GASTO PUBLICO
P - Gestéo dos recursos financeiros 850.000,00 340.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 850.000,00
aperfeigcoado
P - Controle das despesas de 205.000,00 102.500,00 61.500,00 41.000,00 205.000,00
transferéncia aperfeicoada
P - Gestdo contabil e patrimonial 15.065.000,00 2.715.000,00 1.203.000,00 2.715.000,00 1.203.000,00 1.810.000,00 1.804.500,00 1.810.000,00 1.804.500,00 15.065.000,00
adequada aos procedimentos da
convergéncia
P - Sistema de gestéao da divida 200.000,00 60.000,00 60.000,00 40.000,00 40.000,00 200.000,00
publica aperfeigoado
P - Gestéo de custos publicos 340.000,00 98.600,00 98.600,00 71.400,00 71.400,00 340.000,00
implantada
C - GESTAO DO PROJETO 500.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 500.000,00

P - Monitoramento e avaliagdo 200.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 200.000,00

P - Auditoria 300.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 300.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
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5. Riscos
5.1. RISCOS/ATOS LEGAIS

5.2. RISCOS/CONTRATACOES

5.3. RISCOS/DESAPROPRIACOES

5.4. RISCOS/IMPACTOS AMBIENTAIS

5.5. RISCOS/POPULAGOES INDIGENAS

5.6. RISCOS/REASSENTAMENTOS

5.7. RISCOS/OUTROS
Os riscos quanto a execugdo do Projeto estdo no ambito da governabilidade do Governo do Estado de Pernambuco, o que minimiza possiveis
externalidades que poderiam gerar impactos negativos sobre a execucao do Projeto. As atividades previstas encontram-se harmonizadas com
0 Planejamento Estratégico da SEFAZ e PPA Estadual (2016-2019) e em consequéncia com 0s objetivos, diretrizes, metas e prioridades
tragadas pelo Estado.

5.8. Execugao/Contatos

CPF: 783.927.054-91
Nome: PAULO HENRIQUE SARAIVA CAMARA
Orgéo: Governo do Estado de Pernambuco

Estado: Estado de Pernambuco Municipio: MUNICIPIO DE RECIFE
Endereco: Praca da Republica, sn, Palacio do Campo das Princesas ? Santo Antonio
CEP: 50010-928 E-mail: governo@governadoria.pe.gov.br
Cargo: GOVERNADOR Fax:
Telefone: 81-31812207 Tipo: Titular

Celular: 81-984940502

CPF: 652.895.104-78
Nome: MARCELO ANDRADE BEZERRA BARROS
Orgéo: Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco
Estado: Estado de Pernambuco Municipio: MUNICIPIO DE RECIFE
Endereco: Rua do Imperador Dom Pedro Il, sn, 8 andar ? Santo Antonio

CEP: 50010-240
Cargo: Secretario da Fazenda
Telefone: 81-31836003
Celular: 81-994882525

E-mail: marcelo.barros@sefaz.pe.gov.br
Fax:
Tipo: Substituto

CPF: 665.988.004-63

Nome: DANIELLA MYRIAN DE SOUSA SILVA
Orgéo: Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco

Estado: Estado de Pernambuco Municipio: MUNICIPIO DE RECIFE
Endereco: Rua do Imperador Dom Pedro I, sn, 5 andar ? Santo Antonio
CEP: 50010-240 E-mail: daniella.silva@sefaz.pe.gov.br
Cargo: Superintendente de Planejamento Fax:
Estrategico
Telefone: 81-31836058 Tipo: Técnico

Celular: 81-94882880




