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1. Marco de Referéncia
1.1. MARCO DE REFERENCIA/DIAGNOSTICO
A.ASPECTOS GERAIS DO ESTADO

O Estado de Parana, localizado na regido sul, possui 399 municipios e é o décimo quinto (15°), entre os 26 estados e o DF, em extensédo
territorial, com area geografica estimada em 199.307,94 kmz2, o que representa 2,34% do territério do pais. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS
DO ESTADO DO PARANA - QUADROS 1 E 2)

O Parana é o sexto (6°) estado mais populoso do Brasil, com projecdo de 11,2 milhdes de habitantes em 2016 (IPARDES - Parand em
Ndmeros, 2017). O estado possui um elevado grau de urbanizagdo visto que a populacdo encontra maiores oportunidades de emprego e
melhor oferta de servigos publicos nas cidades, onde a presséo pela ampliacdo destes servigos € crescente. Entre 1990 e 2000, a populagao
urbana se expandiu a uma taxa anual de 2,3% devido & migragéo da zona rural. Este processo de crescimento elevou o nivel de urbanizagao
de 73,4% para o atual 85,3%. Entre 2000 e 2010, a populagéo urbana se expandiu em 1.126.608 residentes (14,5%) enquanto a populagédo
total do Estado aumentou em 881.068 pessoas (IBGE - Censos Demogréficos, 2000 e 2010). (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO
DO PARANA - QUADRO 2)

Ainda segundo o IBGE, o crescimento das cidades médias foi maior do que a média do Estado: 19,3%, nas cidades entre 50 mil e 100 mil
habitantes, e 17%, nas cidades entre 30 mil e 50 mil habitantes. O rapido crescimento populacional, somado a debilidade institucional
imperante na maioria dos municipios e a insuficiéncia de recursos financeiros para atender as necessidades desta nova populagado, resulta em
importantes déficits de infraestrutura basica e servicos publicos urbanos. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA -
QUADRO 3)

Em 2014, foi o quinto (5°) maior PIB entre os 26 estados brasileiros e o segundo (2°) na regido sul, atrds apenas do Estado do Rio Grande do
Sul. Seu PIB per capita foi equivalente a R$ 31.411, quase 10,2% mais alto que a média nacional. Seu Produto Interno Bruto (PIB) foi
projetado em R$ 386,957 bilhdes em 2016, e representou 6,4% do PIB nacional (IPARDES - Parana em NUmeros, 2017). Com relagdo ao
Valor Adicionado Fiscal, em 2015, a indistria representou 43,73 %; o comércio e servigo, 35,27%; e a producdo primaria, 20,72%. (VER
ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADROS 4, 5 e 6)

B.SITUACAO FISCAL DO ESTADO

Equilibrio fiscal

No inicio do ano de 2015 o Estado do Parand iniciou um ajuste fiscal a fim de buscar o equilibrio fiscal. Detalhes deste ajuste serdo
evidenciados na segéo especifica: Ajuste fiscal. Aqui, serdo abordados os cumprimentos dos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e
das metas do Programa de Ajuste Fiscal (PAF), nos ultimos 3 anos.

Quanto a LRF, cujo objetivo é disciplinar a gestao dos recursos publicos, atribuindo maior responsabilidade aos gestores, os limites de despesa
com pessoal se destacam uma vez que os Estados em geral tém encontrado dificuldades em cumpri-los. Na despesa com pessoal
consolidado, o Parand apresentou em 2015, 50,99%; em 2016, 56,19% e em 2017, 53,66%. Houve uma melhora nos indices do poder
Executivo e Ministério Pablico. Entretanto, os gastos com pessoal dos poderes Judiciario e Legislativo aumentaram, ainda que pouco. Por fim,
é importante destacar que de todos esses limites, somente o do Executivo estd em limite de alerta (44,10%). (VER ANEXO 1 - DADOS
FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADROS 7, 8, 9, 10 e 11)

Ja no tocante ao limite de endividamento, a melhora foi expressiva. Em 2015, o realizado foi de 48,52%, em 2016, de 38,82% e, em 2017, de
29,34%. Como o limite € de 200% da RCL, constata-se que o Estado ainda possui muito espago para a contragcdo de divida, demonstrando
sua solidez fiscal e um dos resultados do ajuste fiscal. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 12)

O limite para a garantia de valores, que se referem a garantias oferecidas a terceiros pelo Estado, em fungdo das operacdes de crédito
internas e externas, o estado vem melhorando ainda mais, uma vez que em 2015 apresentou 2,49% e ja em 2017, 1,16%, sendo que o limite
estabelecido por Resolugdo do Senado Federal é de 22%. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 13)
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Para fechar a andlise dos limites estabelecidos na LRF, tem-se o limite anual para contratacdo de operacdes de crédito. Neste, o Parana
também se destaca positivamente, posto que o limite definido por Resolu¢édo do Senado Federal € de 16%, e o estado saiu de 3,37% em 2014
para 0,93% em 2016; e no Ultimo demonstrativo de 2017, atingiu apenas 0,60% do limite de receitas de operacdes de crédito em relacéo a
Receita Corrente Liquida. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 14)

Desempenho da Receita

Apesar de toda a crise financeira nos anos de 2015 e 2016 que afetou todo o pais a receita total de 2017 apresentou um aumento nominal de 6
,2% em relagdo a 2016 e 26,8% em relagdo a 2014, o que representa um aumento real de 3,1% em relagéo a receita total de 2016 e 7,1% em
relacdo a receita total de 2014. Este resultado foi sustentado pelas receitas proprias do estado, visto que as receitas de terceiros,
representado pelas transferéncias correntes, apresentou uma queda real de 1,8% em relagdo a 2016 e uma queda real de 2,5 em relagdo a
2014. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 15)

Em relag&o a receita tributaria, em 2017 a arrecadagéo do ICMS se recuperou, apresentando um crescimento real 9,8% em relacéo a 2016. Se
considerarmos todos os tributos, a receita tributaria de 2017 apresentou um aumento nominal de 13,1% em relagdo a 2016 e 30,1% em
relacédo a 2014, o que representa um aumento real de 9,8% em relagdo a receita tributaria de 2016 e 7,4% em relacéo a receita tributaria de
2014, recuperando as perdas do periodo de crise. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 16)

O resultado alcancado pela receita tributaria ajudou o estado a manter o nivel das receitas em patamar positivo, mesmo com a queda
significativa das transferéncias, uma vez que as receitas tributarias representam 69,6% da receita total e destes 81,9% sao provenientes do
ICMS. O peso da receita tributaria também ajuda o estado a ter 89,7% das suas receitas proveniente de receitas proprias e apenas 10,3%
proveniente de terceiros. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADROS 18 e 19)

Em relacédo as transferéncias, que apresentaram queda real de 2,5% de 2017 em relacdo a 2014, tiveram como um dos principais fatores
negativo as transferéncias do FPE que apresentaram queda real de 5,5% em relagdo a 2014. Os convénios também tiveram queda acentuada,
mas os valores absolutos ndo sdo significativos. Em contrapartida, as transferéncias para o Sistema Unico de Salde apresentaram um
aumento real de 7,9%, mas isto n&o foi suficiente para compensar as demais perdas. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO
PARANA - QUADROS 17)

Em relacao as receitas de capital, especificamente em relagdo as operagfes de créditos, em 2017 o montante foi de R$ 220,6 milhdes, 76,9%
menor das operacdes realizadas em 2014. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADROS 15)

Desempenho da Despesa

A composicéo das Despesas Correntes no ano de 2017 apresentou a seguinte configuragéo:

- Pessoal e Encargos Sociais: 44,20%;

- Juros e Encargos da Divida: 1,11%; e

- Outras Despesas Correntes: 54,69%.

E, as Despesas Correntes em relagdo as Despesas Totais, resultou no percentual de 90,78%, um aumento nominal de 10,36% de 2016 para
2017.

Ja a composi¢do das Despesas de Capital no ano de 2017 retratou:

- Investimentos: 85,28%);

- Inversdes Financeiras: 4,69%; e

- Amortizacéo da Divida: 10,03%.
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Houve uma queda nominal de aproximadamente 4,93% de 2016 para 2017 nas Despesas de Capital, que em 2017 representavam 9,22% em
relacédo as Despesas Totais.

As Inversdes Financeiras correspondiam a apenas 8,04% em 2015 e, 17,97%, em 2014. No final de 2016 ocorreu a operacéo de liquidacdo do
BADEP e, por isso, foram contabilizados R$ 1.941.005.437,00 em Inversdes Financeiras, 88,14% do total. No entanto, em 2017, sem evento
extraordinario, o percentual das Inversées Financeiras em relacéo ao total das Despesas de Capital foi de 4,69%. (VER ANEXO 1 - DADOS
FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADROS 20, 21 e 22)

Programa de Ajuste Fiscal - Metas e Resultados Alcancados

O Estado do Parana vem celebrando com a Uniéo, desde 1998, em conformidade com a LEI N° 9.496, DE 11/09/97, o PROGRAMA DE
REESTRUTURACAO E AJUSTE FISCAL - PAF. Atualmente, encontra-se em sua 112 Revis&o, na qual encontram-se estabelecidas as metas
para o triénio 2017-2019. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 23)

Para melhorar a gestao fiscal, reduzir os efeitos da crise econdmica e cumprir as metas estabelecidas no PAF, o governo paranaense adotou
uma série de medidas. Com relagéo a reducéo de despesas, as principais medidas adotadas foram:

1.Reducéo da despesa com servidores ativos, inativos e pensionistas que representava, em 2014, 65,4% da Receita Corrente Liquida.
2.Reestimativa da Receita prevista e implantacdo de medidas para adequacéo das despesas a essa reestimativa.

3.Unificagdo da coordenacgédo da gestéo fiscal na SEFA.

-O orcamento sai do Planejamento e a Fazenda concentra a coordenacéo da autorizacdo de gasto e do pagamento.

4.Estabelecimento de cotas orcamentarias e financeiras compativeis com a capacidade de pagamento do Estado.

5.Renegociagdo de contratos, com reducéo de 9,75% e economia de R$ 170 milhdes.

6.Vedacao da admissao ou contratacdo de pessoal, bem como concessao de horas-extras (excegdes sao definidas pela Comissao de Politica
Salarial).

7.Reestruturacéo do Plano de Custeio do RPPS com a migracéo de cerca de 30 mil beneficiarios que recebiam do Fundo Financeiro para o
Fundo Previdenciério.

-O Fundo Previdenciario apresentava superavit atuarial desde a Ultima modificagdo legal, em 2012.

8.Instituicdo de 6rgdos colegiados de Secretarios para melhoria da gestdo e controle de despesas.

-Comisséao de Politica Salarial - CPS, com competéncia de analisar e deliberar acerca de pleitos de natureza salarial;

-Conselho de Controle das Empresas Estaduais - CCEE, para acompanhar o desempenho de empresas controladas pelo Estado;
-Comité de Qualidade da Gestao Publica, vinculado ao Gabinete do Governador, para aperfeicoar a prestacéo de servicos a sociedade.
9.Acompanhamento mensal do gasto publico por meio de relatérios de desempenho e de indicadores de gasto.

10.Implantagdo de cartdo de abastecimento, para controle de gastos com combustiveis.

11.Reducéo das despesas com passagens e diarias.

12.Extingdo do Servigo Geoldgico do Parana - Mineropar, passando suas atribuicdes para o Instituto de Terras, Cartografia e Geociéncias - ITC
; do Centro de Convengdes de Curitiba S/A - CCC, e do Banco de Desenvolvimento do Parand S.A. - Badep.

13.Reducédo de 32% nas despesas com merenda escolar por meio de reestruturacéo logistica.

14.Diminui¢éo da necessidade de contratagcao de temporarios.
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Com relacéo a ampliag&o de receitas, as principais medidas foram:

1.Em 2014 foram enviados projetos e aprovadas leis para equalizacao das aliquotas internas do ICMS e do IPVA, com vigéncia em 2015.
2.Instituicdo de cobranca de contribuigdo previdenciaria de aposentados e pensionistas.

3.Revisédo de incentivos fiscais concedidos, para adequéa-los a atual realidade econdmica.

4.Implantacé@o do Programa Nota Parana. Nos sete primeiros meses, o aumento de arrecadacéo no varejo foi da ordem de 15,4%.

5.Implantacdo de Programas de Parcelamento Incentivado em 2015. Foram parcelados R$ 1,7 bilhdo em dividas, além de pagamento a vista
de R$ 187 milhdes.

-Em 2016 foi reaberto o programa com recolhimento de R$ 44 milhdes a vista e parcelamento de R$ 558 milhdes em ICMS.
6.Criacdo do Cadin - Cadastro Informativo Estadual, para combater a inadimpléncia no recolhimento de impostos e taxas.

7.Alienacdo de acdes excedentes ao controle acionario da Sanepar. Em 2017 ingressaram R$ 1,05 bilhdo de reais referentes a venda de
acoes da empresa.

8.Alienacédo da folha de pagamentos de inativos e pensionistas. A Caixa Econdmica Federal foi vencedora e desembolsou R$ 163 milhdes.
9.Alienagdo ao Banco do Brasil da folha de pagamentos de servidores ativos e fornecedores, por R$ 530 milhdes.
10.Ampliacéo da utilizacédo de depdsitos judiciais para pagamento de precatérios, de 40% para 70%.

11.Alienacéo de recebiveis do Programa Parand Competitivo, com o pagamento extraordinario de ICMS no valor de R$ 1,7 bilhdo, recebidos
em janeiro de 2017.

12.Liberacao de financiamento do Banco do Brasil, no valor de R$ 220 milhdes, para obras em estradas que integram o Programa Rotas de
Desenvolvimento.

13.0peragao de crédito no valor de US$ 67,2 milhdes com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para investimento em seguranga
publica.

14.Instituicdo do Fundo Estadual de Combate a Pobreza do Parana - FECOP/PR, que permitiu a desvinculagdo de parcela do ICMS e a
alocagdo de mais de R$ 1,2 bilhdo desde 2016 para programas governamentais e agdes de interesse social (nutrigdo, habitagdo, educacéo,
salde etc.), todas voltadas para a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

-O referido adicional foi compensado com a adequagédo das aliquotas incidentes sobre os mesmos, de forma a assegurar a manutengéo da
carga tributaria.

Dessa forma, o Estado do Parana se antecipou a crise fiscal e iniciou um ajuste fiscal adequado com o objetivo de buscar equilibrar suas
contas. Em 2015 os resultados mostravam que esfor¢co maior do ajuste implantado no Parané foi realizado na redugdo de despesas que
somado com o aumento da receita proporcionou um resultado de R$ 3,1 bilhdes. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO
PARANA - QUADRO 24)

Tudo isto contribuiu para que, na avaliagdo feita pela Secretaria do Tesouro Nacional STN, as duas principais metas avaliadas, metas 1 e 2,
para o exercicio financeiro de 2017, dentro do Programa de Ajuste Fiscal 2017-2019, foram alcancadas, com destaque para o Resultado
Primério de R$ -176 milhdes, em contraposicdo a meta estabelecida de R$ -2.265 milhdes.

As Metas 1 e 2, cujo descumprimento ensejaria penalidade financeira, foram devidamente cumpridas. Tendo em vista o cumprimento das
metas de endividamento e de resultado primario (metas 1 e 2).

Endividamento e Resultado Primario - Metas 1 e 2
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Dentro do que permite o pactuado no Programa de Ajuste Fiscal - PAF, o Estado do Parana conseguiu manter-se com um saldo de divida
publica fundada aquém do limite de 100% da Receita Liquida Real, e também, cabe ressaltar que o Estado vem reduzindo esta relagdo ao
longo dos ultimos anos.

O resultado primario foi positivo, sendo a meta superada em, R$ 2.089 milh&es.

Este resultado ajudou, sobremaneira, a meta consolidada para o setor publico, que é bastante acompanhada pelo mercado e por organismos
internacionais.

Despesa de Pessoal - Meta 3

O Ajuste Fiscal permitiu que a despesa de pessoal do Estado fosse reduzida, porém, ainda acima do limite de 60% estabelecido no PAF. Em
2017, o percentual foi de 61,07% da RCL contra um percentual de 65,36% em 2014.

Arrecadagao Propria - Meta 4

No ambito do PAF, as receitas proprias que o Estado arrecadou em 2017, encontram-se superiores a meta pactuada com a Unido. A meta
projetada para 2017 foi de R$ 20.512 milhdes e o resultado alcancado foi R$ 2.651 acima da meta.

Gestdo Publica - Meta 5

A meta 5 do PAF é constituida de uma série de compromissos, tais como:
a)Manter atualizado o SICONFI, de acordo com o0s normativos vigentes;
b)Manter estrutura técnico-institucional de acompanhamento de empresas estatais dependentes;

c)Manter estrutura técnico-institucional de acompanhamento do Programa, com a participagcdo de integrantes das Secretarias da Fazenda, do
Planejamento e Coordenagédo Geral e da Administracdo e da Previdéncia, conforme Resolucdo n® 79/14 e Decreto n° 11.186/2014;

d)Encaminhar a STN, até o dia 31 de maio de cada ano, Relatério sobre a execugdo do Programa de Reestruturacdo e de Ajuste Fiscal do
Estado relativo ao exercicio anterior e sobre as perspectivas para o triénio seguinte (Relatério do Programa), contendo analise detalhada do
cumprimento ou descumprimento de cada meta ou compromisso de acordo com o §1° do art. 16 do Decreto n°® 8.616, de 29 de dezembro de
2015 regulamentado pelo Portaria STN N° 690 DE 11/08/2017; e,

e)Divulgar, inclusive em meios eletronicos de acesso publico, os dados e informagdes relativos ao Programa de Reestruturacéo e Ajuste Fiscal
do Estado, consoante o que dispde o § 1° do art. 1° da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000.

Na avaliacdo de 2017, esta meta foi alcangada na integralidade.

Caixa Liquido - Meta 6

Esta meta consiste em alcancar uma disponibilidade de caixa de recursos nao-vinculados maior que as obrigagdes financeiras.

Em 2017 a disponibilidade financeira foi de R$ 8.562, contra uma obrigacgao financeira de R$ 3.350, cumprindo a presente meta.

C.PROJEGOES FISCAIS
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O PAF, parte integrante do contrato de renegociacdo da divida do Estado com a Unido, tem por objetivo viabilizar a sustentagéo fiscal e
financeira do Estado em bases permanentes. Assim, enquanto vigorar o contrato, o ajuste fiscal terd como fundamento a estratégia do Estado
voltada & obtencdo de resultados primarios suficientes para, em conjunto com as demais fontes de financiamento, inclusive o superavit
financeiro obtido no exercicio anterior, possibilitar cobertura do servico da divida sem acimulo de atrasos/deficiéncias.

Os esforgos de ajuste fiscal e financeiro desenvolvidos pelo Estado sdo movidos, também, pelo objetivo de assegurar a prestagdo de servigos
publicos em atendimento as demandas da populacédo, ao mesmo tempo em que contribuem para a manutencédo do equilibrio macroeconémico
do Pais. Nesse sentido, o Estado dara sequéncia ao Programa iniciado em 1999 por meio do cumprimento das metas ou compromissos e da
implementac&o das a¢des que promovam o equilibrio fiscal.

Na Lei de Diretrizes Orcamentérias para 2018, sob n° 19.090/2017, foram fixadas as premissas econdmicas para elaboragdo da proposta da
Lei Orgcamentaria Anual para 2018, que estdo sujeitas as mudangas no cenario econémico brasileiro e paranaense, seja em decorréncia da
crise econdmica ou pelas incertezas politicas (PLOA 2018).

Assim, a expectativa para o PIB paranaense para os proximos trés anos é de acompanhar o PIB nacional, com crescimento real de 1,5% a.a.
em 2018 e 2,5% nos dois anos subsequentes.

A agropecuaria, com projecdo de expansao de 9,6% no ano, é o principal fator de sustentagdo para a atividade, bem como a recuperacéo
moderada da atividade industrial e a estabilidade no setor de servigos (PLOA 2018).

Apos retragfes acentuadas nos udltimos anos, o consumo das familias apresenta também um cenario de estabilizagdo. Os indicadores do
comeércio em geral mostram uma tendéncia de recuperagao da atividade no segundo trimestre, devido & perspectiva de melhora na situagédo
financeira das familias, impulsionada pelo cenério de evolugéo recente da renda real, de liberagdo de saques do Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS) e de redugéo gradual do nivel de endividamento (PLOA 2018).

O cenario apresentado é o de retomada gradual da atividade econémica, mas é importante salientar que a manutencéo de niveis de incerteza
elevados dos agentes econdmicos devido as reformas e a turbuléncia politica em ambito federal podem ter impacto negativo sobre o
desempenho da economia (PLOA 2018).

Ainda, é importante ressaltar que o Parana se destacou com indicadores econdmicos mais favoraveis dentre os Estados no transcurso do
periodo mais agudo da crise, auxiliado pelos reflexos do ajuste fiscal iniciado ainda em 2014 e demais medidas de combate a sonegagéo e
estimulo a cidadania fiscal, pelo Programa Nota Parana, bem como de restricdo de gastos e controle orgamentario (PLOA 2018).

Quanto ao mercado de trabalho, o Parana vem apresentado taxas menores de desocupagdo que o Brasil nos primeiros trimestres do triénio
2015, 2016, 2017 e 2018 (IBGE-PNAD-C Trimestral) e, a perspectiva é que este cenario se mantenha pelos préximos trés anos. (VER ANEXO
1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 25)

Para os anos de 2018 e 2019 é de extrema importancia mencionar a Lei Complementar n° 156, de 28 de dezembro de 2016, a qual estabelece
um plano de auxilio a Estados e ao Distrito Federal e medidas de estimulo ao reequilibrio fiscal, propondo o refinanciamento da divida publica
dos entes estaduais e do Distrito Federal, e, em contrapartida, apresenta limitacdes a serem cumpridas pelos entes que celebraram aditivo
contratual aceitando as condi¢des arroladas (PLOA 2018).

Para esclarecer a limitag&o retro mencionada, cite-se o artigo 4° da lei complementar:
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Art. 4° Para celebragao, lastreada no Acordo Federativo celebrado entre a Unido e os entes federados em 20 de junho de 2016, dos termos
aditivos de que tratam os arts. 1° e 3° desta Lei Complementar, tendo em vista o que dispde o art. 169 da Constituicdo Federal, respeitadas a
autonomia e a competéncia dos entes federados, fica estabelecida a limitagdo, aplicavel nos dois exercicios subsequentes a assinatura do
termo aditivo, do crescimento anual das despesas primarias correntes, exceto transferéncias constitucionais a Municipios e Programa de
Formacdo do Patrimdnio do Servidor Publico - PASEP, a variacdo da inflagdo, aferida anualmente pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA ou por outro que venha a substitui-lo, a ser observada pelos Estados e pelo Distrito Federal, cabendo-lhes adotar as
necessarias providéncias para implementar as contrapartidas de curto prazo constantes do Acordo acima referido.

Os dois exercicios subsequentes a assinatura do termo aditivo seréo 2018 e 2019 e a base para se calcular o limite das despesas primérias
correntes consta do Decreto n° 9.056, de 24 de maio de 2017, que regulamenta a lei complementar:

Art. 1° A limitacdo do crescimento anual das despesas primarias correntes, exceto quanto as transferéncias constitucionais a Municipios e ao
Programa de Formagéo do Patriménio do Servidor Publico - Pasep, & variagéo da inflagéo, aferida anualmente pelo indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo - IPCA ou por outro que venha a substitui-lo, sera aplicavel nos dois exercicios subsequentes a assinatura do termo
aditivo, conforme disposto no § 3° do art. 4° da Lei Complementar n° 156, de 28 de dezembro de 2016.

()

§ 2° Os Estados e o Distrito Federal poderéo escolher como base para o célculo que trata o § 1° as informagGes referentes:
| - ao exercicio de 2016; ou

Il - & média aritmética entre os valores do exercicio de 2015, corrigidos pela variagdo do nimero indice médio do IPCA entre os anos de 2015
e 2016 e os valores do exercicio de 2016.

§ 3° Os valores referentes as despesas primarias correntes e as transferéncias constitucionais a Municipios corresponderdo as despesas
empenhadas e serdo extraidos do Demonstrativo do Resultado Primario do Relatério Resumido da Execucdo Orgamentaria - RREO do 6°
bimestre do exercicio.

Por se tratar da maior base de referéncia, optou-se pelas despesas empenhadas durante o exercicio de 2016 corrigidas pelos indices IPCA
estimados, corrigindo a despesa até o exercicio de 2018. As despesas da PLOA 2018 foram fixadas considerando essa proje¢éo do limite das
despesas correntes primarias para o Estado do Parana (PLOA 2018).

Portanto, as premissas da LDO e a PLOA 2018, fortalecida pelas condi¢cbes da Lei Complementar n°® 156 de 28 de dezembro de 2016,
contribuem para o cumprimento das Metas do PAF para o triénio 2017-2019.

Metas para o triénio 2017-2019 (112 Reviséo)

Meta 1 - Divida Consolidada (DC) / Receita Liquida Real (RCL)

A meta 1 do Programa, que resulta dos termos acertados com a Uniéo, segundo o refinanciamento de dividas ao amparo da Lei n® 9.496/97, é
a manutengdo da divida consolidada do Estado (DC) em relacdo a receita corrente liquida (RCL) em valor ndo superior ao da meta
estabelecida. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 23)

Meta 2 - Resultado Primario

Em 2017, 2018 e 2019, propde-se para a meta 2 do Programa a obtengédo de resultados primarios pelo menos iguais aos especificados. (VER
ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 23)

No caso de eventual frustracdo de alguma receita, o Estado se compromete a adotar as medidas necessarias, em termos de aumento de
receitas e/ou diminuicdo de despesas, de forma a alcangar os resultados priméarios estabelecidos. E, na eventualidade de n&o conseguir realiza
-los, o Estado se compromete a n&o gerar atrasos/deficiéncias. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 23)
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Meta 3 - Despesas com Pessoal

A Meta 3 do Programa para o proximo triénio consiste em limitar as despesas com pessoal a 60% da receita corrente liquida (RCL), segundo
0s conceitos expressos ha metodologia da Secretaria do Tesouro Nacional - STN. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO
PARANA - QUADRO 23)

Meta 4 - Receitas de Arrecadagédo Propria

Para os anos de 2017, 2018 e 2019 foram propostas as metas de R$ 22.512 milhdes, R$ 19.435 milhdes e R$ 20.688 milhdes respectivamente
. Estas metas guardam correlagdo com as acdes tributarias programadas para o referido triénio pela Coordenagdo da Receita Estadual da
Secretaria da Fazenda do Parana. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 23)

Meta 5 - Gestdo Publica

A meta 5 do PAF é constituida de uma série de compromissos, tais como:
a)Manter atualizado o SICONFI, de acordo com os normativos vigentes;
b)Manter estrutura técnico-institucional de acompanhamento de empresas estatais dependentes;

c)Manter estrutura técnico-institucional de acompanhamento do Programa, com a participagcdo de integrantes das Secretarias da Fazenda, do
Planejamento e Coordenagéao Geral e da Administracéo e da Previdéncia, conforme Resolugdo n°® 79/14 e Decreto n° 11.186/2014;

d)Encaminhar a STN, até o dia 31 de maio de cada ano, Relatério sobre a execugdo do Programa de Reestruturacdo e de Ajuste Fiscal do
Estado relativo ao exercicio anterior e sobre as perspectivas para o triénio seguinte (Relatério do Programa), contendo andlise detalhada do
cumprimento ou descumprimento de cada meta ou compromisso de acordo com o §1° do art. 16 do Decreto n° 8.616, de 29 de dezembro de
2015 regulamentado pelo Portaria STN N° 690 DE 11/08/2017; e,

e)Divulgar, inclusive em meios eletronicos de acesso publico, os dados e informagdes relativos ao Programa de Reestruturacédo e Ajuste Fiscal
do Estado, consoante o que dispde o § 1° do art. 1° da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000.

Meta 6 - Disponibilidade de Caixa

A meta 6 do Programa consiste em alcangar disponibilidade de caixa de recursos ndo-vinculados maior que as obrigagdes financeiras, ou seja,
disponibilidade de caixa igual ou maior que zero. (VER ANEXO 1 - DADOS FISCAIS DO ESTADO DO PARANA - QUADRO 23)

D.AVANCOS E RESULTADOS ALCANCADOS COM O PROFISCO

Nos ultimos anos foram observados grandes avancos na gestéo fiscal estadual, financiados em grande medida com recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID, no &mbito do Programa de Apoio a Gestéo e Integragdo dos Fiscos no Brasil - PROFISCO. Alguns
dos expressivos resultados alcangados sao destacados a seguir:

Referente ao incremento da arrecadagéo propria estadual e os produtos implantados nas areas de administragao tributaria e contencioso fiscal,
pode-se citar:

- Implantacdo de metodologia de cruzamento de informacdes em plataforma tipo "Business Intelligence" com a possibilidade de geragdo de
boletim de arrecadacéo disponivel para todos auditores fiscais;

- Iniciada a implantacdo do e-Processo - Sistema informatizado para o gerenciamento eletrdnico de processos e documentos que, em sua
primeira etapa, tornard o Processo Administrativo Fiscal (PAF) totalmente eletr6nico, melhorando a gestdo, reduzindo custos e prazos,
ampliando a capacidade e abrindo inimeras possibilidades de melhorias em todos os processos da Secretaria e do Estado.
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Referente a contengéo do gasto pubico e os produtos implantados nas areas de administracéo financeira e gestdo de contabilidade e custos
publicos tem-se:

- Aquisicdo de servidores para a nova solugdo integrada de gestdo orgamentéria, financeira e contabil (Novo SIAF). Solugdo contratada
recentemente para modernizar e tornar mais eficiente a gestéo fazendéaria do Estado.

Por fim, no tocante a melhoria dos servigos ao contribuinte e transparéncia fiscal nas areas de gestéo fazendaria e recursos corporativos:

- Integracao, através da REDESIM, dos Cadastros da Receita Estadual e da JUCEPAR com o propésito de permitir a reducéo do tempo médio
de abertura, fechamento, alteracéo e legalizagdo de empresas;

- Execucdo do Programa de Capacita¢éo e Desenvolvimento da SEFA para o triénio de 2016 a 2018 com 79% dos recursos provenientes do
financiamento. Em 2017 foi priorizado o desenvolvimento das capacidades de lideranca e gestéo estratégica para resultados da Secretaria.

E.DIAGNOSTICO

Em que pese os avangos alcangados pelo PROFISCO ainda é preciso fortalecer a gestdo fiscal estadual para mitigar os riscos de
sustentabilidade dos esfor¢cos de modernizagéo ja desenvolvidos e para enfrentar os desafios da crise econdmica agravada nos Ultimos anos.
Assim, com base em metodologia diagnéstica formulada em cooperacéo com a Comisséo de Gestédo Fazendaria (COGEF), que permite avaliar
a Maturidade e o Desempenho da Gestéo Fiscal (MD GEFIS), os dirigentes e técnicos estaduais identificaram um conjunto de problemas que
poderiam ser objeto de a¢Bes de modernizagao, por area de intervengdo, conforme segue:

GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL

No tocante & Gestao Fazendaria ficou evidente a baixa maturidade e institucionalizagdo da gestao por resultados, foram percebidas também
deficiéncias relacionadas a gestéo do planejamento estratégico, principalmente na implementacéo deste, via gestdo do portfélio de programas
da secretaria, devido a um baixo alinhamento entre as estratégias e as estruturas implementadoras dos projetos institucionais. Foram
percebidas também uma falta de monitoramento e controle de riscos fiscais, bem como deficiéncias na avaliacdo de desempenho e resultados
institucionais.

Na gestdo de pessoas notou-se um uso ineficiente da forca de trabalho que compromete o desempenho organizacional. Diante do
envelhecimento da forca de trabalho e crescimento de aposentadorias, considerou-se a falta de processos de transmissao de conhecimentos
uma vez que existem falhas no processo de conversdo do conhecimento tacito em conhecimento expresso. Além disso, foi destacada a
auséncia de metodologia de avaliagdo de desempenho e a falta de planejamento das capacitacbes de forma atrelada as estratégias
organizacionais. Considerou-se a consolidagdo das ferramentas de educacéo a distancia de forma a permitir a redugdo dos custos com
capacitacéo.

Nos processos de governanca e gestdo de tecnologia da informacéo, diante da dificuldade de entrega de valor a area de negdcio, considerou-
se a falta de ferramentas adequadas para suportar 0os processos de governanca e gestdo de Tl bem como realizagdo de priorizacdo de
projetos. Além disso, ficou evidente a falta de infraestrutura disponivel para suportar as novas solugdes que estéo prestes a ser implantadas.

Avaliou-se que o nivel de transparéncia e cidadania fiscal da secretaria ainda é baixo devido a utilizagdo de uma linguagem de dificil
compreensdo na apresentagdo das informagdes do desempenho fiscal e que ndo abrangem nem detalham a totalidade das informacGes
demandadas, ainda sendo difundidas em um ndmero limitado de canais.

ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

No controle do gasto tributario decorrente de politicas fiscais destacou-se a dificuldade de apurar o impacto relacionado com a concesséo de
beneficios fiscais e acompanhamento de regimes especiais pela auséncia de ferramentas de controle. Além disso, destacou-se a auséncia de
um modelo de estimativa do potencial de arrecadacao.

No tocante & gestdo do cadastro e documentos fiscais eletrdnicos, destacou-se a baixa eficiéncia dos mecanismos de cumprimento de
obrigagdes tributarias devido a uma pouca integracéo das informagdes cadastrais de contribuintes e falta de estrutura de cruzamento eletrénico
de dados.
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1.2

No processo de cobranga e arrecadagdo ficou evidente a baixa recuperagdo de créditos exigiveis devido a uma pouca utilizagdo de
ferramentas informatizadas de apoio a tomada de decisdo no processo de cobranga e grande volume de trabalho dispendido na analise de
processos tributarios.

No planejamento da fiscalizagdo considerou-se que existe um uso insuficiente das massas de dados disponiveis para subsidiar o planejamento
e a execucdo das acdes fiscais devido ao fato que a malha fiscal ndo cruza a totalidade das informacdes disponiveis e a baixa utilizacdo de
ferramentas de anélise avangada de dados, além disso notou-se que o modelo atual de gestdo foca na autuagdo e ndo na recuperacédo do
crédito e que o monitoramento dos setores econdmicos ainda é incipiente.

Na gestdo do contencioso fiscal merece destaque a deficiéncia no controle do crédito por falta de suporte tecnolégico e ferramentas
automatizadas para gerar informag6es do processo tributario.

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO

No gerenciamento de custos e gastos publicos ficou evidente a impossibilidade de utilizagdo de custos da gestdo estadual para subsidiar as
decisdes gerencias devido a inexisténcia de procedimentos estratégicos para gestdo de custos e falta de metodologia, de indicadores e de
metas para a gestdo do gasto publico.

Na programacéo e execucao financeira foram identificadas deficiéncias no processo de gestéo de dividas e haveres, principalmente no tocante
a gestéo de precatorios.

Por fim, na execugéo do orgamento ficou evidente a deficiéncia na gestdo de investimentos publicos estaduais devido a falta de um modelo de
gestdo e um banco de projetos de investimento.

MARCO DE REFERENCIA/SOLUGAO PROPOSTA

Para enfrentamento dos problemas descritos a equipe de projeto, com apoio de uma ferramenta construida pelo PROFISCO para apoiar 0
desenho de projetos, garantindo sua logica vertical, denominada Matriz de Problemas, Solu¢Ges e Resultados (MPS&R), selecionou as
seguintes propostas de solucdes, por area de intervencao:

GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL

Produto 1. Aperfeicoamento do Modelo de Governanca Institucional, por meio da implantagdo da gestao por processos, pela implantacéo de
metodologia de gestdo de projetos e portfélios alinhada a estratégia organizacional, pela implantacdo da gestdo de riscos e também pelo
fortalecimento da Gest&o por Resultados. Essa solugao ira contribuir para a melhoria do indice de Desempenho da Estratégia da SEFA-PR.

Produto 2. Implantagdo da Gestdo Estratégica de Pessoas, por meio da implantacdo de metodologia de gestdo por competéncia, pela
implantacdo de nova metodologia de avaliacdo do desempenho, pela implantacdo de metodologia de gestdo do conhecimento e inovacéo e
pela implantagdo do programa de capacitacao da SEFA 2018-2022.

Produto 3. Estratégias de Gestdo da Tecnologia da Informacéo implantada, por meio da implantacéo de processos de governanca e gestdo de
TI em conformidade com as melhores praticas de mercado, pelo fortalecimento dos niveis de Seguranca da Informacéo, pela implantagdo de
processos, padrGes e boas praticas de desenvolvimento de software, pela ampliagdo da capacidade de evolucdo de sistemas e
desenvolvimento de novas solugdes, pela modernizagdo da infraestrutura tecnolégica e pela adequacgédo dos processos de gestdo e operagdo
da infraestrutura tecnolégica.

Produto 4. Ampliagéo da Transparéncia e Cidadania Fiscal, por meio do aperfeicoamento das ferramentas de comunicagdo com a sociedade e
pela implantacéo de novo modelo de educacéo fiscal. Essa solugdo devera contribuir para a melhoria do indice de Transparéncia e Cidadania
Fiscal (ITCF) da SEFA-PR.

ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

Produto 1. Aperfeicoamento das politicas tributarias, por meio da Implantagdo de modelo para estimativa de potencial de arrecadagéo e pela
Implantagdo de modelo de gestdo das desoneragges.

Produto 2. Aperfeigoamento da gestdo do Cadastro e dos documentos fiscais eletrénicos, por meio do aperfeicoamento e integragdo das
informag6es cadastrais dos contribuintes, pela ampliacdo da utilizagdo de documentos fiscais eletronicos, pela consolidagdo das obrigagdes
acessorias na EFD como declaragéo Gnica e pela integragdo ao Portal Unico do Comércio Exterior para pagamento de impostos relacionados a
importacéo e exportacao.
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1.3.

Produto 3. Aperfeicoamento dos processos de cobranga e arrecadagao, por meio da implantagdo de novo modelo de gestao da cobrancga, pela
implantac@o de motores de regras em sistemas transacionais e pela Integragdo do Sistema de Gestédo Tributaria com os sistemas legados.

Produto 4. Modelo de gestédo da acao fiscal aperfeicoado, por meio da definicdo de um novo modelo conceitual de gestdo da acao fiscal, pelo
aperfeicoamento do monitoramento de contribuintes e setores econdmicos, pelo aperfeicoamento da malha fiscal, pelo controle ativo da
movimentagdo de mercadorias e operagfes de estabelecimentos eleitos como prioritarios e pelo aperfeicoamento do processo de investigacédo
de fraudes tributarias estruturadas.

Produto 5. Aperfeigoamento do processo de gestédo do contencioso fiscal, por meio da integragao do sistema de contencioso judicial ao e-PAF,
projeto contemplado no PROFISCO | que abrange o contencioso administrativo.

Produto 6. Modernizacéo do Portfélio de Servigos ao Contribuinte, por meio da definicdo de modelo de gestdo de atendimento ao contribuinte e
implantacéo de portal Unico do contribuinte.

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO

Produto 1. Implantagdo de modelo de gestdo de investimentos publicos, por meio da definicdo do modelo de gestdo de investimentos publicos.

Produto 2. Consolidagéo do Modelo Integrado de Gestao Financeira, por meio da implantagcdo de modelo e sistematica de gestdo de haveres e
dividas, pela implantacdo de moédulo de gestdo de precatérios com sistema integrado SEFA/PGE/TJ, pela implantagdo de mddulo de
contabilizac&o de estoques (Portaria STN 548/2015), pela implantagdo de mddulo de gestdo de garantias e contragarantias, pela implantagdo
de modulo de monitoramentos de empresas estatais, pela elaboragdo do modelo de gestdo da Divida Publica, pela implantacdo de modelo de
planejamento, pela implantacdo de modelo de gestdo de convénios, pela implantacdo de modelo de gestdo do patriménio e pela implantagéo
de modelo de gestéo dos investimentos das estatais.

Produto 3. Modelo de Gerenciamento de Custos definido, por meio da elaboracéo do modelo de gestéo de custos e pela implantacéo do banco
de preco de referéncia para compras publicas.

MARCO DE REFERENCIA/ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS

As Orientacdes Estratégicas de Governo estéo explicitadas tanto no Plano Estratégico da Gestdo Fiscal quanto no Plano Plurianual estadual,
cujos Programas de Governanga & Inovagdo e Assegurar o Equilibrio Fiscal do PPA, assim como os objetivos estratégicos de Prestar Servico
de Qualidade ao Cidaddo, Ampliar a Transparéncia das A¢Oes da Secretaria da Fazenda e das Contas do Estado, Buscar maior Qualidade no
Gasto Publico, Incrementar Receitas Tributarias e ndo Tributarias, Promover o Equilibrio Fiscal, e Promover o Desenvolvimento Organizacional
, Tecnolégico e de Recursos Humanos, sao aderentes aos objetivos deste projeto, que engloba acdes relevantes e determinantes para
transformar em realidade as inten¢des do Estado descritas nos Programas do PPA, bem como contribuir para o cumprimento dos objetivos
estratégicos da Secretaria de Estado da Fazenda do Parana - SEFA/PR (VER ANEXO 5 - PPA - PROGRAMA 40: GOVERNANCA &
INOVA(;AO e PROGRAMA 41: ASSEGURAR O EQUILIBRIO FISCAL).

Diante da relevancia do projeto é primordial a sua realizagcdo para a SEFA/PR e o Estado avangarem na Gestéo Fiscal. Entretanto, como trata-
se de projeto complexo e com muitas a¢gdes que demandam elevada soma de recursos para a sua implantacéo, se faz necesséria a busca e
andlise das possiveis fontes de recursos que possibilitem a concretizacéo deste investimento.

Entre as opgdes para a obtencdo dos recursos necessarios decidiu-se por financiamento, liberando assim os recursos proprios para outras
aplicac@es prioritarias e imediatas como custeio e demais investimentos na area social, além do fato de grande parte desses recursos proprios
serem vinculados por lei. Em relagdo ao agente financeiro interno ou externo foi decidido pelo externo por uma série de vantagens como
prazos e caréncia maiores e juros menores, que resultam em um custo menor para o investimento, no alongamento da divida e na redugdo dos
valores de amortizagao.

Na anélise dos agentes financeiros externos cabe ressaltar que este projeto representa a continuidade de uma experiéncia exitosa evidenciada
por meio de uma série de resultados muito positivos conseguidos com o PROFISCO | financiado pelo BID. De um lado, a continuidade e a
escolha do BID, como 6rgao financiador, representa a oportunidade de potencializar o aprendizado das equipes da SEFA/PR nas metodologias
de aquisi¢gles, de execucao e de monitoramento de projetos adotadas pelo BID e assim executar projetos maiores com ganho em eficiéncia.
Por outro lado, a expertise do Banco na condugéo de projetos de modernizagéo e estimulo a eficiéncia dos fiscos estaduais, da convergéncia
das agbes propostas no ambito nacional, da garantia de continuidade do projeto pela disponibilidade de recursos, do conhecimento que o
Banco possui dos desafios e das orientacGes estratégicas do Estado do Parana fazem do BID a melhor escolha para financiar este projeto de
modernizagao da gestéo fiscal do estado.
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Uma vez selecionado o agente financeiro, em atendimento ao disposto no inciso |, do art. 21, da Resolugédo do Senado Federal n° 43/2001, foi
realizada a analise da relagdo custo-beneficio, o interesse econémico e social da operagdo e o cumprimento dos limites e condigbes
estabelecidos em lei. Para esta andlise foram considerados os seguintes dados:

- Prazo de desembolso: 60 meses;

- Prazo de caréncia: 60 meses;

- Prazo de amortizagao: 240 meses;

- Prazo total: 300 meses

- Taxa de juros: Curva Libor Trimestral + Spread (0,80% a.a.) + Funding Marging (0,14% a.a.)

- Comissoes: 0,75% a.a.

- Moeda: Ddélar

- Cambio: 1USD = R$ 4,00 (setembro de 2018).

O resumo do cronograma financeiro encontra-se no parecer técnico e os célculos estéo detalhados em planilha (VER ANEXO 4 e ANEXO 6).

2. Projeto

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Titulo
Projeto de Modernizacéo da Gestéo Fiscal do Estado do Parana, PROFISCO Il PR

Titulo Abreviado
PROFISCO Il PR

Mutuario
Estado do Parana

Tipo Operacao
Operagao de crédito externo

PROJETO/OBJETIVO
O objetivo do Projeto é contribuir para a sustentabilidade da gestdo fiscal, por meio do aperfeicoamento da gestdo fazendaria, da
administracao tributaria e contencioso fiscal e da administragéo financeira e do gasto publico, atendendo as diretrizes estratégicas estaduais.

Sao objetivos especificos do Projeto:

- Melhorar o desempenho da governanca institucional contribuindo para o aumento da eficiéncia na gestdo das pessoas, dos processos e do
portfélio de programas e projetos.

- Melhorar o desempenho da administracé@o tributaria e contencioso fiscal contribuindo para o incremento na arrecadagéo das receitas
tributéarias, para a simplificacéo das obrigacdes tributarias e para o aumento da recuperagéo da divida ativa.

- Melhorar o desempenho da administracéo contabil e financeira contribuindo para o aumento da eficiéncia na gestao das despesas e do gasto

publico.

Projeto/Indicadores
\Descri(;éo \F()rmula de Célculo \Unidade de Medida \ Linha de Base\ Meta
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Melhoria do indice de Desempenho da Estratégia - |[Somatério da % 56,83 70,00
Percentual do indice de Desempenho da multiplicagéo do indice
Estratégia de atingimento de

meta (IAM) dos

indicadores estratégico

da SEFA pelo peso de

cada indicador. O IAM

variade0al2eo

somatério do peso de

todos os indicadores é

igual a 100%.
Melhoria do indice de Transparéncia e Cidadania |Metodologia ITCF (BID |- 43,69 70,01
Fiscal da SEFA-PR - indice de Transparéncia e /COGEF)
Cidadania Fiscal - ITCF
Aumento da Arrecadacéo do ICMS - Percentual de |[Arrecadacéo Anual do % 1,00
aumento real na arrecadacao do ICMS ICMS pelo ICMS da

Linha de Base

ajustado pelo PIB e

Inflagdo (IPCA)
Melhoria do indice de recuperacéio da divida ativa |Média dos 5 anos da % 2,38 2,70
- Percentual de recuperagdo da divida ativa relacdo Recebimentos

da Divida pelo Estoque

da Divida
Melhoria da Participacédo do Investimento em Média dos 5 anosda (% 3,30 4,00
relacédo a Receita Total - Percentual da relacéo de
Participacéo do Investimento em relacéo a Receita|Investimentos mais
Total Inversdes Financeiras

pela Receita Total
Incremento na utilizagcdo do Sistema de Pregos de |Quantidade de Grupos |Quantidade 3,00
Referéncia nas aquisigdes - Quantidade de de materiais or¢ados
Grupos de materiais orcados com base no com base no Sistema
Sistema de Prec¢os de Referéncia de Precos de

Referéncia
Melhoria do Nivel de Maturidade em Governanca |Média da maturidade |- 1,77 2,41
de TIC em 7 processos (

Aplicacdes;

Infraestrutura e

Operacdes;

Gerenciamento de

Programas e Portfélio;

Gerenciamento de

Acessos e |dentidade;

Seguranga da

Informacé&o; Gestéo de

Aquisicdes de TI;

Gestéo de

Fornecedores)

utilizando a

metodologia "ITScore

Gartner Group")
Reducéo do tempo para notificacéo do Tempo médio meses 24,00 3,00
contribuinte decorrido entre a

declaracéo e a

notificacéo ao

contribuinte para

autorregularizacéo de

inconsisténcias

2.7. Projeto/Componentes
Componentes Valor(US$)
C - GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL 20.845.000,00
P - Aperfeicoamento do Modelo de Governanga Institucional - Andlise, modelagem e normatizacéo de processos 4.432.000,00
organizacionais
P - Implantagdo da Gestéo Estratégica de Pessoas - Implantacao de metodologia de Gestao por Competéncia 1.673.000,00
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P - Estratégia de Tecnologia da Informacé&o implantada - Modernizagao da Infraestrutura Tecnoldgica

13.351.000,00

P - Ampliagdo da transparéncia e cidadania fiscal - Aperfeicoamento das ferramentas de comunicagdo com a
sociedade

1.389.000,00

C - ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

24.205.200,00

P - Aperfeicoamento das politicas tributarias - Médulo de gestdo das desoneracdes 412.000,00
P - Aprimoramento da gestéo do cadastro e simplificagdo das obriga¢@es tributarias - Ampliagéo da utilizagéo de 4.169.000,00
documentos fiscais eletrénicos
P - Aperfeicoamento dos processos de cobranca e arrecadacéo - Implantacéo de novo modelo de gestéo da 2.339.000,00

cobranca

P - Modelo de gestdo da acgéo fiscal aperfeigcoado - Aperfeicoamento da malha fiscal

13.325.700,00

P - Aperfeicoamento do processo de gestédo do contencioso fiscal - Integragéo do sistema de contencioso judicial ao 606.000,00
e-PAF
P - Modernizagéo do Portfélio de Servigos ao Contribuinte Implantado - Implantacéo de portal Unico do contribuinte 3.353.500,00
C - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO 9.589.800,00
P - Implantacédo de modelo de gestdo de investimentos publicos - Definicdo do modelo de gestdo de investimentos 631.800,00
publicos
P - Consolidagdo do Modelo Integrado de Gestéo Financeira - Implantagdo de modelo e sistematica de gestéo de 7.200.000,00
haveres e dividas
P - Modelo de Gerenciamento de Custos definido - Elaboragdo do modelo de gestéo de custos 1.758.000,00
C - GESTAO DO PROJETO 360.000,00
P - Monitoramento e avaliacéo - Metas de resultados monitorados 270.000,00
P - Auditoria - Prestacéo de contas auditadas 90.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).

Resumo dos Componentes:
C - GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL

P - Aperfeicoamento do Modelo de Governanca Institucional - Anélise, modelagem e normatizagdo de processos organizacionais
Contratagéo de Capacitacédo (US$15.000,00); Servicos de Consultoria (US$3.012.000,00); Aquisi¢édo de Bens e Tecnologias de
Informagao (US$405.000,00) e Obras (US$1.000.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS

INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE AGCAO E DE INVESTIMENTOS - PAI).

De forma detalhada os Servicos de Consultoria deste produto contemplam os seguintes projetos:

1) Implantacéo da gestéo por processos: esta consultoria engloba a definigdo do modelo de gestdo por processo, a analise dos
processos atuais, a modelagem e redesenho conforme modelo proposto, a normatizagdo, a automatizagao dos processos
redesenhados mediante aquisicao de ferramenta informatizada, a proposi¢do de modelo de estrutura organizacional contemplando o
dimensionamento da for¢a de trabalho baseado no novo modelo de processos e todo o processo de mudanga organizacional.

2) Implantagdo de metodologia de gestdo de projetos e portfélios alinhada a estratégia organizacional: esta consultoria engloba a
definicdo e implantagdo de metodologia e escritério de gerenciamento de projetos e aquisigdo e customizagéo de ferramenta para

gerenciamento e priorizagdo do portfélio de projetos da organizagéo.

3) Implantagdo da gestéo de riscos: esta consultoria engloba a definicdo e implantacéo de metodologia de gerenciamento de riscos na
SEFA, engloba os riscos corporativos e fiscais e contempla as fases de identificagdo e mapeamento dos riscos, avaliagao e resposta
aos riscos (matriz de riscos fiscais), agdes de tratamento para os riscos priorizados com plano de acéo detalhado, ferramenta
informatizada e dashboard de acompanhamento, modelo de monitoramento de riscos estratégicos e nado estratégicos, definicdo dos
processos e estrutura organizacional para o gerenciamento dos riscos na SEFA/PR incluindo um periodo de acompanhamento.

P - Implantacao da Gestédo Estratégica de Pessoas - Implantagcdo de metodologia de Gestéo por Competéncia

Contratacéo de Capacitacdo (US$843.000,00) e Servicos de Consultoria (US$830.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO
TECNICO 2 - CONSOLIDACAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE A(;AO E DE

INVESTIMENTOS - PAI).

P - Estratégia de Tecnologia da Informagé&o implantada - Modernizacg&o da Infraestrutura Tecnolégica

Contratacéo de Capacitacdo (US$192.500,00); Servigos de Consultoria (US$608.500,00); Aquisi¢cdo de Bens e Tecnologias de
Informacgéo (US$9.970.000,00) e Servicos que ndo sdo de Consultoria (US$2.580.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO
TECNICO 2 - CONSOLIDAQAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE AQAO E DE

INVESTIMENTOS - PAI).

P - Ampliagédo da transparéncia e cidadania fiscal - Aperfeicoamento das ferramentas de comunicagdo com a sociedade
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Contratacdo de Servigos de Consultoria (US$1.239.000,00) e Aquisi¢do de Bens (US$150.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO
TECNICO 2 - CONSOLIDAGCAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE ACAO E DE
INVESTIMENTOS - PAI).

C - ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

P - Aperfeicoamento das politicas tributérias - Médulo de gest&o das desoneragdes
Contratagéo de Capacitacédo (US$12.000,00) e Servigos de Consultoria (US$400.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO
TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE AGAO E DE
INVESTIMENTOS - PAI).

P - Aprimoramento da gestao do cadastro e simplificacédo das obrigagdes tributarias - Ampliacédo da utilizagdo de documentos
fiscais eletrdnicos
Contratacdo de Capacitacdo (US$9.000,00); Servigos de Consultoria (US$2.760.000,00) e Aquisi¢do de Bens e Tecnologias de
Informag&o (US$1.400.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDACAO DOS INVESTIMENTOS DO
PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS - PAI).

P - Aperfeicoamento dos processos de cobrancga e arrecadacgao - Implantagdo de novo modelo de gestao da cobranca
Contratacdo de Capacitacdo (US$99.000,00) e Servigos de Consultoria (US$2.240.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO
TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE AGAO E DE
INVESTIMENTOS - PAl).

De forma detalhada os Servicos de Consultoria deste produto contemplam os seguintes projetos:

1) Implantacéo de novo modelo de gestéo da cobranca: esta consultoria engloba a identificacéo e definicdo de novos mecanismos de
cobranca e aperfeicoamento dos mecanismos atuais contemplando o arrolamento e penhora de bens, a identificacdo e envolvimento
das pessoas fisicas desde o inicio do processo administrativo fiscal (PAF), a classificagédo do grau de recuperabilidade dos créditos, a
implantacéo de régua de cobranca (definigo dos critérios de cobranga para processos administrativo fiscal, tributos em atraso, divida
ativa e outros, bem como o modelo de relatdrios de gestéo e priorizagéo), a estruturagdo da carteira de cobranca, o aperfeicoamento do
acesso as informages para cobrangca com a integragdo com bases externas, a implantacéo de SAC ativo e a integracdo com o
contencioso judicial. A integragdo com bases externas contempla a aquisicdo de ferramenta para andlise de vinculos e a integracéo
com SERASA (desfazimento patrimonial), com o0 CENSEC (Central Notarial de Servigos Eletronicos Compartilhados), com SIMBA (
Sistema de Investigacdo de Movimentag8es Bancarias), com Cartorios (Protesto, Procuragdes, Transferéncia de Patrimonio, etc), com
0s sistemas da receita estadual e demais sistemas identificados pelo modelo.

2) Implantagdo de motores de regras em sistemas transacionais: esta consultoria foca na melhoria de processos e otimizagao do uso
da mao-de-obra disponivel com o desenvolvimento e customizagéo de sistemas para automatizacao de uma série de processos que
demandam o trabalho de auditores fiscais como o controle da transferéncia de créditos entre contribuintes (SISCRED), a avaliagdo de
créditos do setor agropecudrio e a recuperagao, ressarcimento e restituicdo do ICMS, entre outros.

3) Integracdo do SGT com os sistemas legados: esta consultoria engloba todas as atividades de customizacéo e parametrizacdo do
sistema de gestéo tributaria necessarias para atender o novo modelo de cobranca e arrecadacéo incluindo as integracdes com os
sistemas legados, novos sistemas desenvolvidos e adquiridos como a ferramenta de anélise de vinculos.

P - Modelo de gestéo da acéo fiscal aperfeicoado - Aperfeicoamento da malha fiscal
Contratacdo de Capacitacdo (US$981.000,00); Servigos de Consultoria (US$8.940.000,00); Aquisicdo de Bens e Tecnologias de
Informacgé&o (US$2.404.700,00) e Servigos que ndo sdo de Consultoria (US$1.000.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO
TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE AGAO E DE
INVESTIMENTOS - PAl).

P - Aperfeicoamento do processo de gestdo do contencioso fiscal - Integragédo do sistema de contencioso judicial ao e-PAF
Contratacéo de Capacitacédo (US$6.000,00) e Servicos de Consultoria (US$600.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO
TECNICO 2 - CONSOLIDACAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE ACAO E DE
INVESTIMENTOS - PAl).

P - Modernizacédo do Portfélio de Servigos ao Contribuinte Implantado - Implantagéo de portal Unico do contribuinte
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Contratacdo de Capacitacédo (US$6.000,00); Servigos de Consultoria (US$2.235.000,00); Aquisicdo de Bens e Tecnologias de
Informag&o (US$112.500,00) e Obras (US$1.000.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS
INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS - PAI).

De forma detalhada os Servicos de Consultoria deste produto contemplam os seguintes projetos:

1) Definicdo de modelo de gestédo de atendimento ao contribuinte: esta consultoria engloba a definicéo e a implantacao de modelo de
atendimento ao contribuinte com énfase na prestagéo de servicos eletronicos, o desenvolvimento de aplicativos e a disponibilizagao de
servicos em plataforma mobile, a analise das possibilidades de parcerias e ou terceirizagdo da prestagado de servicos, a implantagdo de
sistemas de autoatendimento, a implantac¢éo de instrumentos de verificagdo do grau de satisfagdo dos usuarios externos e internos dos
servicos e sistema de gestao do atendimento incluindo desde o monitoramento e controle de filas até a gestdo de todos os servigos
demandados pelos contribuintes.

2) Implantagéo de portal Gnico do contribuinte: esta consultoria contempla o desenvolvimento de novo portal baseado nas dltimas
tecnologias, na usabilidade e na acessibilidade para prover de forma integrada, padronizada e transparente todo o portfélio de servigos
ao contribuinte independente dos servigos serem provenientes dos sistemas legados ou dos novos sistemas implantados e em
implantacdo na SEFA/PR como o e-processo, o0 sistema de gestao tributaria ou o novo sistema de finangas publicas.

Em relagdo as obras previstas neste produto, elas contemplam as melhorias do ambiente de atendimento presencial nas mais de 40
agéncias da receita estadual distribuidas no Estado do Parana.

C - ADMINISTRACAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO

P - Implantacdo de modelo de gestdo de investimentos publicos - Definicdo do modelo de gestdo de investimentos publicos
Contratacéo de Capacitacdo (US$31.800,00) e Servigos de Consultoria (US$600.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO
TECNICO 2 - CONSOLIDACAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE A(;AO E DE
INVESTIMENTOS - PAl).

P - Consolidacdo do Modelo Integrado de Gestéo Financeira - Implantagéo de modelo e sistematica de gestédo de haveres e
dividas
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Contratagdo de Servigos de Consultoria (US$7.200.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS
INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS - PAI).

De forma detalhada os Servigos de Consultoria deste produto contemplam os seguintes projetos:

1) Implantacéo de modelo e sistematica de gestao de haveres e dividas: esta consultoria engloba a definicdo de modelo,
desenvolvimento de médulo no sistema de finangas publicas para gestéo de haveres mobiliarios (titulos, participacdes em empresas,
integralizacao de a¢fes, Fundo de Compensacéo de Variagdes Salariais - FCVS, etc), gestao de fundos, gestéo dos royalties, gestéo
de passivos contingentes integrados com a gestao de riscos e gestao de despesas com emisséo de alertas.

2) Implantagado de médulo de gestéo de precatérios integrado aos sistemas da SEFA, PGE e TJ: esta consultoria engloba a definicdo
de modelo, desenvolvimento de médulo no sistema de finangas publicas, implantacéo e integracdo da SEFA/PR, PGE, e TJ para
gestdo compartilhada dos precatérios do estado, a fim de dar transparéncia e unidade dos dados entre estes 6rgéos.

3) Implantagéo de médulo de contabilizagdo de estoques (Portaria STN 548/2015): esta consultoria engloba a definicdo de modelo,
desenvolvimento e customizagdo de mddulo integrado ao sistema de financas publicas, implantagdo e levantamento dos estoques para
contabilizagéo via sistema.

4) Elaboracéo do modelo de gestéo da divida publica: esta consultoria engloba a definicdo de modelo, desenvolvimento de médulo no
sistema de finangas publicas e implantagdo de novo modelo gestédo da divida publica contratual, com controle de saldo devedor,
pagamentos e também realizando estimativas, possibilitando a projecéo de diferentes cenarios, para uma melhor administragcdo da
divida.

5) Modelo de gestao de Convénios: esta consultoria engloba a definicdo de modelo integrado de gestdo de convénios, desenvolvimento
de mddulo no sistema de finangas publicas para suportar o modelo e implantagdo do novo modelo gestdo que deve suportar a
celebracéo, o controle e a gestéo dos convénios firmados pelo Governo do Estado do Parané através de suas Secretarias com outras
instituicGes para o recebimento de recursos e também para a liberagdo de recursos para a realizagéo de investimentos, projetos,
custeios e servigos de interesse publico.

6) Modelo de gestao do Patrimonio: esta consultoria engloba a definicdo de modelo de gestdo patrimonial, desenvolvimento e
implantacdo de modulo para atender os prazos e os requisitos do plano de implantacéo da Secretaria do Tesouro Nacional que
envolvem os seguintes procedimentos contabeis patrimoniais:

- variacdes patrimoniais ativas decorrentes de créditos tributarios e ndo-tributérios a receber, reparticéo de receitas, divida ativa e
ajuste para perdas;

- provisdes, ativos contingentes e passivos contingentes;

- bens moéveis e imoveis e respectiva depreciagdo, amortizagao ou exaustéo;

- obrigagdes por competéncia;

- ativo intangivel e sua respectiva amortizacao;

- investimentos permanentes e outros procedimentos.

7) Implantagdo de médulo de monitoramentos de empresas estatais: esta consultoria engloba a definicdo de metodologia de avaliagéo
de resultados, incluindo indicadores e painéis de monitoramento, e o desenvolvimento de médulo no sistema de finangas publicas para
a gestao integrada. O modelo e o sistema devem contemplar os principais itens de gestéo determinados pelo Conselho de Controle das
Empresas Estaduais - CCEE, com énfase para os resultados e os investimentos das empresas.

8) Modelo de Planejamento: esta consultoria trata da definicdo de um modelo que consolida todas as informagdes relevantes de
governanca, estratégia e planos, publico-alvo, interesse publico e cidadania, pessoas, processos e resultados; dimensdes que sdo
tratadas e disponibilizadas de forma a compor instrumentos de gestao para auxiliar o desenvolvimento do PPA, LDO e LOA e assim
facilitar o direcionamento, o monitoramento e o controle dos gastos e investimentos publicos, além de possibilitar a projecéo e analise
de cenarios. A consultoria também contempla o desenvolvimento de médulo de planejamento no sistema de finangas publicas para
implementar as funcionalidades propostas no modelo.

9) Implantagéo e customizacdo de médulos de negdcio complementares: esta consultoria trata da definicdo de modelo e
desenvolvimento de médulos complementares como gestao de garantias e contragarantias, entre outros.

P - Modelo de Gerenciamento de Custos definido - Elaboragcdo do modelo de gestdo de custos
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Contratacdo de Capacitacdo (US$18.000,00) e Servigos de Consultoria (US$1.740.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO
TECNICO 2 - CONSOLIDAGCAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE ACAO E DE
INVESTIMENTOS - PAI).

De forma detalhada os Servicos de Consultoria deste produto contemplam os seguintes projetos:

1)Elaborag&o do modelo de gestao de custos: esta consultoria engloba a definicdo de metodologia para gestao de custo, o
desenvolvimento de médulo de gestdo de custos no sistema de finangas publicas e a realizagéo de piloto de analise de custo setorial
envolvendo a Secretaria de Educacao, e/ou Secretaria de Seguranca Publica.

2)Implantac&o do banco de prego de referéncia para compras publicas: esta consultoria engloba o desenvolvimento de um sistema que
utilizara a base de documentos fiscais do estado para prover preco de referéncia para subsidiar compras publicas no estado. Este
sistema, além das secretarias do estado podera ser utilizado por qualquer 6rgéo publico como municipios, universidades, etc. O
sistema também podera ser utilizado pelos 6rgédos de controle como tribunal de contas e ministério publico.

C - GESTAO DO PROJETO

P - Monitoramento e avaliagcéo - Metas de resultados monitorados
Contratagdo de Servigos de Consultoria (US$270.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 - CONSOLIDAGAO DOS
INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE AGAO E DE INVESTIMENTOS - PAI).

P - Auditoria - Prestacdo de contas auditadas
Contratagdo de Servigos que néo s&o de Consultoria (US$90.000,00). VER DETALHAMENTO NO ANEXO TECNICO 2 -
CONSOLIDAGAO DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO (PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS - PAI
).

2.8. PROJETO/ETAPAS REALIZADAS
Devido a natureza do Projeto proposto, este prescinde de agfes de desapropriagdo, reassentamento, servicos de obras ou contratagdo de
pessoal.

2.9. Projeto/Abrangéncia Geografica
Abrangéncia Geogréfica: /EstadualSem detalhes
\Estado do Parana ()

2.10. PROJETO/PUBLICO ALVO
As agles aqui previstas deverdo repercutir no conjunto da sociedade do Estado do Parana elevando sua capacidade em prover 0s servicos
publicos por meio do incremento do nivel da receita propria e da melhoraria da qualidade dos gastos publicos em bases sustentaveis.

2.11. PROJETO/BENEFICIARIO
Para populagdo paranaense, os resultados positivos estardo relacionados com melhorias na arrecadacao, reducédo do gastos e transparéncia
fiscal, contribuindo para uma melhoria na qualidade de vida tanto dos contribuintes quanto da sociedade em geral.

Destaca-se, também, que o projeto beneficiara distintos érgaos da administracdo publica estadual tais como: (i) Secretaria de Planejamento,
relativamente ao planejamento; (ii) Procuradoria Geral do Estado, no tocante a recuperagéo dos créditos do contencioso fiscal; e (iii) Secretaria
da Administracdo, relativamente a gestao contabil, do patriménio e aquisicoes.

2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO
Sim

3. Financiamento
3.1. Financiamento/Fonte
Moeda do Financiamento: Délar

Fontes Externas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Banco Interamericano de Desenvolvimento - |BID uss 50.000.000,00 1,00 50.000.000,00
BID

Fontes Internas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Contrapartida Financeira CF uss 5.000.000,00 1,00 5.000.000,00
Total: 55.000.000,00 55.000.000,00

3.2. FINANCIAMENTO/INDICAGAO DE CONTRAGARANTIAS
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O Poder Executivo fica autorizado a vincular, como contragarantias a garantia da Unido, as cotas de reparticdo constitucional previstas nos
artigos 157 e 159, complementadas pelas receitas tributarias estabelecidas no art. 155 da Constituicdo Federal, nos termos do § 4°, do artigo
167, bem como outras garantias em direito admitidas.

Opcao selecionada: Concordo
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4. Execucéo

4.1. EXECUCAO/ARRANJO INSTITUCIONAL
O mutuario da operagéo serd o Governo do Estado do Parana. O monitoramento e a avaliagdo do Projeto e dos seus resultados seréo realizados pela unidade de coordenagdo no ambito da
Secretaria de Estado da Fazenda.

As avaliacOes realizadas dos projetos encerrados do PROFISCO demonstram que acOes de fortalecimento da capacidade institucional da equipe estadual na preparacéo, execugéo,
monitoramento e avaliagdo de projetos desenvolvidas no &mbito do Programa seréo de fundamental importancia para a melhoria do desempenho na execuc¢éo do PROFISCO Il PR, conforme
segue: (i) capacitagdo continuada nas politicas de aquisices de organismos internacionais e na formulacdo de termos de referéncia e elaboragdo de especificacdes técnicas, segundo um
conjunto de documentos padronizados, dos membros das unidades de coordenacéo, lideres de projetos, técnicos das areas de compras, procuradores e técnicos dos 6rgdos de controle
interno e externo; (ii) adequacgéo e credenciamento de sistemas nacionais para prestacdo de contas (Novo SIAF), aquisi¢cdes (Licitagbes-e do Banco do Brasil); (iii) criagdo de comisséo
especial de licitagdo, no 6rgédo executor para atendimento ao PROFISCO (quando for o caso) e, (iv) instalacéo de escritério de projeto para gestdo de portfélios e monitoramento de metas e

indicadores do planejamento estratégico e dos projetos da SEFA.

Ademais, a troca de experiéncias com outros estados, por meio dos grupos técnicos vinculados ao Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ) e ao Comité dos Secretarios de
Estado da Fazenda (COMSEFAZ), em especial a Comissédo de Gestao Fazendaria (COGEF), permitiu a realizagao de visitas técnicas para transferéncia de tecnologias, o compartilhamento e
cesséao de solugdes e o amadurecimento operacional das areas gerencial e técnica dos 6rgaos fazendarios.

A Matriz de Responsabilidade do Projeto (ANEXO TECNICO 3) descreve as principais competéncias de cada um dos atores envolvidos na execucéo do Projeto, por area de intervengao.

4.2. Execucgao/Executores

Executor

Representante Oficial
Endereco da Sede

: Secretaria de Estado da Fazenda do Parana
: JOSE LUIZ BOVO

: Av. Vicente Machado, 445, 17° andar - Centro - Curitiba

Telefone: (41) 32358011 Fax:
CNPJ: 76.416.890/0001-89 UF: PR
4.3. Execucgédo/Prazo
Prazo de Desembolso: 5 Anos
4.4. Execugédo/Cronograma
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
VALOR FONTES FONTES FONTES FONTES FONTES TOTAL
COMPONENTES CUSTO BID CF BID CF BID CF BID CF BID CF PLANEJADO
C - GESTAO FAZENDARIA E 20.845.000,00 3.156.826,00 500.000,00 5.058.523,00 500.000,00 4.640.273,00 500.000,00 2.744.689,00 500.000,00 2.744.689,00 500.000,00 20.845.000,00
TRANSPARENCIA FISCAL
P - Aperfeicoamento do Modelo de 4.432.000,00 1.477.332,00 1.477.334,00 1.477.334,00 4.432.000,00
Governanga Institucional - Andlise,
modelagem e normatizagéo de processos
organizacionais
P - Implantacéo da Gestao 1.673.000,00 418.250,00 836.500,00 418.250,00 1.673.000,00
Estratégica de Pessoas - Implantagéo de
metodologia de Gestéo por Competéncia
P - Estratégia de Tecnologia da 13.351.000,00 983.444,00 500.000,00 2.466.889,00 500.000,00 2.466.889,00 500.000,00 2.466.889,00 500.000,00 2.466.889,00 500.000,00 13.351.000,00
Informacéo implantada - Modernizagao
da Infraestrutura Tecnolégica
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P - Ampliagédo da transparéncia e
cidadania fiscal - Aperfeicoamento das
ferramentas de comunicagdo com a
sociedade

1.389.000,00

277.800,00

277.800,00

277.800,00

277.800,00

277.800,00

1.389.000,00

C - ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E
CONTENCIOSO FISCAL

24.205.200,00

1.814.432,00

500.000,00

5.563.075,00

500.000,00

7.195.284,00

500.000,00

4.281.309,00

500.000,00

2.851.100,00

500.000,00

24.205.200,00

P - Aperfeicoamento das politicas
tributarias - Médulo de gestéo das
desoneragdes

412.000,00

206.000,00

206.000,00

412.000,00

P - Aprimoramento da gestdo do
cadastro e simplificagdo das obrigacdes
tributarias - Ampliacéo da utilizagéo de
documentos fiscais eletrénicos

4.169.000,00

833.800,00

1.667.600,00

1.667.600,00

4.169.000,00

P - Aperfeicoamento dos processos
de cobranga e arrecadagao - Implantacéo
de novo modelo de gestéo da cobranga

2.339.000,00

389.833,00

779.667,00

779.667,00

389.833,00

2.339.000,00

P - Modelo de gestéo da acéo fiscal
aperfeicoado - Aperfeicoamento da malha
fiscal

13.325.700,00

980.632,00

500.000,00

2.461.267,00

500.000,00

2.461.267,00

500.000,00

2.461.267,00

500.000,00

2.461.267,00

500.000,00

13.325.700,00

P - Aperfeicoamento do processo de
gestéo do contencioso fiscal - Integracédo
do sistema de contencioso judicial ao e-
PAF

606.000,00

404.000,00

202.000,00

606.000,00

P - Modernizagéo do Portfélio de
Servigos ao Contribuinte Implantado -
Implantagéo de portal Gnico do
contribuinte

3.353.500,00

838.375,00

1.676.750,00

838.375,00

3.353.500,00

C - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E
GASTO PUBLICO

9.589.800,00

195.332,00

2.348.617,00

2.506.567,00

2.348.617,00

2.190.667,00

9.589.800,00

P - Implantacéo de modelo de gestédo
de investimentos publicos - Defini¢éo do
modelo de gestdo de investimentos
publicos

631.800,00

157.950,00

315.900,00

157.950,00

631.800,00

P - Consolidagdo do Modelo

Integrado de Gestéo Financeira -
Implantagéo de modelo e sistematica de
gestdo de haveres e dividas

7.200.000,00

1.800.000,00

1.800.000,00

1.800.000,00

1.800.000,00

7.200.000,00

P - Modelo de Gerenciamento de
Custos definido - Elaboragdo do modelo
de gestdo de custos

1.758.000,00

195.332,00

390.667,00

390.667,00

390.667,00

390.667,00

1.758.000,00

C - GESTAO DO PROJETO

360.000,00

72.000,00

72.000,00

72.000,00

72.000,00

72.000,00

360.000,00

P - Monitoramento e avaliagéo -
Metas de resultados monitorados

270.000,00

54.000,00

54.000,00

54.000,00

54.000,00

54.000,00

270.000,00

P - Auditoria - Prestacéo de contas
auditadas

90.000,00

18.000,00

18.000,00

18.000,00

18.000,00

18.000,00

90.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
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5. Riscos
5.1. RISCOS/ATOS LEGAIS

5.2. RISCOS/CONTRATACOES

5.3. RISCOS/DESAPROPRIACOES

5.4. RISCOS/IMPACTOS AMBIENTAIS

5.5. RISCOS/IMPACTOS SOCIAIS

5.6. RISCOS/REASSENTAMENTOS

5.7. RISCOS/INFORMAGOES A STN
A governabilidade do governo estadual sobre as ag6es do projeto minimiza possiveis riscos de execugéo e outras externalidades que poderiam
gerar impactos negativos sobre o desenvolvimento do Projeto. As atividades previstas encontram-se harmonizadas com o Planejamento
Estratégico da SEFA e PPA estadual (2016-2019) e em consequéncia com o0s objetivos, diretrizes, metas e prioridades tracadas pelo Estado.

5.8. Execuc¢ao/Contatos

CPF:
Nome:
Orgéo:

Estado:
Endereco:

CEP:

Cargo:
Telefone:
Celular:

655.004.159-72

MARIA APARECIDA BORGHETTI

Governo do Estado

Estado do Parana Municipio

Praca Nossa Senhora de Salette Sn - Palacio Iguagu - Centro Civico - Curitiba

80530-909 E-mail

: cidaborghetti@ccivil.pr.gov.br

Governador do Estado Fax:

4133502800 Tipo

: Titular

CPF:
Nome:
Orgéo:

Estado:
Enderecgo:

CEP:

Cargo:
Telefone:
Celular:

082.556.289-91
JOSE LUIZ BOVO
Secretaria de Estado da Fazenda do Parana

Estado do Parana Municipio:

Av. Vicente Machado, 445, 17° andar - Centro - Curitiba
80420-010 E-mail

: jose.bovo@sefa.pr.gov.br

Secretario de Estado da Fazenda Fax:

4132358011 Tipo

: Substituto

CPF:
Nome:
Orgéo:

Estado:
Endereco:

CEP:

Cargo:
Telefone:
Celular:

014.633.849-98
JOSE MARCOS GRABICOSKI
Secretaria de Estado da Fazenda do Parana

Estado do Parana Municipio:

Av. Vicente Machado, 445, 17° andar - Centro - Curitiba
80420-010 E-mail

: grabicoski@sefa.pr.gov.br

Coordenador Geral do PROFISCO Fax:

4132358476 Tipo
41999119983

: Técnico

CPF:
Nome:
Orgéo:

Estado:
Endereco:

CEP:

Cargo:

519.297.679-00
SANDRO CELSO FERRARI
Secretaria de Estado da Fazenda do Parana

Estado do Parana Municipio:

Av. Vicente Machado, 445, 17° andar - Centro - Curitiba
80420-010 E-mail

. scferrari@sefa.pr.gov.br

Coordenador de Gestéo Estratégica e de Fax:

TIC
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Telefone: 4132358490 Tipo: Técnico
Celular: 41988543645




