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1. Marco de Referéncia
1.1. MARCO DE REFERENCIA/DIAGNOSTICO
A.ASPECTOS GERAIS DO ESTADO

O Rio Grande do Norte esta situado na Regido Nordeste, limita-se a leste e norte com o Oceano Atlantico, ao sul com a Paraiba e a oeste com
0 Ceara. Possui 167 municipios com area total de 52.811,047 km?, equivalente a 3,42% da area do Nordeste e a 0,62% do territério brasileiro.
Com base em informagbes do IBGE 2016, estima-se uma populagdo de aproximadamente 3,5 milhdes de habitantes e uma densidade
demografica de 59,99 hab/km?2 conforme o censo de 2010. Os municipios mais populosos do Rio Grande do Norte séo Natal (capital do Estado
), Mossord, Parnamirim, Sdo Goncgalo do Amarante, Macaiba e Ceara-Mirim, portanto, no litoral e na regido agreste se concentram mais da
metade da populagdo do Estado.

O Produto Interno Bruto (PIB) do Rio Grande do Norte alcancou R$ 54,02 bilhdes em 2014, representando 0,9% do PIB brasileiro, ocupando a
18° posicao no ranking nacional e a 5° entre os Estados da regido Nordeste.

O PIB Brasil apresentou crescimento de 0,1% em 2014, queda de 3,8% em 2015 e de 3,6% em 2016. Com base no PIB dos Estados entre
2013 e 2014, o Rio Grande do Norte apresentou crescimento real de 1,6%, superior a taxa do Brasil (0,5%) e inferior ao da Regido Nordeste (2
,8%), ocupando a 72 posicdo em crescimento e 52 posi¢do no ranking da regido nordeste em 2014. Em 2015 e 2016, as proje¢Ges apontam
para uma continuidade de queda do PIB RNseguindo a média nacional puxada pelo cenario econémico. Fonte IBGE/IDEMA.

Dados do IBGE informam que o PIB per capita brasileiro em 2014 foi de R$ 28.500,24 e o PIB per capita do RN foi de R$ 15.849,33
representando 55% do PIB per capita nacional,sendo o terceiro maior da regido Nordeste.

Em termos reais, o PIB RN cresceu 1,6% entre 2013 e 2014, sendo que o valor adicionado bruto e os impostos, liquidos de subsidios, sobre
produto cresceram 1,1% e 5,4%, respectivamente. Do valor adicionado bruto de R$ 48,24 bilhdes de 2014, a agropecuaria respondeu por 3,2%
, 0 mesmo percentual observado em 2013 e cresceu 6,9% em termos reais em 2014. A agricultura, com variagdo em volume de 6,8%, foi
fortemente influenciada pelo aumento da producédo de mandioca e cana-de-aclcar (lavoura temporaria) e banana (lavoura permanente). O
crescimento de 8,9% de volume da pecuéria deveu-se ao bom desempenho das atividades de criagdo de bovinos e de criagdo de aves. No
que diz respeito aos dados da atividade industrial, a mesma participou com 21,9% do valor adicionado bruto em 2014, inferior 1,5 p.p. a 2013 (
23,4%). Em termos reais, a industria recuou 2,9%, em fungdo das retragdes ocorridas na indistria extrativa (-5,0%) ? petrdleo, na industria de
transformacéo (-1,6%) - refino de petréleo - e na desaceleracédo da construgédo de obras publicas (-3,2%). Com relacéo a eletricidade e gas o
resultado foi positivo (6,6%), principalmente, pelo desempenho da atividade voltada para a geracédo de energia eblica, forte aptiddo natural do
Estado.

Os servigos representavam 74,9% do valor adicionado bruto da economia potiguar em 2014, superior & participagdo observada em 2013 (73,4
%). Os servigos apresentaram variacdo em volume de 2,1% em decorréncia do desempenho do comércio (4,1%), e em especial do comércio
atacadista e do comércio varejista, além das atividades profissionais (8,4%) e que juntos representaram 21,7% da economia estadual em 2014.
Excetuando-se a administragéo Publica, o comércio é a principal atividade econdémica do estado.

B.SITUACAO FISCAL DO ESTADO

A exposi¢cdo de um conjunto de informagfes macroecondémicas abrangendo o ambiente interno e externo da economia, cujos reflexos
interferem diretamente no contexto das finangas publicas do Estado do RN, torna-se necessario para que se possa entender e avaliar as agfes
desenvolvidas na area financeira do Estado no triénio 2014 - 2016. Esse periodo foi marcado por uma grave crise econdémica nacional, com
grandes quedas no PIB, aumento de desemprego e altos indices inflacionarios.

Desta forma, os indicadores do RN de atividade econdmica tém acompanhado o ritmo nacional com redugdo nas transferéncias federais,
quedas no repasse de receitas pela Unido ao Estado, no recebimento de royalties e desemprego elevado com um quadro de frustragdo de
receitas na ordem de R$ 613 milhdes.

Quando consideradas as receitas provenientes da arrecadacéo direta ou transferéncias da Uniéo referente ao periodo de 2014 a 2016 pode se
verificar que as receitas proprias correspondem a cerca de 61% do total e as transferéncias da Unido somam 39%. O avanco relativo do FPE
deu-se especialmente pela enorme frustracédo de receitas de Royalties do Petréleo, que foi R$ 340 milhdes, em 2014, e alcangou R$ 190
milhdes em 2015, e 140 milhdes em 2016.
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Referente a estrutura de Custeio Executivo, em 2015, os dados informam que 07 Org&os consomem 85% dos recursos (sendo que a
Secretaria de Saude em 50%), restando 15% para todas as despesas dos demais 48 6rgaos.

Com a despesa previdenciaria custeada com recursos ordinarios do tesouro crescendo, em termos reais, 16,6% entre 2014 e 2015, tais
encargos tornam-se o principal obstaculo ao equilibrio fiscal do Estado. Registra-se, por oportuno, que se nédo fossem os recursos do Fundo
Financeiro utilizados por conta da Lei Complementar n® 526, de 18 de dezembro de 2014, a situagéo seria mais grave e teria paralisado o
Estado.

O sistema previdenciario dos Servidores do Estado encontra-se, historicamente, em situagédo de desequilibrio financeiro e atuarial. Sendo que
0s gastos brutos com aposentadorias e pensdes correspondem a pouco mais de 37% da Receita Corrente Liquida; as receitas de
contribuigdes previdenciarias ndo alcangam esse montante, o déficit arcado pelo executivo corresponde a 17% da RCL - R$ 1.3 bilhdo.

Quanto ao cumprimento das metas do Programa de Ajuste Fiscal (PAF), a Unido considerou que o Rio Grande do Norte atendeu as metas e
compromissos firmados, tendo efetuado a liquidagéo total da divida relativa ao Contrato de Refinanciamento n® 004/97 e encerrou a vigéncia
do mesmo em dezembro de 2012.

Ver quadro 1 no anexo técnico 1

Ver quadro 2 no anexo técnico 1

Desempenho da Receita

Desde 2015 o Estado tomou uma série de medidas para fazer frente a crise econémica e ao déficit financeiro estadual provocado pela
frustracdo de receitas, a partir da reordenacgédo fiscal procurando recompor a capacidade do Estado de honrar a folha de salarios e
fornecedores, seguindo as diretrizes definidas em reuniées do Conselho Nacional de Secretarios de Fazenda (CONSEFAZ) para incrementar a
arrecadacdo estadual por meio de alteragcdes nas aliquotas do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagéo (ITCD) e Imposto Sobre
Circulagéo de Mercadorias e Servigcos (ICMS).

O incremento de valor ocorrido em relagdo ao exercicio 2014, que foi de 3,18%, nédo supera a influéncia da inflagdo do periodo, de 10,67%.
Isso se deve principalmente a desaceleracdo da economia, ndo obstante, o Estado tem motivos para comemorar 0s nimeros alcangados com
o recolhimento do ICMS, IPVA e ITCD, no valor total de R$ 4.825.156.310,00, visto que superamos o desempenho da maioria das Unidades da
Federagéo.

Varias foram as atividades desenvolvidas pelo Fisco em 2016, com o auxilio do setor de Tecnologia da Informagdo, onde constata-se que o
incremento de valor ocorrido em relacéo a 2015 foi de 8,88%, superando a influéncia da inflagdo do periodo em 0,05% (acréscimo real).

Ver quadro 3 no anexo técnico 1

Ver quadro 4 no anexo técnico 1

Ver quadro 5 no anexo técnico 1

Ver quadro 6 no anexo técnico 1

Desempenho da Despesa
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Referente as Despesas, dentre as medidas adotadas para reducdo das mesmas destacam-se o contingenciamento de 30% das dotagdes
orgcamentarias das secretarias com excegdo das pastas da Seguranga, Saude e Educacdo (com a revisdo dos contratos de locacéo e
manutencdo de veiculos, reducio das despesas mensais com telefonia mével, fixa e transmissdo de dados, reducéo dos gastos com itens
como agua, energia elétrica e insumos para o funcionamento das reparticdes) e a realizagcdo de censo dos servidores para corrigir anomalias
que pudessem existir na folha de ativos e de inativos.

Existe um comprometimento com as despesas de dificil redugdo (Pessoal, Transferéncias e Dividas) que correspondem a 89,39% das
despesas totais e 88,37% da receita ordindria liquida. Isso torna a execugdo orgamentaria particularmente engessada e reduz ao minimo a
liberdade de alocacao de recursos em prol da sociedade e em investimentos.

Ver quadro 7 no anexo técnico 1

Ajuste fiscal

Em relagdo ao Brasil, hd uma crise macroecondémica em andamento por conta do forte desequilibrio fiscal, afetando fortemente a economia
nacional, onde, em 2016, o Produto Interno Bruto (PIB) apresentou queda que repercutiu em todos os Estados da Federagéo, e no Estado do
RN néo foi diferente, sendo influenciada principalmente pela queda do consumo das familias, dado pelo aumento do desemprego, que
ocasionou uma retragdo da massa salarial. Soma-se a isso alto nivel da taxa de juros, reducéo do nivel de disponibilidade de crédito e o baixo
nivel de confianca dos empresarios que repercute na queda dos investimentos privados. O cenario de crise deve-se repetir em 2017, dada as
projecdes de queda do PIB Brasil.

O governo do Rio Grande do Norte vem tomando uma série de medidas para conviver e vencer a crise em médio e longo prazo, isso inclui a
elaboragéo do Plano Estratégico de Desenvolvimento, Realinhamento Organizacional e Modernizagdo Administrativa do Estado com o objetivo
de modernizar a gestao publica, estabelecendo uma visdo de longo prazo, com horizonte para 2035, implantando estruturas administrativas
inovadoras para alcancar e manter um equilibrio fiscal sustentavel,ampliando a capacidade de entregar mais e melhores obras e servigos a
populacao; estruturando e detalhando uma carteira de projetos estratégicos de apoio a implantacdo dessa nova visdo Estado (Agenda
Estratégica).

Sabendo da importancia do planejamento na construgdo de um futuro desejado para o Rio Grande do Norte o desafio € promover um maior
dinamismo, garantindo eficiéncia na prestacdo de servigos, na execug¢do das politicas publicas, no combate as desigualdades
socioecondmicas e o desequilibriofiscal.

Em 2015, o governo iniciou a elaboracdo do Plano Plurianual Participativo 2016-2019, considerado um marco no planejamento estadual,
abrangeu os 167 municipios em 10 territérios administrativos do Estado. Durante os seminarios foram coletadas 307 demandas territoriais, 553
propostas pela internet, que foram analisadas setorialmente e consideradas na elaboragéo do PPA.

Dando continuidade ao processo de modernizagdo do Estado, o governo investiu no fortalecimento da Governanca Publica para aprimorar a
capacidade de implementagédo de politicas publicas por meio da implantacédo do projeto GoveRNancga Inovadora. Este projeto foi inserido como
um dos pilares no processo de dialogo do governo com a sociedade, destacando a relevancia do servidor publico e visando a geragdo de valor
para o cidadéo.

Com investimento de R$ 50 milhdes, o governo ja desenvolveu as seguintes agdes: (i) plano estratégico de desenvolvimento, contendo uma
viséo de longo prazo; (ii) revisdo dos processos de trabalho de algumas secretarias; (iii) concepcdo da nova estrutura organizacional; e (iv)
contratualizagdo de resultados com as secretarias vinculados aos objetivos estratégicos.

Espera-se com este projeto que até 2035 os seguintes resultados sejam alcancados:(i) politica de gestdo de pessoas alinhada com o
GoveRNanca Inovadora; (ii) cumprimentos dos indicadores de limite de pessoal, divida, superavit priméario definidos pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN); (iii) sistemas integrados de gestédo: pessoal, orcamento, compras, etc; e (iv) criacdo de unidade de gestora de conselhos para
fortalecer a governanca colaborativa.

C.PROJEGOES FISCAIS
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Ressalta-se que o cenario macroecondmico atual impactou de forma direta nas perspectivas de arrecadagdo do tesouro estadual.
Considerando essas premissas, com relagdo as Transferéncias Correntes, vale destacar as variacdes por meio de alteragdes na legislagao ou
através da concessdo ou retirada pelo Governo Federal de estimulos a determinados setores, ou queda na arrecadacdo do Fundo de
Participacao dos Estados ? FPE, o que requer um acompanhamento maior pelo Estado das medidas adotadas pela Uniao.

Isso indica que o aprimoramento da arrecadagdo dos recursos proprios do Estado e o acompanhamento de medidas de controle permanente
de gastos publicos é o caminho para superar as dificuldades existentes para o equilibrio fiscal do Estado.

A Receita Tributaria do Estado foi projetada para o quadriénio 2015-2018 baseada em um modelo de consisténcia econdémica com a
simulagdo de varios cendrios. No caso da projecédo das estimativas das varidveis macroecondmicas, utilizou-se o PIB, inflagéo e esforco fiscal,
além de considerar também os efeitos da arrecadacéo nos ultimos dez anos.

As informagdes apontam para o periodo de 2017 uma Receita Tributaria propria de R$ 6,2 bilhdes e para 2018, R$ 6,9 bilhées, com um
crescimento real da arrecadacgéo de 4,43% em 2017 e 5,43% em 2018, com destaque para o ICMS, principal tributo estadual.

Dentre as agdes a serem implantadas pelo estado para atingir esse resultado estéo previstas a reavaliagdo e quantificacdo dos incentivos e
beneficios fiscais; recuperacéo de créditos tributarios; aprimoramento dos servigos disponibilizados virtualmente ao contribuinte; consolidagao
da REDESIM, permitindo um cadastro sincronizado e confiavel; consolidagao da implantagdo da NFC-e (Nota Fiscal de Consumidor Eletronica)
com total integracdo para permitir cruzamentos com todos os Documentos Fiscais Eletronicos, DF-e e capacidade de processamento em
tempo real para implantagdo do Programa de Cidadania Fiscal; implantacéo de sistema de controle do langamento e recolhimento do ICMS do
comércio eletrénico (e-commerce).

Se considerada o elevado estoque de créditos a receber percebe-se claramente a importancia das agbes previstas em decorréncia de
contratagdo de Consultoria especifica, concluida em 2017, que promoveu uma visdo geral e modificacdes a serem realizadas, além de uma
perspectiva dos resultados com a implanta¢éo dos novos processos e procedimentos na Procuradoria Fiscal e da Divida Ativa.

Contudo, a despesa de pessoal e despesas de custeio relacionadas supera em muito o crescimento da receita, ocupando o espaco para
investimentos. A assungdo de compromissos vultosos e de longo prazo, como a PPP Arena das Dunas (20 anos de pagamentos) e a
continuidade dos incentivos do PROADI completam o quadro de forte rigidez orgamentaria. A recuperacdo da capacidade de prestar servi¢os a
populacdo e de investir requer medidas imediatas, que contenham o crescimento das despesas de pessoal e reduzam o custeio e outras
obrigacdes permanentes.

A fim de se alcangar um cenario mais promissor para o RN, segundo as novas diretrizes da gestdo por resultados do Plano Plurianual 2016-
2019, o Governo do Estado deve dar continuidade a implementacéo das seguintes medidas:

1. Melhorar a qualidade do gasto publico e ajustar as despesas discricionarias através de programacdo financeira que as oriente
progressivamente para uma meta de equilibrio;

2. Realizar esfor¢o junto ao Governo Federal para insercdo de investimentos em infraestrutura potiguar no Programa Federal de Investimentos
em Logistica;

3. Construir, em didlogo com os servidores e demais Poderes do Estado, um pacto pela contencédo sustentavel das despesas de custeio,
inclusive gastos com pessoal,

4. Construir, em didlogo com o empresariado por meio de uma agenda de competitividade focada na melhoria do ambiente de negécios,
desenvolvimento do capital humano, atracéo ativa de investimentos e revisdo da politica industrial;

5. Aperfeicoar a eficiéncia na gestao de ativos compreendendo a melhoria da infraestrutura de gerenciamento e monitoramento para que todos
0s processos sejam centralizados e simplificados.
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Nesse sentido, aumento da eficiéncia na gestdo estadual, através da implantagdo da gestdo orientada para resultados, proporcionara dois
resultados importantes para os potiguares: melhoria da qualidade dos servigos publicos e melhoria da eficiéncia dos gastos publicos, que sera
de grande valia na realizacdo do ajuste fiscal necessario pelo Estado. Ao se reduzir e tornar mais eficiente o gasto estadual com RH e custeio,
recursos serdo liberados para investimento em outros setores fundamentais para o desenvolvimento econémico.

Em concluséo, neste contexto fiscal adverso e diante da necessidade de realizar investimentos substanciais que alavanquem a economia do
RN, torna-se imperativo a modernizagdo da Gestédo Fiscal a fim de que seus ganhos de eficiéncia reflitam na sustentabilidade do equilibrio
fiscal no médio e longo prazos.

D.AVANCOS E RESULTADOS ALCANCADOS COM O PROFISCO

Nos ultimos anos foram observados grandes avangos na gestéo fiscal estadual, financiados em grande medida com recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID, no &mbito do Programa de Apoio a Gestéo e Integragdo dos Fiscos no Brasil - PROFISCO. Alguns
dos expressivos resultados alcancados sao destacados a seguir:

a)lncremento da arrecadacdo do ICMS, sem aumento da carga tributaria efetiva. Em 2016 o incremento na arrecadacéo do ICMS foi de R$ 400
milhdes.

b)Recuperacéo de R$ 3,2 milhdes de cobranca administrativa.

c)Incorporacéo de novas ferramentas de gestao, tecnologias e procedimentos reduzindo tempo e custos da administragao tributaria.

d)Aperfeicoamento dos procedimentos e sistemas de atendimento ao cidaddo-contribuinte com a implantagdo do contact-center aumentando a
capacidade de atendimento.

e)Ampliacédo da rede de ensino municipal no programa de educagéo para a cidadania na area fiscal contemplando 60 municipios.

f)Fortalecimento da gestdo e atualizagdo dos instrumentos e ferramentas de operagdo de tecnologia de informagdo com a implantagdo do
modelo de gestao de tecnologia e certificagdo dos técnicos nas melhores préaticas de gestao.

g)Integragdo dos sistemas informatizados (divida ativa, IPVA, ICMS, ITCD) com emisséo da certiddo negativa de tributos estaduais unificada.

h)Reestruturacéo do Portal de relacionamento da Secretaria Estadual da Tributagdo (SET) na Internet.

i)Consolidagdo e ampliacdo da base de conhecimentos do sistema de informagdes gerenciais (super-simples, divida ativa, shoppings, cartdes
de crédito, tribunal de contas do Estado, portal fiscal, SIAF).

j)Aperfeicoamento da fiscalizagéo de transito de mercadoria e itinerante.

k)Redugao do tempo médio de execugao da acéo fiscal de 120 dias para 92 dias.

E.DIAGNOSTICO
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Em que pese os avangos alcangados pelo PROFISCO ainda é preciso fortalecer a gestdo fiscal estadual para mitigar os riscos de
sustentabilidade dos esfor¢cos de modernizagéo ja desenvolvidos e para enfrentar os desafios da crise econdmica agravada nos ultimos anos.
Assim, com base em metodologia diagnéstica formulada em cooperacéo com a Comisséo de Gestdo Fazendaria (COGEF), que permite avaliar
a Maturidade e o Desempenho da Gestéo Fiscal (MD GEFIS), os dirigentes e técnicos estaduais identificaram um conjunto de problemas que
poderiam ser objeto de a¢des de modernizagdo, por area de intervengdo, conforme segue:

GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL

No que diz respeito a governanga publica e a gestéo para resultados, a Administracéo Fiscal do Estado apresenta dificuldade para tomada de
decisbes por limitagdes de projetos da gestdo fiscal com foco em gestdo para resultados, auséncia de identificagdo de riscos, gerando
ineficiéncia na governanca publica causada pela: falta de monitoramento e avaliagdo do desempenho organizacional; ineficiéncia no
dimensionamento e proposta dos gastos de custeio; falta de uma metodologia e de modelo de gestdo e mitigacdo de riscos decorrentes de
atos praticados pelos agentes publicos, auséncia do plano estratégico da administracéo fiscal.

No ambito da gestdo de pessoas, sdo identificados os seguintes problemas: ndo existem politicas e planejamento de recursos humanos; sao
definidas verbas orgamentérias, porém insuficientes para assegurar o desenvolvimento das ag8es; os procedimentos de gestdo de recursos
humanos néo estdo definidos; e a existéncia de uma estrutura fisica para treinamento inadequada. Estes, por sua vez, contribuem para a
precariedade na prestacéo de servigos da gestao fiscal.

No que diz respeito a gestdo da tecnologia da informacéo, os avangos alcangados no PROFISCO | foram de infraestrutura de tecnologia da
informacgé&o. Do ponto de vista da governanga de tecnologia da informag&o na gestéo fiscal, ainda existem fragilidades e observa-se que alguns
servigos sdo entregues fora do prazo, outros sdo entregues e nao sao utilizados e ainda existem demandas sem prazo para entrega,
ocasionados pela falta de: (i) padronizagdo e controle dos servigos prestados; (ii) auséncia de controles na seguranca da informacéo; (iii)
auséncia de um planejamento estratégico integrado a estratégia da gestao fiscal; (iv) auséncia do conhecimento em gestdo de tecnologia; (v)
insuficiéncia de relatdrios gerenciais nas diversas areas de atuagdo da secretaria de tributacdo que auxiliem no processo decisorio; e pela
auséncia de politica e controle de atualizagéo do software e hardware.

Os recursos para gestédo de aquisicdes e materiais sdo insuficientes, e o seu uso é inadequado. Os setores estéo desatualizados com relacéo
a Lei de Licitacdes e Contratos, e quanto & gestdo, esta apresenta dificuldade no cumprimento das exigéncias dos Orgdos de Controle,
inexistindo, também, um setor especifico de planejamento de aquisi¢Bes. Observa-se, ainda, que a inexisténcia de procedimentos para
aquisicoes e contratagBes gera demandas personalizadas para o setor de licitagdes. Outro fator que contribui para a ineficiéncia da gestao de
aquisicdes e materiais é o tempo para emissao de pareceres juridicos nos processos de licitacoes.

No que diz respeito a transparéncia e a cidadania fiscal, o Estado demonstra baixa capacidade de respostas as manifestacdes advindas dos
cidadaos devido ao tempo médio de resposta extrapolar o prazo legal, a forte cultura do sigilo da informagdo ainda muito presente na
organizagao, a inexisténcia de canais de reclamacdes e recursos, a baixa adequagdo do Estado a Lei da transparéncia, a inexisténcia de um
observatério social para interlocucdo com a sociedade e combate a corrupcdo, o desconhecimento do programa de educacéo fiscal pelos
municipios atrelado a uma linguagem dos temas de educagéo fiscal pouco acessivel a sociedade.

ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

A tomada de decisbes na gestdo tributaria tem demonstrado fragilidade, acarretando perda de receita devido a falta de consolidagéo e
atualizacéo das legislac@es, inexisténcia de ferramentas informatizadas para subsidiar simulages de impacto com as mudancas da legislacéo,
deficiéncia nas ferramentas de acompanhamento das acdes de cobranca e monitoramento da arrecadagao e renuncias fiscais, deficiéncia na
gestdo do IPVA, em face do sistema de IPVA pertencer ao DETRAN e estar fora do ambiente tecnolégico da secretaria de tributagdo
ocasionando demora na implementacdo de solugdes, seguranga e controle de beneficios. Outros problemas de grande importancia séo: a
precariedade na comunicagdo dos setores incorrendo em superposicdo de atribuigbes, baixa produtividade na realizagdo das tarefas em
decorréncia da utilizagdo de muitos procedimentos manuais, baixa frequéncia de participagdo nos grupos de trabalho nacionais do CONFAZ,
deficiéncia na formulacéo e avaliagio das politicas e normas fiscais na area tributéria, e atualizagdo da pauta fiscal utilizando mecanismo de
consultas manuais.
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1.2

No que diz respeito ao cadastro e as obrigacdes tributarias, observa-se a evasé@o de receitas decorrente de inconsisténcia cadastral e
deficiéncia no controle das obrigacdes tributarias, provenientes da falta de capacidade na comprovagdo da veracidade das informagGes
cadastrais dos estabelecimentos, dos socios e dos contadores com consequente acumulo de trabalho para os auditores, evasao de receita de
ITCD pela falta de informacgdes integradas com os cartorios, prefeituras e Receita Federal, ineficiéncia do controle de procuracéo, e deficiéncia
no controle e monitoramento dos contribuintes do ICMS de grande, médio e pequeno porte.

No que diz respeito as acdes de fiscalizagédo, as mesmas néo tem conseguido reduzir significativamente o indice de sonegacéo fiscal devido a
ineficiéncia na sele¢éo de contribuintes a serem fiscalizados, incipiente modelo de planejamento, acompanhamento e execucao da acao fiscal,
deficiéncia na capacitacéo dos auditores nos procedimentos de fiscalizacéo, deficiéncia da fiscalizacdo da mercadoria em transito, redundancia
de a¢bes na intinerancia fiscal, reduzida quantidade das ferramentas de fiscalizacdo de estabelecimentos, baixa produtividade dos auditores
devido ao ambiente de trabalho inadequado, e baixa especializa¢do da inteligéncia fiscal.

O contencioso fiscal apresenta deficiéncia no processo de constituicdo e recuperagdo do crédito tributario devido a baixa qualidade dos autos
de infracdo, deficiéncia na instrugéo processual, precariedade na comunicagdo e na integragcdo dos 6rgéos julgadores, lentiddo na tramitagdo
dos processos, selecdo de julgadores sem critérios técnicos, inexisténcia de sistema de informatica para langamento de créditos ndo tributarios
e posterior integragdo com sistema da divida, deficiéncia no arquivo eletrénico pertinente a créditos tributarios para fim de inscricdo na divida
ativa, e auséncia de ferramenta eletrénica de cruzamento de dados para priorizacéo da cobranga da divida.

Com relagdo ao atendimento ao contribuinte, apesar da implantacdo da unidade de virtualizagdo (UVT), os servigos virtuais como os
presenciais precisam de aperfeicoamento devido: ao atendimento presencial sem prévio agendamento por falta de sistema, & precariedade na
infraestrutura das Unidades Regionais de Tributagdo, a dependéncia do estado do Rio Grande do Sul para emissdo da nota fiscal avulsa,
ocasionando insatisfagéo dos contribuintes devido & demora na emisséo do documento.

No que diz respeito aos procedimentos de cobranca e arrecadacéo, a gestéo tributaria apresenta deficiéncias que contribuem para perda de
receita em razédo do alto grau de inadimpléncia por falta de um modelo de cobranga e instrumentos de gestéo, dificuldade da secretaria de
tributacdo em impor medidas restritivas aos inadimplentes por falta da competéncia regimental para inscrever na divida ativa.

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO

A gestao da administracéo fiscal ndo dispde de ferramenta adequada para priorizacdo de programas, em face da frustracdo de receitas. O
sistema orgamentario e financeiro nao estdo integrados. Também nédo dispde de de avaliagdo dos impactos das renuncias de receitas
estimadas, assim como critérios técnicos para avaliar os riscos fiscais.

Processo da gestdo de politicas e execugdo financeira apresenta-se ineficiente devido a: inexisténcia de instrumento de planejamento da
execucdo financeira; baixa integragdo dos sistemas de planejamento financeiro e execugdo orcamentéria; precariedade no monitoramento de
valores recebidos e no fornecimento de informagdes sobre estimativas das transferéncias obrigatérias; auséncia de divulgagao de resultados
obtidos de forma clara e acessivel; falta de conciliagéo financeira automatizada; e inexisténcia de monitoramento das despesas nédo pagas.

No que diz respeito a gestdo contabil, existem inconsisténcias nos relatérios e demonstrativos contabeis devido a inconsisténcia das
informag0es inseridas no sistema pelas unidades setoriais.

Com relacédo aos custos e gastos publicos, o Estado ndo dispde de procedimentos, instrumentos, metodologias e legislacdo para gestéo de
custos e dos gastos publicos.

MARCO DE REFERENCIA/SOLUGCAO PROPOSTA

Para enfrentamento dos problemas descritos a equipe de projeto, com apoio de uma ferramenta construida pelo PROFISCO para apoiar o
desenho de projetos, garantindo sua logica vertical, denominada Matriz de Problemas, Solu¢Ges e Resultados (MPS&R), selecionou as
seguintes propostas desolugfes, por area de intervengéao:

GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL
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Produto 1: Governaga publica implantada

A melhoria da governanga publica se dara por meio da: modelagem de processos da gestao fiscal; implementac&o do e-Processo; implantacéo
de gestao eletrbnica de documentos; e adequagao dos ambientes de trabalho.

Produto 2: Gestéo para resultados implantada

Visando aperfeicoar o processo de governanca da gestédo fazendaria, serdo necessarias desenvolver as seguintes atividades: elaboracao do
planejamento estratégico da Secretaria de Planejamento - SEPLAN; estruturagdo da carreira da SEPLAN; implantagdo do Sistema de
monitoramento de processos de trabalho dando continuidade ao redesenho de processos; desenvolver o sistema de auditoria e monitoramento
; e realizar capacitacéo da equipe em planejamento e gestéo para resultados.

Produto 3: Modelo de Gestéo de Pessoas por competéncia implementado

Devido as deficiéncias de gestdo de pessoas e a necessidade de se considerar como uma atividade estratégica, o modelo de gestédo de
pessoas por Competéncias sera implantado por meio das seguintes atividades: avaliagdo de competéncia de desempenho dos servidores e
gestores, realizagdo da pesquisa de clima organizacional; implantacdo do projeto de conscientizagdo dos servidores; dimensionamento da
forca de trabalho da gestao fiscal; definicdo de normas e politicas para mobilidade dos servidores; implantagdo do programa de incentivo para
servidores e gestores; implantagdo do plano de mensuragéo de produtividade e valorizacdo; implantacdo do banco de talentos; implantacéo
das trilhas de capacitagcdo; implantacdo da escola fazendaria; implantagdo da plataforma de gestdo do conhecimento e inovagdo; e
implementacdo do Codigo de Etica da Secretaria de Tributag&o.

Produto 4: Gestao e infraestrutura de TIC padronizada e adequada as necessidades da gestao fiscal implantada

Apesar de todos os investimentos e avangos alcangados na area de tecnologia da informacdo durante o PROFISCO | na secretaria de
tributacdo, ainda se faz necessario realizar novos investimentos para a melhoria da prestacdo de servico virtuais ao cidaddo contribuinte,
sendo previsto para isto: desenvolvimento do plano diretor de e do planejamento estratégico de tecnologia da informacéo e comunicacao,
aprimoramento do gerenciamento dos servicos de tecnologia da informagdo por meio da continuidade da implantacdo das disciplinas da
metodologia ITIL; implantagdo da politica de seguranga de TIC; aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas para grandes volumes de dados;
atualizacdo do DataCente da secretaria de tributacdo; atualizacdo do parque tecnolégico; modernizacdo da rede de comunicacéo de dados;
renovacdo dos sistemas legados da SET; reformulagdo e ampliagdo dos servicos do Portal da SET; e realizacéo de estudo para ampliagédo
dos servigos terceirizados de TI.

Produto 5: Gestado de Aquisi¢cBes e Materiais implantada

Visando melhorar a gestéo de aquisicbes e materiais com otimizagdo do uso dos recursos, serdo desenvolvidas as seguintes atividades:
implantacdo do novo modelo de gestdo de aquisicdes e materiais; implantagdo da gestdo de documentos; aquisicdo de ferramentas juridicas
para a gestdo dos processos e pareceres das licitacdes; e redesenho dos processos da area de aquisi¢des e contratacoes.

Produto 6: Transparéncia e cidadania fiscal fortalecidas

Considerando que a capacidade de respostas por parte da gestdo fiscal sobre as manifestagcdes feitas pelos cidaddos é baixa, se faz
necessario estreitar o relacionamento com a sociedade e para isto serdo desenvolvidas as seguintes atividades: implantacdo da ouvidoria
fazendéaria com desenvolvimento do sistema de ouvidoria e informacéo ao cidad&do; capacitacdo para fomentar cultura de transparéncia nas

secretarias; integracéo da ouvidoria e e-SIC; customizag&o do sistema observatério da despesa publica da CGU para o estado do Rio Grande
do Norte; e implantagdo do modelo e procedimentos de auditoria operacional.

ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

Produto 7: Politicas e Gastos Tributarios Aperfeicoadas
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Visando melhorar o processo de tomada de decisdo € preciso definir, implantar e monitorar as politicas tributarias desenvolvendo as seguintes
atividades: revisédo e desenvolvimento de regimes especiais de tributagcdo, revisdo dos beneficios fiscais; implementagcdo do controle e
monitoramento de receitas ndo tributarias, por exemplo royalties; atualizagdo dos valores da pauta fiscal dos produtos; realizacdo de
diagnéstico e mapeamento dos segmentos econdémicos com altos indices de informalidade e estruturacédo de planos de agdo especificos para
reducdo; realizagdo de estudo e definicdo de agbes de fiscalizagdo de contribuintes ativos sem movimentacdo econdmica; realizacao de
estudo e proposicdo de reenquadramento tributario da base de contribuintes; virtualizagdo de pedidos para andlise, concessdo e
acompanhamento dos processos de concesséo de beneficios fiscais; realizagdo de estudos sobre rentncia fiscal no Estado; e realizagédo de
estudos para ampliar o prazo de concessao da isengdo do IPVA.

Produto 8: Cadastro Integrado e Obrigag6es Tributarias Simplificadas e Monitoradas

Muito se perde quando um dos principais instrumentos da gestéo fiscal é inconsistente e tecnologicamente deficitario. Considerando que o
cadastro do contribuinte € um dos principais instrumentos para a gestéo fiscal, serdo desenvolvidas as seguintes atividades: capacitacdo em
analise de dados com ferramenta de Bl; e a aquisi¢do de infraestrutura de TI.

Produto 9: Fiscalizagao de estabelecimento, transito de mercadorias e inteligéncia fiscal reestruturados

Visando combater o alto indice de sonegacéo fiscal do Estado, se faz necessario reestruturar as areas de fiscalizagdo de estabelecimento e de
mercadoria em transito implantando as seguintes atividades: novo modelo do processo de fiscalizagdo; implantagdo da Central de Operagdes
Estadual ? COE; implantagdo da fiscalizagdo moével com tecnologia embarcada; implantagdo da fiscalizagéo fixa em nucleos avangados;
implantacdo do processo de intinerancia fiscal; reestruturagdo e ampliagdo da malha EFD; desenvolver malhas fiscais de auditoria para
verificagdo das condi¢des concedidas; implantagdo do monitoramento Fiscal; implementacdo de novos modelos de relatérios gerenciais;
reestruturacdo da area de inteligéncia fiscal com processos, pessoas e Tl; implantagdo do novo layout para centralizar a fiscalizagdo de
estabelecimentos; e implantacéo do nicleo de auditoria contabil.

Produto 10: Contencioso administrativo e judicial aperfeicoado

Com baixo indice de constituicdo e recuperagdo do crédito tributario e considerando que o processo da divida ativa € oneroso, serao
desenvolvidas as seguintes atividades de modernizagdo: implementagdo do e-processo; capacitacdo dos Julgadores, Conselheiros e
Procuradores; aquisi¢édo de Biblioteca Virtual; implantacdo de sistema para lancamento dos créditos ndo tributérios integrado com o sistema da
divida ativa; implantacdo de sistema informatizado de gestdo e controle dos processos administrativos tributarios; disponibilizagdo de
jurisprudéncias referentes ao contencioso tributario; redesenho do sistema de lancamento da acdo fiscal, contemplando também as
informag0es necessarias a inscricdo em divida ativa e gestao da cobranca; e aquisicéo de ferramenta de Big Data.

P11: Servigos ao contribuinte modernizado

Sendo o atendimento virtual uma tendéncia na prestagdo dos servigos publicos, a secretaria de estado da tributagcdo tem como objetivo
modernizar cada vez mais o atendimento ao contribuinte, por meio da ampliacdo dos servigos da unidade de virtualizagdo tributaria e do
fortalecimento, e modernizagdo do atendimento presencial. Para tanto, serdo necessarias as seguintes atividades: ampliagdo dos servigos
virtuais e conclusivos; implementacdo do novo modelo de atendimento presencial; adequagdo do ambiente de trabalho; e capacitacdo dos
servidores e gestores.

Produto 12: Modelo de gestdo de cobranca e arrecadacéo fortalecido
Para reduzir a perda de receitas em razao do alto grau de inadimpléncia por falta de um modelo de cobranca e instrumentos de gestao, serao

desenvolvidas as seguintes atividades: implantagdo de conta corrente do contribuinte (restituicdo); e o aperfeicoamento do modelo de
cobranca, dos instrumentos e do mddulo do sistema.

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO

Produto 13: Planejamento e Execug¢édo Orgamentaria Fortalecida, por emio:

Visando fortalecer as funcdes de planejamento e execugdo orgcamentéria e financeira, serdo realizadas as seguintes atividades: implantacéo de
ferramenta que permita o planejamento orgamentario; estruturagdo da carreira da SEPLAN; implantacdo da gestdo para resultados;
implantacdo do modelo de gestdo do gasto; implantacdo de um novo modelo de gestdo da previdéncia; e implantagdo de projeto piloto do
gasto publico na secretaria de seguranca publica.
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1.3.

Produto 14: Politicas, Programacéo e Execugéo Financeira sistematizadas

Este produto sera desenvolvido por meio das seguintes atividades: implantacdo de ferramenta que permita o planejamento or¢amentario e
execucdao financeira, ampliando a transparéncia; implantacéo da sistematica de divulgacédo da programagado dos gastos; e da capacitacdo dos
servidores, que atuam no setor financeiro de todos os 6rgdos da administracéo estadual.

Produlo 15: Reestruturagdo da Gestao Contabil do Estado

Visando reduzir as inconsisténcias nos relatérios e demonstrativos contabeis, serdo desenvolvidas as seguintes atividades: modelagem dos
processos da gestdo contabil; revisdo da estrutura organizacional, incluindo o dimensionamento da for¢a de trabalho; criacdo do suporte ao
usuario; implantagdo do sistema de custos; implantagdo dos sistemas acompanhamento de obras; e implantacédo do sistema da divida publica.
P16: Custos e gastos publicos gerenciados

Visando reduzir e controlar os custos e os gastos publicos, este projeto implantard as seguintes atividades: modelo de gestdo de custo;

sistema integrado de gestdo de custos; estruturacdo organizacional para gestdo do custo e do gasto publico; e capacitacdo dos usudrios para
a atividade de gestéo de custos.

MARCO DE REFERENCIA/ORIENTACOES ESTRATEGICAS

As OrientacOes Estratégicas de Governo estao explicitadas tanto no Plano Estratégico da Gestéo Fiscal quanto no Plano Plurianual estadual,
cujos Programas visam melhorar a qualidade do gasto publico e ajustar as despesas discricionérias através de programacéo financeira que as
oriente progressivamente para uma meta de equilibrio, aderentes aos objetivos do projeto.

O Governo estadual apresentou em agosto de 2015 o PPA para o quadriénio de 2016 a 2019. Trata-se de um PPA de carater estratégico e
importantes desdobramentos. Dessa forma, a elaborac@o do Plano Plurianual do Governo do Estado do Rio Grande do Norte para o periodo
2016-2019 buscou seguir as novas diretrizes da gestédo orientada para resultados, dinamizando e tornando mais eficiente sua elaboracao e
aplicagdo para o préximo ciclo gerencial.

Neste contexto o PPA foi construido levando em consideragdo as dimensdes: estratégica e tatica.

A Dimenséo Estratégica proporcionou a orientacédo estratégica para a elaboragdo do PPA, tendo como base a visédo de futuro do Governo,
organizado a luz dos cenarios econémicos, sociais, ambientais e territoriais.

A Dimensado Téatica define caminhos exequiveis para o alcance dos Objetivos e das transformacdes definidas na Dimensdo Estratégica,
considerando as variaveis inerentes a politica publica tratada.

A Dimenséo Operacional ndo faz parte do PPA, mas é importante para o mesmo, pois suas A¢des Orgamentarias conectam o Orgamento aos
Programas Tematicos por meio dos Objetivos

Evidenciamos abaixo a Diretriz (dimenséo estratégica), o Programa Tematico (ligagdo da dimenséo estratégica com a dimensao tatica) e os
Objetivos (ligacédo da dimenséo tatica com a dimenséo operacional) gue contemplam os produtos desta Carta Consulta.

Previsdo do PROFISCO Il no PPA 2016 - 2019

Orgéo: 11104 - Procuradoria Geral do Estado

Orgéo: 11106 ? Controladoria Geral do Estado

Orgdo: 16000 - Secretaria de Estado da Administracéo e dos Recursos Humanos

Orgé&o: 19000 ? Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas
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Orgéo: 22000 - Secretaria de Estado da Tributagéo

Diretriz: 01 Democratizagdo e Governanga Publica com Participagdo Social, Transparéncia, Eficiéncia e Gestédo Orientada para Resultados

Programa Tematico 0001 ? Democratizagdo, Transparéncia e Governanga Publica

Objetivo: 0033 ? Ampliar a arrecadacado estadual, por meio da modernizacdo e restruturagdo administrativa, fisica e tecnoldgica, garantindo
eficacia e eficiéncia as atividades realizadas e melhoria dos servigos prestados a sociedade.

Objetivo: 0043 ? Aperfeicoar a gestdo publica, através da implantacdo de politicas de recursos humanos orientada por competéncia,
democratizagdo das relacdes de trabalho e oferta de canais de comunica¢éo com a sociedade, visando aumentar a capacidade do governo na
implementacéo de suas politicas.

Objetivo: 0066 ? Ampliar a disseminacdo da educacéo fiscal no Estado através da qualificacdo de pessoal, sensibilizagdo da sociedade e
reformulagéo das acdes educativas da cidadania fiscal.

Objetivo: 0103 ? Fortalecer a politica publica de formag&o inicial e continuada para o servidor publico estadual

Objetivo: 0136 ? Definir politicas de gestdo de patrimdnio, compras e frotas de veiculos, procurando meios que traduzam economicidade e
reducdo de custos financeiros para o Estado.

Objetivo: 0166 ? Promover a modernizagdo da Gestdo Administrativa através da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo para o
fortalecimento, integragdo e acessibilidade do cidadao com o Governo do Estado.

Objetivo: 0235 - Elevar a qualidade dos servigos prestados em defesa judicial e extrajudicial do Estado, bem como o assessoramento juridico
ao Poder Executivo, através da racionalizacéo e melhoria fisica, administrativa e institucional da Procuradoria Geral do Estado.

Objetivo: 0265 - Divulgar as acdes desenvolvidas pelo governo do Estado, por meio de comunicacdo oficial e eletrbnica para promover a
prestacéo de contas e a transparéncia das atividades e politicas publicas.

Objetivo: 0293 ? Ampliar e disseminar conhecimentos e praticas voltadas para a tematica da transparéncia e Controle Social da Administragdo
Pdblica, assim como, o avanco de agdes de governo eletrénico, contribuindo para educacédo social, melhor oferta de servigos publicos e
exercicio da cidadania.

Objetivo: 0294 ? Ampliar e qualificar o Controle Interno e o bom gerenciamento dos negécios publicos através da melhoria das instalagées
fisicas, oferta de ferramentas técnicas apropriadas e da formacdo e capacitagdo de servicos afim de proporcionar melhores condigGes e
resultados no exercicio das atividades da Controladoria Geral do Estado.

Objetivo: 0303 ? Fortalecer o planejamento através da modernizacdo da gestdo estadual e da promogdo de politicas publicas estratégicas,
visando ampliar o desenvolvimento territorial, o didlogo participativo e a gestéo orientada para resultados.

Objetivo: 0304 ? Promover o reordenamento da gestéo financeira, através do gerenciamento de ativos e da implementacéo de acdes fiscais
eficientes e transparentes, visando maximizar o potencial de desenvolvimento financeiro do Estado.

2.PROJETO

2.1.TITULO:Projeto de Modernizacéo da Gestdo Fiscal do Estado
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2.2.TITULO ABREVIADO:PROFISCO II- RN

2.3.MUTUARIO:Estado do Rio Grande do Norte

2.4.TIPO OPERACAO: Operagéo de crédito externo

2.5.PROJETO/OBJETIVO

O objetivo do Projeto é contribuir para a sustentabilidade da gestdo fiscal, por meio do aperfeicoamento da gestdo fazendaria, da
administracao tributaria e contencioso fiscal e da administragdo financeira e do gasto publico, atendendo as diretrizes estratégicas estaduais.

Séao objetivos especificos

Gestdo Fazendaria e Transparéncia Fiscal. Melhorar o desempenho da governanca publica contribuindo para o aumento da eficiéncia no
planejamento, monitoramento e avaliacéo dos resultados, a mitigacéo dos riscos fiscais, o fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e a
melhoria da prestacéo de servigos.

Administragdo Tributaria e Contencioso Fiscal. Melhorar o desempenho da administragéo tributaria e do contencioso fiscal, contribuindo para o
aumento da arrecadagdo das receitas proprias, a reducdo de tempos para cumprimento das obrigacdes tributarias, a celeridade na tramitagdo
do processo administrativo fiscal e a recuperagéo da divida ativa.

Administragdo Financeira e Gasto Publico. Melhorar o desempenho da administragdo contabil e financeira contribuindo para o aumento da
eficiéncia no planejamento dos investimentos e no planejamento e execucdo das despesas de custeio, a avaliacdo da qualidade do gasto
publico, a apuragéo de custos e a melhoria da gestao da divida publica e dos passivos contingentes.

2.6.PROJETO/INDICADORES

Ver quadro 8 no anexo técnico 2

2.7.PROJETO/COMPONENTES

Ver quadro 9 no anexo técnico 2

Resumo dos Componentes:

Ver quadro 10 no anexo técnico 2

2.8.PROJETO/ETAPAS REALIZADAS

Devido a natureza do Projeto proposto, este prescinde de ac¢Bes de desapropriagdo, reassentamento, servigos de obras ou contratacéo de
pessoal.

2.9.PROJETO/ABRANGENCIA GEOGRAFICA
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Estadual/Sem detalhes

2.10.PROJETO/PUBLICO ALVO

As acdes aqui previstas deverdo repercutir no conjunto da sociedade do Estado do Rio Grande do Norte elevando sua capacidade em prover
0s servigos publicos por meio do incremento do nivel da receita prépria e da melhoraria da qualidade dos gastos publicos em bases
sustentaveis.

2.11.PROJETO/BENEFICIARIO

Para populagdo, os resultados positivos estardo relacionados com melhorias na arrecadacéo, reducdo dos gastos e transparéncia fiscal,
contribuindo para uma melhoria na qualidade de vida tanto dos contribuintes quanto da sociedade em geral.

Destaca-se, também, que o projeto beneficiara distintos érgdos da administragéo publica estadual tais como: (i) Secretaria de Estado da
Tributacéo; (ii) Secretaria do Planejamento e das Financas; (ii) Controladoria Geral do Estado; e (iii) Procuradoria Geral do Estado.

2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO

Sim

3. FINANCIAMENTO

3.1.FINANCIAMENTO/FONTE

ver quadro 11 no anexo técnico 3

3.2FINANCIAMENTO/INDICAGAO DE CONTRAGARANTIAS

O Poder Executivo fica autorizado a vincular, como contragarantias a garantia da Unido, as cotas de reparticdo constitucional previstas nos
artigos 157 e 159, complementadas pelas receitas tributarias estabelecidas no art. 155 da Constituicdo Federal, nos termos do § 4°, do artigo
167, bem como outras garantias em direito admitidas.

Opcao selecionada: Concordo

4. EXECUGCAO

4.1. EXECUGAO/ARRANJO INSTITUCIONAL

O mutuério da operagdo sera o Governo do Estado do Rio Grande do Norte. O monitoramento e a avalia¢&o do Projeto e dos seus resultados
serdo realizados pela unidade de coordenagdo na Secretaria de Estado da Tributacéo.
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As avaliacdes realizadas dos projetos encerrados do PROFISCO demonstram que ag8es de fortalecimento da capacidade institucional da
equipe estadual na preparagdo, execugdo, monitoramento e avaliacdo de projetos desenvolvidas no ambito do Programa seréo de fundamental
importancia para a melhoria do desempenho na execugéo do PROFISCO II RN, conforme segue: (i) capacitagio continuada nas politicas de
aquisicbes de organismos internacionais e na formulagdo de termos de referéncia e elaboracdo de especificagcdes técnicas, segundo um
conjunto de documentos padronizados, dos membros das unidades de coordenacéo, lideres de projetos, técnicos das areas de compras,
procuradores e técnicos dos 6rgédos de controle interno e externo; (ii) adequacgéo e credenciamento de sistemas nacionais para prestagéo de
contas (Sistema Integrado para Administrac@o Financeira - SIAF), aquisi¢cdes (Sistema do Banco do Brasil); (iii) criacdo de comissédo especial
de licitagdo, no 6rgdo executor para atendimento ao PROFISCO Il e, (iv) instalacdo de escritério de projeto para gestdo de portfélios e
monitoramento de metas e indicadores do planejamento estratégico e dos projetos da SET.

Ademais, a troca de experiéncias com outros estados, por meio dos grupos técnicos vinculados ao Conselho Nacional de Politica Fazendaria (
CONFAZ) e ao Comité dos Secretarios de Estado da Fazenda (COMSEFAZ), em especial a Comissdo de Gestdo Fazendaria (COGEF),
permitiu a realizagdo de visitas técnicas para transferéncia de tecnologias, o compartilhamento e cessdo de solu¢des e o amadurecimentos
operacional das areas gerencial e técnica dos 6rgaos fazendarios.

A Matriz de Responsabilidade do Projeto descreve as principais competéncias de cada um dos atores envolvidos na execugéo do Projeto, por
area de intervencgao.

4.2. EXECUCAO/EXECUTORES

Executor: Secretaria do Estado da Tributagao

Representante Oficial: André Horta Melo

Endereco da Sede: Centro Administrativo do Estado - Av. Senador Salgado Filho, s/n, Lagoa Nova - Natal/RN

CEP: 59064-901

Telefone: (84) 3232-2169

CNPJ: 24.519.654/0001-94

UF: RN

4.3. EXECUGCAO/PRAZO

Prazo de Desembolso: 5anos

4.4. EXECUGCAO/CRONOGRAMA

ver quadro 12 no anexo técnico 3

4.2. EXECUCAO/EXECUTORES

Executor: Secretaria do Estado da Tributagao

Representante Oficial: André Horta Melo

Endereco da Sede: Centro Administrativo do Estado - Av. Senador Salgado Filho, s/n, Lagoa Nova - Natal/RN
CEP: 59064-901

Telefone: (84) 3232-2169
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CNPJ: 24.519.654/0001-94

UF: RN

4.3. EXECUGAO/PRAZO

Prazo de Desembolso: 5anos

4.4, EXECUGAO/CRONOGRAMA

CPF: 157.050.994-87

Nome: Robinson Mesquita de Faria

Orgéo: Governo do Estado

Estado: Rio Grande do Norte

Enderego: Centro Administrativo do Estado - Av. Senador Salgado Filho, s/n, Lagoa Nova - Natal/RN.
CEP: 59064-901

Cargo: Governador do Estado

Telefone: (84) 3232-5179

Celular: (84) 99982-0508

E-mail: assinaturagov@gmail.com

CPF: 453.645.835-20

Nome: André Horta Melo

Orgéo: Secretaria de Estado da Tributagdo

Estado: Rio Grande do Norte

Enderego: Centro Administrativo do Estado - Av. Senador Salgado Filho, s/n, Lagoa Nova - Natal/RN.
CEP: 59064-901

Cargo: Secretéario de Estado da Tributagéo

Telefone: (84) 3232-2169

Celular: (84) 98159-7555

E-mail: ahortamelo3@gmail.com

CPF: 229.410.534-68
Nome: Expedito lvan de Oliveira
Orgéo: Secretaria de Estado da Tributacdo

Estado: Rio Grande do Norte
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Endereco: Centro Administrativo do Estado - Av. Senador Salgado Filho, s/n, Lagoa Nova - Natal/RN.
CEP: 59064-901

Cargo: Gerente de Projetos

Telefone: (84) 3232-2058

Celular: (84) 98897-6262

E-mail: expeditoivan@set.rn.gov.br

2. Projeto

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Titulo
Projeto de Modernizagdo da Gestéo Fiscal do Estado do Rio Grande do Norte

Titulo Abreviado
PROFISCO II RN

Mutuario
Estado do Rio Grande do Norte

Tipo Operacao
Operacao de crédito externo

PROJETO/OBJETIVO
O objetivo do Projeto é contribuir para a sustentabilidade da gestdo fiscal, por meio do aperfeicoamento da gestdo fazendaria, da
administracao tributaria e contencioso fiscal e da administracdo financeira e do gasto publico, atendendo as diretrizes estratégicas estaduais.

Sé&o objetivos especificos

Gestdo Fazendaria e Transparéncia Fiscal. Melhorar o desempenho da governanca publica contribuindo para o aumento da eficiéncia no
planejamento, monitoramento e avaliacéo dos resultados, a mitigagéo dos riscos fiscais, o fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e a
melhoria da prestacéo de servigos.

Administracéo Tributaria e Contencioso Fiscal. Melhorar o desempenho da administragéo tributéaria e do contencioso fiscal, contribuindo para o
aumento da arrecadacao das receitas proprias, a reducao de tempos para cumprimento das obrigacdes tributarias, a celeridade na tramitacéo
do processo administrativo fiscal e a recuperacao da divida ativa.

Administracdo Financeira e Gasto Publico. Melhorar o desempenho da administrac@o contébil e financeira contribuindo para o aumento da
eficiéncia no planejamento dos investimentos e no planejamento e execucdo das despesas de custeio, a avaliacdo da qualidade do gasto
publico, a apuragao de custos e a melhoria da gestao da divida publica e dos passivos contingentes.

Projeto/Indicadores

Descricao Férmula de Célculo  |Unidade de Medida Linha de Base Meta,

Incremento da arrecadacéo propria de impostos ( [Arrecadacéo do ano R$ em bilhdes 5,23 7,50
ICMS, IPVA e ITCD). Obs.: previsdo realizada anterior + Inflag&o
mensalmente por tributo com base na inflagdo e  |prevista no relatério
PIB previstos no relatério FOCUS-BCB, de 31/03/ |FOCUS + PIB +

2017, aplicados, conjuntamente com o percentual |esfor¢o fiscal Limitado
de esforgo fiscal e o limitador correspondente ao  |a média aritmética de
percentual médio de incremento verificado nos crescimento da
ultimos dois exercicios. Linha de base 2016. arrecadacéo total dos
dois dltimos exercicios.
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Reducéo da Inadimpléncia nas obrigagdes (Valor Inadimplente do % 5,00 2,50
principais tributarias Periodo / (Valor

inadimplente no
periodo + Arrecadacao
do Periodo)) x 100
Alcance de metas planejadas nos Contratos de Total de metas % 90,00
Gestéo na area tributaria, *A meta se refere ao  |alcangadas / Total de
atingimento de 90% do total das metas assumidas |metas planejadas nos
nos Contratos de Gestéo renovados anualmente, |Contratos de Gestéo
cuja iniciativa € pioneira no estado, se iniciando
em 2017, portanto a linha de base é 0 (zero).
Atendimentos classificados como Satisfatdrio Obs. |(Namero de % 80,00
: Percentual atendimentos classificados como atendimentos
Satisfatério (atendimento online, presencial e por |considerados
telefone) de acordo com o questionario pos- satisfatérios / Nimero
atendimento. total de atendimentos)
/100
Eficiéncia de Execugédo do Orgamento do Estado |Dotacédo Or¢camentaria |% 77,00 90,00
Atualizada da LOA /
Despesas
2.7. Projeto/Componentes
Componentes Valor(US$)
C - GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL 23.782.000,00
P - 1 - Governanca Publica implantada 7.320.000,00
P - 2 - Gestéo para resultados implantada 776.667,00
P - 3 - Modelo de Gestdo de Pessoas por competéncia implementado 1.400.000,00
P - 4 - Gestao e infraestrutura de TIC padronizada e adequada as necessidades da gestao fiscal implantada 12.634.333,00
P - 5 - Gestao de Aquisicdes e Materiais implantada 251.667,00
P - 6 - Transparéncia e cidadania fiscal fortalecidos 1.399.333,00
C - ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL 6.552.833,00
P - 7 - Politicas e Gastos Tributarios Aperfeicoadas 582.000,00
P - 8 - Cadastro Integrado e Obrigacdes Tributarias Simplificadas e Monitoradas 404.000,00
P - 9 - Fiscalizacéo de estabelecimento, transito de mercadorias e inteligéncia fiscal reestruturadas 3.653.667,00
P - 10 - Contencioso administrativo e judicial aperfeicoado 1.009.833,00
P - 11 - Aperfeicoamento do modelo de atendimento ao contribuinte 463.333,00
P - 12 - Modelo de gestéo de cobranca e arrecadagéo fortalecido 440.000,00
C - ADMINISTRACAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO 8.765.333,00
P - 13 - Planejamento e Execu¢éo Or¢camentaria Fortalecida 5.485.333,00
P - 14 - Politicas, Programacéo e Execucéo Financeira sistematizadas 600.000,00
P - 15 - Atualizagdo Patrimonial do Estado 1.600.000,00
P - 16 - Reestruturacédo da Gestéo Contabil do Estado 480.000,00
P - 17 - Custos e gastos publicos gerenciados 600.000,00
C - GESTAO DO PROJETO 899.834,00
P - Monitoramento e avaliagdo - Metas de resultados monitorados 816.500,00
P - Auditoria - Prestacéo de contas auditadas 83.334,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).

Resumo dos Componentes:
C - GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL

Melhorar o desempenho da governancga publica contribuindo para o aumento da eficiéncia no planejamento, monitoramento e avaliagdo
dos resultados, a mitigacéo dos riscos fiscais, o fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e a melhoria da prestacéo de

Servigos.
P -1 - Governancga Publica implantada
P - 2 - Gestédo pararesultados implantada
P - 3 - Modelo de Gestao de Pessoas por competéncia implementado
P - 4 - Gestéo e infraestrutura de TIC padronizada e adequada as necessidades da gestéo fiscal implantada

P -5 - Gestéo de Aquisi¢cdes e Materiais implantada
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P - 6 - Transparéncia e cidadania fiscal fortalecidos
C - ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL
Melhorar o desempenho da administracéo tributaria e do contencioso fiscal, contribuindo para o aumento da arrecadagado das receitas
proprias, a redugao de tempos para cumprimento das obrigacdes tributarias, a celeridade na tramitagdo do processo administrativo
fiscal e a recuperacgédo da divida ativa.
P - 7 - Politicas e Gastos Tributarios Aperfeicoadas
P - 8 - Cadastro Integrado e Obrigagdes Tributarias Simplificadas e Monitoradas
P -9 - Fiscalizacao de estabelecimento, transito de mercadorias e inteligéncia fiscal reestruturadas
P - 10 - Contencioso administrativo e judicial aperfeicoado
P - 11 - Aperfeicoamento do modelo de atendimento ao contribuinte
P - 12 - Modelo de gestao de cobranca e arrecadacgao fortalecido
C - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO
Melhorar o desempenho da administragdo contabil e financeira contribuindo para o aumento da eficiéncia no planejamento dos
investimentos e no planejamento e execugao das despesas de custeio, a avaliagdo da qualidade do gasto publico, a apuragéo de
custos e a melhoria da gestéo da divida publica e dos passivos contingentes.
P - 13 - Planejamento e Execucdo Or¢camentéria Fortalecida
P - 14 - Politicas, Programacéo e Execucéo Financeira sistematizadas
P - 15 - Atualizagdo Patrimonial do Estado
P - 16 - Reestruturagdo da Gestao Contabil do Estado
P - 17 - Custos e gastos publicos gerenciados
C - GESTAO DO PROJETO
P - Monitoramento e avaliagcéo - Metas de resultados monitorados
P - Auditoria - Prestacao de contas auditadas
2.8. PROJETO/ETAPAS REALIZADAS

Devido a natureza do Projeto proposto, este prescinde de agbes de desapropriacdo, reassentamento, servicos de obras ou contratagdo de
pessoal.

O Orgéo Executor do Projeto sera a Secretaria de Estado da Tributacéio (SET), onde foi constituida a Unidade de Coordenac&o do Projeto (
UCP), cuja estrutura basica ja se encontra formalmente instituida pela Portaria 091/2016 de 22/07/2016, composta pelo Coordenador Geral do
Projeto; Assessor Técnico do Projeto; Assessor Administrativo-Financeiro do Projeto; e Assistente Técnico de Monitoramento e Avaliagdo do
Projeto.

Para subsidiar e auxiliar na elaboragao dos termos de referéncia e procedimentos licitatérios a UCP conta com a Comissdo de Gestdo
Fazendaria ? COGEF com representantes dos Estados e Distrito Federal com a missdo de promover e articular solugbes de cooperacéo e
integracéo entre as fazendas publicas para a permanente evolucéo da gestéo fiscal.

Observamos que a equipe do projeto esta capacitada nas politicas de aquisicdes do Banco e na elaboracdo de TDR, possuindo a experiéncia
adquirida na execugdo do PROFISCO I, e nesse sentido entende que o planejamento das acdes € fundamental para a efetivagdo bem-
sucedida do projeto.
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Salientamos que j& existe uma demanda de processos licitatorios concluidos, mas que foram represados considerando dois fatores principais,
insuficiéncia de recursos e prazo de execugdo, como por exemplo, o Plano Diretor de Tl e capacitagdo em Banco de Dados para os servidores
de Tl da SET, que garantirdo em curto prazo, autonomia e fortalecimento da Gestéo da Informac&o.

Diante da limitagdo de recursos do PROFISCO |, estdo pendentes de implementagdo os resultados dos diagndésticos recebidos de varias areas
da gestao fiscal, incluindo: Estudo do Potencial Tributario do RN, Planejamento Estratégico da SET, Avaliacdo de Desempenho dos gestores.

Estdo sendo realizados estudos preliminares para as aquisi¢gfes dos modulos complementares ao Sistema Integrado de Planejamento e
Gestao Fiscal/SIGEF, desenvolvido pelo estado de Santa Catarina e com copia cedida sem 6nus ao RN visando alcancar uma solucédo
moderna e agil na area de planejamento e gestao fiscal, em substituicdo ao atual sistema de controle financeiro SIAF.

2.9. Projeto/Abrangéncia Geogréfica

Abrangéncia Geogréfica: /EstadualSem detalhes

\Estado do Rio Grande do Norte ()

2.10. PROJETO/PUBLICO ALVO

As acdes aqui previstas deverdo repercutir no conjunto da sociedade do Estado do Rio Grande do Norte elevando sua capacidade em prover
os servigos publicos por meio do incremento do nivel da receita propria e da melhoraria da qualidade dos gastos publicos em bases

sustentaveis.

2.11. PROJETO/BENEFICIARIO

Para populagdo, os resultados positivos estardo relacionados com melhorias na arrecadacéo, reducdo dos gastos e transparéncia fiscal,
contribuindo para uma melhoria na qualidade de vida tanto dos contribuintes quanto da sociedade em geral.

Destaca-se, também, que o projeto beneficiara distintos érgdos da administragdo publica estadual tais como: (i) Secretaria de Estado da
Tributagao; (ii) Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas; (ii) Controladoria Geral do Estado; e (iii) Procuradoria Geral do Estado.

2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO
Sim

3. Financiamento
3.1. Financiamento/Fonte
Moeda de Referéncia: Délar

Fontes Externas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Banco Interamericano de Desenvolvimento - |BID uss 36.000.000,00 1,00 36.000.000,00
BID

Fontes Internas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Contrapartida Financeira CF Uss$ 4.000.000,00 1,00 4.000.000,00

Total:

40.000.000,00

40.000.000,00

3.2. FINANCIAMENTO/INDICAGAO DE CONTRAGARANTIAS

O Poder Executivo fica autorizado a vincular, como contragarantias a garantia da Unido, as cotas de reparticdo constitucional previstas nos
artigos 157 e 159, complementadas pelas receitas tributarias estabelecidas no art. 155 da Constituicdo Federal, nos termos do § 4°, do artigo

167, bem como outras garantias em direito admitidas.

Opcao selecionada: Concordo
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4. Execucéo

4.1. EXECUCAO/ARRANJO INSTITUCIONAL
O mutuério da operagédo serd o Governo do Estado do Rio Grande do Norte. O monitoramento e a avaliacdo do Projeto e dos seus resultados serdo realizados pela unidade de coordenagéo

na Secretaria de Estado da Tributagao.

As avaliacOes realizadas dos projetos encerrados do PROFISCO demonstram que acOes de fortalecimento da capacidade institucional da equipe estadual na preparacéo, execugéo,
monitoramento e avaliagdo de projetos desenvolvidas no &mbito do Programa serdo de fundamental importancia para a melhoria do desempenho na execugdo do PROFISCO Il RN, conforme
segue: (i) capacitagdo continuada nas politicas de aquisices de organismos internacionais e na formulacdo de termos de referéncia e elaboragdo de especificacdes técnicas, segundo um
conjunto de documentos padronizados, dos membros das unidades de coordenacéo, lideres de projetos, técnicos das areas de compras, procuradores e técnicos dos 6rgdos de controle
interno e externo; (ii) adequacgéo e credenciamento de sistemas nacionais para prestacéo de contas (Sistema Integrado para Administracdo Financeira - SIAF), aquisi¢cdes (Sistema do Banco
do Brasil); (iii) criagdo de comissé@o especial de licitagdo, no 6rgdo executor para atendimento ao PROFISCO Il e, (iv) instalacdo de escritorio de projeto para gestdo de portfélios e

monitoramento de metas e indicadores do planejamento estratégico e dos projetos da SET.

Ademais, a troca de experiéncias com outros estados, por meio dos grupos técnicos vinculados ao Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ) e ao Comité dos Secretarios de
Estado da Fazenda (COMSEFAZ), em especial a Comissédo de Gestao Fazendaria (COGEF), permitiu a realizagao de visitas técnicas para transferéncia de tecnologias, o compartilhamento e
cesséo de solugdes e o amadurecimentos operacional das areas gerencial e técnica dos 6rgéos fazendarios.

A Matriz de Responsabilidade do Projeto descreve as principais competéncias de cada um dos atores envolvidos na execugéo do Projeto, por area de intervencao.

4.2. Execucgao/Executores

Executor: Secretaria de Estado da Tributagdo do Rio Grande do Norte

Representante Oficial:
Endereco da Sede:

Telefone: Fax:
CNPJ: UF: RN
4.3. Execucgédo/Prazo
Prazo de Desembolso: 5 Anos
4.4. Execugédo/Cronograma
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
VALOR FONTES FONTES FONTES FONTES FONTES TOTAL
COMPONENTES CUSTO BID CF BID CF BID CF BID CF BID CF PLANEJADO

C - GESTAO FAZENDARIA E 23.782.000,00 4.993.401,00 5.148.735,00 5.098.400,00 4.270.732,00 4.270.732,00 23.782.000,00
TRANSPARENCIA FISCAL
P - 1- Governanga Publica 7.320.000,00 1.464.000,00 1.464.000,00 1.464.000,00 1.464.000,00 1.464.000,00 7.320.000,00
implantada
P - 2 - Gestéo para resultados 776.667,00 155.333,00 310.667,00 310.667,00 776.667,00
implantada
P - 3 - Modelo de Gestéo de Pessoas 1.400.000,00 466.667,00 466.667,00 466.666,00 1.400.000,00
por competéncia implementado
P - 4 - Gestéo e infraestrutura de TIC 12.634.333,00 2.526.867,00 2.526.867,00 2.526.867,00 2.526.866,00 2.526.866,00 12.634.333,00
padronizada e adequada as
necessidades da gestéo fiscal implantada
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P - 5 - Gestéo de Aquisicdes e 251.667,00 100.667,00 100.667,00 50.333,00 251.667,00
Materiais implantada
P - 6 - Transparéncia e cidadania 1.399.333,00 279.867,00 279.867,00 279.867,00 279.866,00 279.866,00 1.399.333,00
fiscal fortalecidos
C - ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA E 6.552.833,00 1.310.567,00 1.310.567,00 1.310.567,00 1.310.566,00 1.310.566,00 6.552.833,00
CONTENCIOSO FISCAL
P - 7 - Politicas e Gastos Tributarios 582.000,00 116.400,00 116.400,00 116.400,00 116.400,00 116.400,00 582.000,00
Aperfeigoadas
P - 8 - Cadastro Integrado e 404.000,00 80.800,00 80.800,00 80.800,00 80.800,00 80.800,00 404.000,00
Obrigagoes Tributérias Simplificadas e
Monitoradas
P - 9 - Fiscalizacdo de 3.653.667,00 730.733,00 730.733,00 730.733,00 730.734,00 730.734,00 3.653.667,00
estabelecimento, transito de mercadorias
e inteligéncia fiscal reestruturadas
P - 10 - Contencioso administrativo e 1.009.833,00 201.967,00 201.967,00 201.967,00 201.966,00 201.966,00 1.009.833,00
judicial aperfeicoado
P - 11 - Aperfeicoamento do modelo 463.333,00 92.667,00 92.667,00 92.667,00 92.666,00 92.666,00 463.333,00
de atendimento ao contribuinte
P - 12 - Modelo de gestéo de 440.000,00 88.000,00 88.000,00 88.000,00 88.000,00 88.000,00 440.000,00
cobranga e arrecadagao fortalecido
C - ADMINISTRACAO FINANCEIRA E 8.765.333,00 1.513.067,00 446.400,00 1.866.667,00 446.400,00 1.866.667,00 1.046.400,00 266.666,00 1.313.066,00 8.765.333,00
GASTO PUBLICO
P - 13 - Planejamento e Execug&o 5.485.333,00 1.097.067,00 30.400,00 1.066.667,00 30.400,00 1.066.667,00 830.400,00 266.666,00 1.097.066,00 5.485.333,00
Orgamentaria Fortalecida
P - 14 - Politicas, Programagé&o e 600.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 600.000,00
Execucéo Financeira sistematizadas
P - 15 - Atualizacéo Patrimonial do 1.600.000,00 800.000,00 800.000,00 1.600.000,00
Estado
P - 16 - Reestruturagéo da Gestéo 480.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 480.000,00
Contébil do Estado
P - 17 - Custos e gastos publicos 600.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 600.000,00
gerenciados
C - GESTAO DO PROJETO 899.834,00 163.300,00 184.133,00 184.133,00 184.134,00 184.134,00 899.834,00
P - Monitoramento e avaliagéo - 816.500,00 163.300,00 163.300,00 163.300,00 163.300,00 163.300,00 816.500,00
Metas de resultados monitorados
P - Auditoria - Prestacédo de contas 83.334,00 20.833,00 20.833,00 20.834,00 20.834,00 83.334,00

auditadas

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
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5. Riscos
5.1. RISCOS/ATOS LEGAIS

5.2. RISCOS/CONTRATACOES

5.3. RISCOS/DESAPROPRIACOES

5.4. RISCOS/IMPACTOS AMBIENTAIS

5.5. RISCOS/POPULAGOES INDIGENAS

5.6. RISCOS/REASSENTAMENTOS

5.7. RISCOS/OUTROS
A governabilidade do governo estadual sobre as ag6es do projeto minimiza possiveis riscos de execugéo e outras externalidades que poderiam
gerar impactos negativos sobre o desenvolvimento do Projeto. As atividades previstas encontram-se harmonizadas com o Planejamento
Estratégico da Secretaria de Estado da Tributacéo e PPA estadual (2016-2019).

5.8. Execuc¢ao/Contatos

CPF: 157.050.994-87
Nome: Robinson Mesquita de Faria
Orgéo: Governo do Estado

Estado: Estado do Rio Grande do Norte Municipio:
Endereco: Centro Administrativo do Estado - Av. Senador Salgado Filho, s/n, Lagoa Nova - Natal/RN.
CEP: 59064-901 E-mail: assinaturagov@gmail.com
Cargo: Governador do Estado Fax:
Telefone: (84) 3232-5179 Tipo: Titular

Celular: (84) 99982-0508

CPF: 453.645.835-20
Nome: André Horta Melo
Orgéo: Secretaria de Estado da Tributagdo

Estado: Estado do Rio Grande do Norte Municipio:
Endereco: Centro Administrativo do Estado - Av. Senador Salgado Filho, s/n, Lagoa Nova - Natal/RN
CEP: 59064-901 E-mail: ahortamelo3@gmail.com
Cargo: Secretéario de Estado da Tributagao Fax:
Telefone: (84) 3232-2169 Tipo: Substituto

Celular: (84) 98159-7555

CPF: 229.410.534-68
Nome: Expedito lvan de Oliveira
Orgéo: Secretaria de Estado da Tributagédo

Estado: Estado do Rio Grande do Norte Municipio:
Endereco: Centro Administrativo do Estado - Av. Senador Salgado Filho, s/n, Lagoa Nova - Natal/RN.
CEP: 59064-901 E-mail: expeditoivan@set.rn.gov.br
Cargo: Gerente de Projetos Fax:
Telefone: (84) 3232-2058 Tipo: Técnico

Celular: (84) 98897-6262




