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Evolucao da Carga Tributaria
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Gestao de Riscos na Administracao Indireta

Distribuicao das 65 entidades segundo a
maturidade da gestao de riscos
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indice de Maturidade dos Sistemas de Avaliacio
de Programas Governamentais — iSA-Gov
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Diagnostico de Politicas Publicas (RePP 2018)

Componente de Governanga Institucionalizagao Planos Objetivos Monitoramento e Avaliacao
Desenvolvimento Urbano_| " AVANGADO wrerveoaro [
Plano Viver Sem Limites AVANCADO INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO
Portal Unico AVANGADO AVANCADO AVANCADO AVANCADO
PMCMV INTERMEDIARIO AVANCADO AVANCADO INTERMEDIARIO
Lei Rouanet INTERMEDIARIO AVANCADO INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO
Pronaf AVANCADO INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO
Lei de Informatica AVANGADO INTERMEDIARIO
Infraestrutura hidrica INTERMEDIARIO

Meta 1 PNE

INTERMEDIARIO

Politica de Banda Larga

Politica de Fronteiras INTERMEDIARIO

Programa Cidades Digitais INTERMEDIARIO

Sistema Prisional

INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO AVANCADO

INTERMEDIARIO

Aedes Aegypti INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO
CDE INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO
Governo Digital NAO AVALIADO INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO NAO AVALIADO
PNAE AVANCADO NAO AVALIADO NAO AVALIADO NAO AVALIADO
Inclusdo produtiva INTERMEDIARIO NAO AVALIADO NAO AVALIADO INTERMEDIARIO
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UM GOVERNO...

Aplica bilhoes de dolares para
combater o tabagismo

AO MESMO TEMPO...

Aplica bilhoes de ddélares para
subsidiar a producao de tabaco




Cada programa pode
funcionar bem...

E os resultados
globais ainda nao

serem os melhores.

Avaliacoes
HIELER
nao sao

suficientes




Falta de Coeréncia
Descoordenacao

Sobreposicao

Lacunas




Falta de Coeréncia
Descoordenacao
Sobreposicao

Lacunas

Avaliacoes
isoladas

nao sao
suficientes










DESEMPENHO >
DESEMPENHO /

DESEMPENHO /

OVERSIGHT INSIGHT FORESIGHT

ABORDAGEM INTEGRADA DA ACAO GOVERNAMENTAL
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O QUE O TCU DEVE ACOMPANHAR

Reformulacao das praticas de concepcao, conducao e
expansao de politicas publicas no Pais

v" PLANO ESTRATEGICO FEDERAL
v/ MODELO DE LIDERANCA E GOVERNANCA INSTITUCIONAL
v PROCESSOS DECISORIOS ALICERCADOS POR EVIDENCIAS

v MENSURACAO DA EFETIVIDADE E DA EFECIENCIA
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O QUE O TCU DEVE ACOMPANHAR

Reformulacao do modelo de alocacao orcamentaria
v" REVISAO PERIODICA DOS GASTOS PUBLICOS
v" ANALISE EX-ANTE DA POLITICA

v/ TRANSFERENCIA DE RECURSOS VINCULADA A CAPACIDADE
técnica, gerencial e administrativa dos orgaos

v PRIORIZACAO DE POLITICAS > OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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TCU> Centro de Governo

DIRECAO — COORDENACAO — MONITORAMENTO

Alocacao de Politicas
Recursos . Regulatorias

.

CONTROLE INTERNO — GESTAO DE RISCOS



ORGAOS CENTRAIS DE GOVERNO

Qualificacao Institucional Centro de

(Interna) Governo
(Externa)

Medicao e Aprimoramento

= Governanca em Politicas Publicas
= Gestao de Riscos

= Sistema de M&A

= Governanga Organizacional

= Governanca de Pessoal
Governanca de TI
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ORGAOS CENTRAIS DE GOVERNO

Qualificacao Institucional Centro de

(Interna) Governo
(Externa)

Medicao e Aprimoramento

Governanca em Politicas Publicas
Gestao de Riscos

Sistema de M&A

Governancga Organizacional
Governanca de Pessoal
Governanca de TI

Orgaos Setoriais
(Externa)
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Muito Obrigado

Leonardo Albernaz

leonardoar@tcu.gov.br

Secretaria de Macroavaliacao Governamental
Tribunal de Contas da Uniao



