Gestao de Risco
no Setor Puablico

Francisco Eduardo de Holanda Bessa



Por que precisamos de gestao
de Riscos?




Gestao de Riscos

Ministério da Economia

E necessario?

"Outro fator que detectamos foi que
nao ha um plano de alarme
emergencial da empresa para a
comunidade caso haja algum
rompimento ou desastre".

Rompimento de barragem na regiao de Barcarena (PA)

Relatério do TCDF apontava
necessidade de reparos em
viaduto desde 2012

Desabamento de viaduto no Eixo Sul —
Brasilia (DF)



Gestao de Riscos Ministério da Economia

E necessario?

* De acordo com a vice-diretora, Cristiana Serejo, o local
era extremamente fragil e nao tinha portas corta-fogo.

* O imovel nao tem sequro.

* A instituicdo vinha sofrendo com falta de recursos e
tinha sinais de ma conservagao, como fios elétricos
aparentes, cupins e paredes descascadas.
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* O especialista Marconi Andrade, do grupo SOS Patriménio,
disse que havia denunciado varias vezes o estado de
abandono do local e que a fiagao era muito antiga, revestida
com tecido.

*As condigdes precarias ja estavam sendo _investigadas pelo
Ministério Publico Federal havia 2 anos.




Gestao de Riscos Ministério da Economia

E necessario?

« A proximidade do centro administrativo e do refeitério
da barragem;

* A auséncia de um plano de contingéncia e evacuacao;
» O sistema de sirene n&o funcionou;

* As inspecfes anuais de seguranc¢a nas barragens sao
feitas por fiscais contratados pela prépria empresa
mineradora - & a chamada "autofiscalizacao".

Barragem da Vale se rompeu no dia
25/1 em Brumadinho, MG. A lama
destruiu refeitério e prédio da
mineradora, pousada, casas €
vegetacao, resultando em 165 mortos

e 155 desaparecidos.
11/02/2019
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Gestao de Riscos no Ministério da Fazenda

Historico

11/2017 04/2018

07/2014 05/2016

08/2011



IN conjunta MP/CGU n° 01/2016



INM P/CG U n20 1/2016 Ministério da Economia

Disposicoes

Comité de
Governanga, Disposicoes
Riscos e Finais
Controles

Controles
Conceitos Internos da
Gestao

Gestao de

. Governanca
Riscos ¢




IN MP/CGU n901/2016 Ministério da Economia

Disposicoes

Os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal deverao:

Instituir, em até 12 meses, Politica de Gestao de Riscos, especificando ao menos:

» principios e objetivos organizacionais
= diretrizes
= competéncias e responsabilidades

Implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestao de riscos,
compativel com sua missao e objetivos estratégico, observando:

L. Estrutura do
Objetivos da Modelo de

Gestao de Riscos Gegtao et Gestao de Responsabilidades
Riscos :
Riscos

Principios da

10



IN M P/CG U n90 1/2016 Ministério da Economia

Disposicoes

Politica de Gestao de Riscos - Instituir, em até 12 meses, especificando
ao menos:

» principios e objetivos organizacionais

= diretrizes

= competéncias e responsabilidades

Glossario — definicao de termos relacionados a governanca, gestao de riscos e
controles internos

Comité de Governanca, Riscos e Controles — Formado pela alta administracao
dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal

11



IN M P/CG U n9 01/2016 Ministério da Economia

Disposicdes

Para garantir a Missao
Institucional...

... 9ao definidos Objetivos Estratégicos

Para atingi-los, implementamos a

Gestao de Riscos Como resposta aos riscos avaliados,

elaboramos Controles Internos

Para avaliar esses controles internos de forma
independente, temos as areas de controles e a
Auditoria Interna
12



Decreto n°® 9203, 22/11/2017

Politica de Governanca da
Administracao Publica

13



Governanga Publica Ministero da Economia §
Conceito |

Governanca Publica - conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao
de servigos de interesse da sociedade

Decreto n°® 9203, 22/11/2017

14



Decreto N2 9203, 22/11/2017

Ministério da Economia

Disposigoes

Programa de
Integridade

Vs

-

Instituir — Orgdos
da adm. direta

\

J

P
Principios da
Governancga

.

I
Diretrizes da
Governanga
I
p
Mecanismo da
Governanga

&

Monitorar - CGU

J

CIG — Comité

Comité Interno de

Interministerial de
Governanca

Governanca

Assessorar o
Presidente da
Republica

Garantir as boas
praticas de
governancga

15



Instancias de Governanga Ministerio da Econorria N

CIG — Composicao

* Ministro de Estado Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica;
(coordenador)

* Ministro de Estado da Fazenda;
* Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;

* Ministro de Estado da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao.

Decreto 9.203/2017

16



Instancias de Governanca Ministério da Economia

CIG — Comité Interministerial de Governanca

CIG

| - propor medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o atendimento aos principios e as
diretrizes de governanca publica estabelecidos neste Decreto;

Il - aprovar manuais e guias com medidas, mecanismos e praticas organizacionais que contribuam

para a implementacao dos principios e das diretrizes de governanca publica estabelecidos neste
Decreto;

lll- aprovar recomendacdes aos colegiados tematicos para garantir a coeréncia e a coordenacao dos
programas e das politicas de governancga especificos;

IV - incentivar e monitorar a aplicagao das melhores praticas de governanga no ambito da
administracio publica federal direta, autarquica e fundacional; e

V - expedir resolucbes necessarias ao exercicio de suas competéncias.

Decreto 9.203/2017
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Decreto n2 9203, 22/11/2017

Ministério da Economia

Disposigoes

Programa de
Integridade

Instituir — Orgados
da adm. direta

Monitorar - CGU

CIG — Comité en
.. : Comité Interno de
Interministerial de
Governancga
Governancga

Assessorar o Garantir as boas

Presidente da praticas de

Republica governancga

J

-
Principios da
Governanga

I

p
Diretrizes da
Governancga

.

I
Mecanismo da
Governanga

18



I nSté nCiaS de Governa n;a Ministério da Economia

Comités Internos de Governanca

Comité Interno

| - auxiliar a alta administracao na implementacao e na manutencao de processos,
estruturas e mecanismos adequados a incorporacao dos principios € das diretrizes da
governanca previstos neste Decreto;

Il - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o
acompanhamento de resultados no 6rgao ou na entidade, que promovam solugdes para
melhoria do desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o
aprimoramento do processo decisorio;

lIl - promover e acompanhar a implementacao das medidas, dos mecanismos e
das praticas organizacionais de governanca definidos pelo CIG em seus manuais € em
suas resolucoes; e

IV - elaborar manifestacao técnica relativa aos temas de sua competéncia.

Decreto 9.203/2017
19



Decreto n9 9203, 22/11/2017 Ministério da Economia

Sistema de Gestao de Riscos e Controles Internos

Art. 17. A alta administragao das organiza¢des da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestao de riscos e
controles internos com vistas a identificacao, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a
analise critica de riscos que possam impactar a implementacao da estratégia e a consecucao dos
objetivos da organizacao no cumprimento da sua missao institucional, observados os seguintes
principios:

| - implementacdo e aplicacdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada,

subordinada ao interesse publico;

Il - integragao da gestao de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis da
organizacao, relevantes para a execucao da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;

lll - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar
suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relacdo custo-beneficio; e

IV - utilizacdo dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do
desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanca.

20
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Integridade Ministério da Economia

Desafio no Brasil e no mundo

Quais os maiores desafios para sua empresa? (cf. Comités de Auditoria) Global | Brasil
(global, até trés opgoes; Brasil, miultiplas respostas permitidas) (%) (%)

m) Efetividade do processo de gerenciamento de riscos 41% 54 %
Compliance legal/regulatorio 34 % 35 %
Manter o ambiente de controle atuando por toda a organizagao 28 % 43 %
Gerenciamento dos riscos de seguranca cibernética (cyber security) 28 % 26 %
Tone at the top e a cultura organizacional 24 % 17 %
Controles internos relacionados as demonstragdes financeiras e demais relatérios financeiros 22 % 33 %
Assegurar a geracao de valor pela Auditoria Interna 21 % 20 %
Pressodes por resultados de curto prazo e alinhamento de das prioridades da companhia 19 % 22 %
de longo prazo e de curto prazo
Risco de fraude 13 % 15 %
Implementagao das novas normas de contabilidade (ex.: reconhecimento da receita, 13 % 6 %

leasing, instrumentos financeiros)

Pesquisa mundial realizada junto a membros de Comité de Auditoria, em 2017, pelo ACI Institute - KPMG 22



Gestao de Riscos

Ministério da Economia

Fatores-chave para o desenvolvimento

Principais factores-chave para o desenvolvimento da pratica de gestao do risco das empresas (%)

\ Apoio da gestao de topo
N Formacao e partilha de conhecimento
Demonstrar 8 matenalidade e tangibilidade

Tempo e esforgo

Disponibilidade de ferramentas relevantes para o processo de GR
Preparacao dos planos de Auditoria Interna

Disponihilidade de orcamento para a gestao do risco

52%

43%

38%

Expectations of Risk Management Outpacing Capabilities, KPMG, 2013 — estudo junto a + de mil empresas a nivel internacional



O que nao é Gestao de Riscos Ministério da Economia

“Coisa” de
orgdos de Modismo
controle

Exterminador
de + trabalho
corrupcao

24



GeStﬁo de RiSCOS Ministério da Economia

Percepcdo incorreta

Gestao

de Processo

\Riscos

Fonte: Miranda (2017)
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GEStéO de RiSCOS Ministério da Economia

Percepcdo correta

Processo

Gestao
de Riscos

Fonte: Miranda (2017)

26



Gestao de Riscos Ministério da Economia

O que e risco??




Rlsco Ministério da Economia &% #

Conceito - O que é risco?

Efeito da incerteza nos objetivos

ISO 31000

Evento futuro e incerto que, caso ocorra,
pode impactar negativamente o alcance dos
objetivos da organizacao. cosoll

Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a
ter impacto no cumprimento dos objetivos. IN 01/2016

28



Rl SCO Ministério da Economia

Conceito - O que é risco?

O que pode nos impedir de alcanc¢ar os objetivos?

O
‘ » Evento de Consequéncia
Risco
O

4 24

Fontes / Incidente / Impacto em um
Vulnerabilidades Iregularidade objetivo

29



Objetivos, Apetite e Tolerancia Ministério da Economia

Relacao

Administracao
estabelece
objetivos

Administracao
define tolerancias
ao risco no nivel
das Unidades da
organizacao

Administracao
define apetite a
riscos que €
aceitavel na
busca desses
objetivos

Fonte: Miranda (2017), adaptado de COSO (2012)

30



Gestao de Riscos Ministério da Economia

Importancia

Maximizacao da eficiéncia e eficacia organizacional ]

Melhor base para tomada de decisoes ]

Risco alinhado as estratégias ]

Aprimoramento dos controles internos ]

31
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GEStﬁO de Riscos Ministério da Economia

Modelo de Linhas de Defesa

A abordagem das Trés Linhas de Defesa, embora nao seja um
modelo de gestao de riscos, € uma forma simples e eficaz
para melhorar a comunicacao € a conscientizacao sobre os
papéis e as responsabilidades essenciais  de
gerenciamento de riscos e controles, aplicavel a qualquer
organizacao — nao importando o seu tamanho ou a sua
complexidade — ainda que nao exista uma estrutura ou sistema
formal de gestao de riscos.

(TCU -2017)

33



Gestao de Riscos

Ministério da Economia

Modelo de Linhas de Defesa

Modelo de Tres Linhas de Defesa

Orgéo de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria

Alta Administracao

=
E-
= El
- : - 0Q
la Linha de Defesa 2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa 2 E
Controle Financeiro E s
D -
Seguranca S
n Medidas de L ™
Controles da Co r'I'[I'L:|E Gerenciamento de Riscos Auditoria
CLL s nterna

Conformidade

Adaptacao da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41

34



Gestiao de Riscos Ministério da Economia S

Modelo de Linhas de Defesa

O modelo de Trés Linhas de Defesa diferencia trés grupos (ou
linhas) envolvidos no gerenciamento eficaz de riscos:

» Funcdes que gerenciam e tém propriedade sobre riscos.
» Funcdes que supervisionam riscos.
» Funcoes que fornecem avaliacoes independentes.

35



Gestdo de Riscos Ministéio da Economia R

Modelo de Linhas de Defesa

7
Prrra\>

36



Gestio de Riscos Ministério da Economia

12 Linha de Defesa

12 Linha de Defesa — Gestor do processo

* Ide avalia e mitiga os riscos;
« Geren obre eles;

« Ma controle'internos efi‘ezes :

37



Gestao de Riscos Ministério da Economia

22 Linha de Defesa

22 linha de

 Monitora
riscos por pa

fesa - Funcao de supervisao

S de gerenciamento de

dos risco
uadamente |

e Auxiliar
risco e a

ta de exposicao ao
relacionadas a riscos

38



Gestao de Riscos Ministério da Economia

32 Linhas de Defesa

32 linha de Defesa — Auditoria

* Fornecer aos o0rgaos de governanca e a alta administracao avaliacoes
abrangen seadas no maior nivel de i ndéncia e
objetivida izaca

* Prover avaliagoes overnanca, do gerenciamento de

riscos e d ntroles i'ernos.

39



Modelo de Trés Linhas de Defesa
Coordenando as Trés Linhas de Defesa

Ministério da Economia

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa
Proprietarios / Gestores de Controle de Risco e Avaliacs .
. . valiacao de Riscos
Riscos Conformidade
- Geréncia operacional - Area de gestao de risco e - Auditoria Interna
controles internos, gestdo de - Maior independéncia
segurancga, area juridica, etc. - Reporta ao 6rgao de
- Independéncia limitada governancga
- Reporta primariamente a
geréncia

40



Modelo de Trés Linhas de Defesa Ministério da Economia

Coordenando as Trés Linhas de Defesa

O gerenciamento de riscos, normalmente, € mais soélido quando ha trés
linhas de defesa separadas e claramente identificadas.

No entanto, em situacdes excepcionais que podem surgir, especialmente
em pequenas empresas, certas linhas de defesa podem ser
combinadas.

4]



Modelo de Trés Linhas de Defesa Ministério da Economia

Praticas Recomendadas

* Os processos de riscos e controle devem ser estruturados de acordo
com o modelo de Linhas de Defesa.

 Cada linha de defesa deve ser apoiada por politicas e definicoes de
papeis apropriadas.

 Deve haver a coordenacao apropriada entre as diferentes linhas de
defesa para promover a eficiéncia e a eficacia.

* As funcdes de riscos e controle em operacao nas diferentes linhas devem
compartilhar conhecimento e informacdes apropriadamente, para auxiliar
todas as funcdes a desempenhar melhor seus papéis de forma eficiente.

42



Modelo de Trés Linhas de Defesa

) L
I 1

7 1 1

/V

N\

42 linha de defesa

32 linha de defesa

22 linha de defesa

12 linha de defesa

Ministério da Economia

43



Linhas Adicionais de Defesa Ministério da Economia

Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles

Modelo de Quatro Linhas de Defesa, Adaptado
da Declaragac de Posicionamento do The Institute
of Internal Auditors (Il&), 2013. "

12. Linha de Defesa

e Auditores Externos -

22, Linha de Defesa

Controle Financeiro

 Reguladores e

B
E
z
=
=

32 Linha de Defesa

e Qutros 6rgaos externos e

42, Linha de Defesa |
Auditoria Externa

http://revista.tcu.gov.br/ojsp/index.php/RTCU/article/download/1319/1421 44
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ABNT NBR ISO 31000 e 31010

46



i i i inistério da Economia ‘
ISO — International Organization for Standardizations Ministério da Eco

47



ISO - 31000 e 31010 Ministério da Economia

Destinatarios

a) os responsaveis pelo desenvolvimento da politica de gestao de riscos no
ambito de suas organizacoes;

b) 0s responsaveis por assegurar que o0s riscos sao eficazmente gerenciados
na organizagcao como um todo ou em uma area, atividade ou projeto especificos;

C) os que precisam avaliar a eficacia de uma organizagao em gerenciar riscos;

d) desenvolvedores de normas, guias, procedimentos e codigos de praticas
gue, no todo ou em parte, estabelecem como o risco deve ser gerenciado dentro
do contexto especifico desses documentos.

48



ISO - 31000 / 2018 Ministério da Economia

Principios, estrutura e processo

Principios

Estuirada &
abangenis

Estrutura Processo

. Pocesso de gestio de rscos
nlegracio

Avalagho Implaime ntacio

49



ISO - 31000 e 31010 / 2009 e Economie 40

Principios
a) Cria e\protege valor.
b) E parte integrante de todos os processos orgehizacionais.

c) E parte da tomada de decisdes.

d) Aborda explicitameqte a incerteza.
e) E sistematica, estrutu
f) Baseia-se nas melhores informacoes disponiveis.
g) E feita sob medida.
h) Considera fatores hu
i) E transparente e i
j) E dinmica, itegdtiva e capaz de reaqir a miidancas.
k) Facilita a m€lhoria continua da organizacéo. \

/ N 5




ISO - 31000 / 2018

Principios

Melhoria

continua

Fatores
Humanos e
culturas

Melhor
informacéo
disponivel

Criacao e
protecao
do valor

Integrada

Estruturada
e abrangente

Personalizada

Ministério da Economia

51



ISO = 31000 e 31010 / 2009 Ministério da Economia

Estrutura

Mandato e comprometimento (4.2)

AN g /

Concepgao da estrutura para gerenciar riscos (4.3)

Entendi to da organizagdo e seu contexto (4 3.1)
Estabelecimigio da politica de gestao de riscos (4
Responsabilizadbp (4.3.3)

Integrac&o nos prodessos organizacionais |
Recursos (4.3.5)

Melhoria continua da estrutura
(4.8)

Monitoramento e analise critica da estrutura (4.5)

2009



ISO = 31000 / 2018 Ministério da Economia

Estrutura

Integracao

Concepcao

Lideranca e
Comprometimento

Avaliacao

Implementacéao

53



ISO = 31000 e 31010 / 2009 Ministério da Economia

Processo

v—v{ Estabelecimento do contexto (5.3)

Processo de avaliTéo de riscos (5.4) /

n Identificagdo de riscos (5.4.2) /F

Comunicagio e n ) Monitoramento e
consulta Andlise s (5.4.3) analise critica

5.2) / (5.8)
L ]
/Avaiiad;éo de riscos {5_4}?\

¥
Tratamento de riscos (5.5) \
N




ISO = 31000 / 2018 Ministério da Economia

Processo

Processo de gestao de riscos

Escopo Contexto e
critério

Processo de
avaliacao de riscos

Identificagao
de riscos

Analise
de riscos
Avaliagéo
de riscos

Comunicacéo e consulta
Monitoramento e analise critica

Tratamento de riscos

Registro e relato

55



Ministério da Economia  § 3@
s

Orange Book

2004

56



Ora nge BOOk - 2004 Ministério da Economia 4 ‘ ,

Beneficios

Uma boa gestao de riscos permite a organizacao:

57



Ora nge BOOk = 2004 Ministério da Economia

Hierarquia de Risco

Incerteza

Decisao Estratégica

Decisdes que transportam a
estratégia para a acao

Decisdoes necessarias
para a implementagao

58



Ora nge BOOk = 2004 Ministério da Economia

Estrutura

Revisdo e
Reporte de Risco

Identificacdo

Comunicagao
e Aprendizado

Comunicagao e _ Comunicagio
Aprendizado e Aprendizado

ojuale|led

Enderegcamento
de Risco

Reqguerimento de
Governanca Corporativa

59



Ministério da Economia ~ § S @
s

COSO Il

Gerenciamento de Riscos Corporativos

60



COSO

Ministério da Economia

Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

ERM

Obijetivos

-
/|

\

SRR 20 0NN

=
!

Fixacao de Objat.i';os

Q

Identificagdo de Evenins

RURNSING

Avaliag?J de Riscos

QRSN

Resposta a Risco

Ztividades de Controle

Componentes
RTNQ IV \a\\\\g

«nformagdes e Comunicagdes

QR

Monitoramento
2004

Componentes

Controles Internos

Objetivos

& J &
& F S
OQéo O‘P ooéé@

Ambiente de controle

Avaliagdo de riscos

2013

61



Ministério da Economia  § 3@
I8

COSO

Gerenciamento de Riscos Corporativos
Integrado com Estratégia e Performance

2017

62



COSO Ministério da Economia  § ¥ @

Contexto

“Importancia de se considerar o risco tanto no
processo de definicao das estrategias como na
melhoria da performance”

Sumario Executivo — COSO 2017

63



COSO

Estratégia em Contexto

Missdo, Visdo e
Valores centrais

-"8.
3
o

e execugio 42 ©

Estratégia e
Objetivos de
Negdcios

e
&
s

Ministério da Economia

~. Desempenho

Aprimorado

64



COSO Ministério da Economia

Estratégia em Contexto

Possibilidade de desalinhamento

entre a estratégia e a missao, a visao
e os valores fundamentais da
organizacao;

Implicacao da estratégia escolhida;

Estratégia e
Missdo, Visdo e R Objetivos de
Valores centrais A : Negdcios

~. Desempenho
Aprimorado

Os riscos na execucao da estratégia

65




COSO Ministério da Economia

Risco integrado a Estratégia e Performance

12 Parte — conceitos atuais e em desenvolvimento
e aplicacOes do gerenciamento do riscos
corporativos

22 Parte — Organizado em 5 componentes que
harmonizam diferentes pontos de vista e estruturas
organizacionais, e melhoram a estratégia e tomada

de decisoes

O ponto de partida € a aplicacao das competéncias de gerenciamento de

riscos corporativos no processo de escolha e refinamento da estratégia

66



COSO

Ministério da Economia

Gerenciamento de Riscos Corporativos

MISSAQ, VISAD t

E VALORES DESENVOLVIMENTO

FUNDAMENTAIS DE ESTRATEGIA

[ Governanga £ Estratégia e
s e Cultura 'ﬁ# Definicéo de
‘ Obietivos

FORMULACED \

DE DBJETIVOS IMPLEMENTAGAC VALOR
DE NEGOCIO Fi & DESEMPENHO APRIMORADO

Informacéo,
Comunicagao e
Reporte
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Gerenciamento de Riscos Corporativos

MISSAQ, VISAx ' FoRMULAQAo\

_' -, IMPLEMENTACA VALOR
E VALORES -. DESENVOLVIMENTO DE OBJETIVOS . 0& APRIMORADO
FUNDAMENTAIS DE ESTRATEGIA DE NEGOCIO DESEMPENHO

Governangae frN Estratégiae Desempenho Revisdo Informagao,
Cultura e Definigéo de Comunicagéo e

. Objetivos Reporte

1. Exerce a supervisao do risco por intermédio do conselho
2. Estabelece estruturas operacionais

3. Define a cultura desejada

4. Demonstra compromisso com os valores fundamentais
5. Atrai, desenvolve e retém pessoas capazes. 68
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Gerenciamento de Riscos Corporativos

FORMULACAO\

£ veLolEs . DESENVOLVIMENTO DE OBJETIVOS y 4 IMPLEMENTACAO

MISSAO, VISAO

FUNDAMENTAIS ¢ ol i e i & DESEMPENHO

4 Governanga e s Estl.'a?égia e Desempenho Revisdo
i Cultura T Definigao de
- Objetivos

1. Analisa o contexto de negdcios
2. Define o apetite a risco

3. Avalia as estratégias alternativas
4. Formula objetivos de negocios

Ministério da Economia

VALOR
APRIMORADO

Informacgao,
Comunicacgio e
Reporte
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Gerenciamento de Riscos Corporativos

MISSAQ, VISAO ) FORMULA(;AO\

£ ALORES g7 DESENVOLVIMENTO DE OBJETIVOS IMPLEMENTACAO

FUNDAMENTAIS DE ESTRATEG|A DE NEGOC|O | & DESEMPENHO

@ Desempenho @ Revisao

-_;_5’-' Governanga e ("M, Estratégiae
7} Cultura A Definigao de
y : Objetivos /

Ministério da Economia

VALOR
APRIMORADO

Informacgao,
Comunicagao e
Reporte

1. Identifica o risco

2. Avalia a severidade do risco

3. Priorizar os riscos

4. Implementa respostas aos riscos
5. Adota uma visao de portfélio
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Gerenciamento de Riscos Corporativos

FORMULACAC\

MISSAO, VISAO j

£ ALORES & DESENVOLVIMENTO DE OBJETIVOS y 4 IMPLEMENTACAO

FUNDAMENTAIS { DE ESTRATEG|A DE NEGOC|O : & DESEMPENHO

Governanga e
™
g Cultura

v Estra?é?ia e Desempenho Reviséo
Definigdo de
Objetivos /

Ministério da Economia

VALOR
APRIMORADO

Informacgao,
Comunicagao e
Reporte

1. Avalia mudancas importantes
2. Analisa riscos e performance

3. Busca o aprimoramento no gerenciamento de riscos corporativos
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Gerenciamento de Riscos Corporativos

MISSAQ, VISA(\ [ ' FORMULACAO\

E VALORES IMPLEMENTACAO

47 DESENVOLVIMENTO DE OBJETIVOS y 1
FUNDAMENTAIS ’ DE ESTRATEG|A DE NEGOC|O .' & DESEMPENHO
¢ Governanca e oy Estratégiae Desempenho Revisdo
.7 7 Cultura Definigdo de
- Objetivos

Ministério da Economia

VALOR
APRIMORADO

Informacgao,
Comunicagao e
Reporte

/

1. Alavanca sistemas de informacao
2. Comunica informacodes sobre riscos
3. Divulga informacgobes de risco, cultura e performance
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Age I"I d a Ministério da Economia /

[Gestéo de Riscos

:Histérico )
iConceito
iLinhas de Defesa \
:Framework — COSO, ISO e Orange Book

:Referéncias no Setor Publico J

Atuagéo do ME
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REfe rénCiaS Ministério da Economia

Governo Federal

GUIA DA POLITICA DE

GOVERNANGA
PUBLICA

GOVERNO FEDERAL
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REfe rénCiaS Ministério da Economia

MP |
8 )

Ministério do Planejamento, Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao - MP Desenvolvimento e Gestao - MP
METODO DE MANUAL DE GESTAO DE
PRIORIZACAO DE INTEGRIDADE, RISCOS E
PROCESSOS CONTROLES INTERNOS
Gestao de In idade, Riscos e Controles Internos da A
tao de Integr o e ‘ DA GESTAO

Assessoria Especial de Controles Internos - AECI Assessoria Especial de Controles Internos - AECI
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TCU

O o o cowns e L IR—,

- Referencial basico de G ESTAO DE R'Scos
GESTAO DE RISCOS Avaliagdo da Maturidade
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Gestdo de Riscos e Integridade Vinitéioda Economia g

CcGU —

GUIA PRATICO DE
METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO
GESTAO DE RISCOS DE PROGRAMA DE
INTEGRIDADE
PUBLICA

Orientacoes para a administragdo plblica
federal direta, autdrquica e fundacional

MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido - CGU
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Age I"I d a Ministério da Economia /

[Gestéo de Riscos

:Histérico )
iConceito
iLinhas de Defesa \
:Framework — COSO, ISO e Orange Book

:Referéncias no Setor Publico J

Atuago do ME
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Portal de Software de PUblico Brasileiro

BRASIL Services Simplifique!  Participe  Acessoainformagéo  Legislagio  Canais

Ir pars o conte:

e [ L o e [ e B ACESSIBILIDADE  ALTOCONTRASTE MAPADOSITE  CADASTRESE  ENTRAR

Portal do

Software Publico Brasileiro Q

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAQ

Listas de discussdo  Desenvolvimento  Social~  Perguntas frequentes  Contato

https://www.softwarepublico.gov.br/social/agatha

VOCE ESTA AQUI: AGATHA - SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS » SOBRE O SOFTWARE

Catélogo de Software

AGATHA - Sistema de Gestao
de Riscos

O sistema que auxilia o monitoramento de riscos e apoia a fomada de
decistes do gestor publico

Comunidades

Ajuda

SOFTWARE PUBLICO Seja o primeiro a avaliar! Avalie este software

. D load AGATHA - Si de Gestdo de Riscos AJUDA
PublicagBes

Prémio agdo Download de Versdes d OW I | O O d S
coletiva Versdo 1.0

Perguntas Frequentes

Prémios Plataforma: Linux 3.10 ou superior
recebidos Como Instalar

Manuais

na primeira
semana

Licenga GNU General Public License version 3.0 (GPL-3.0)

Sobre o Portal L 0downicads

Sobre o Software

Noticias @ 0 pessoas beneficiadas”
As responsabilidades e deveres do govemo em relagdio ao bem piiblico

Contato " ! e " b P8 0.00 raursos
exigem a adocdo de priticas e estratégias eficazes de gestdo. Neste cconomizados
Reporte um contexto, a gestdo de integridade, riscos e controles intemos da gestdo
- " * Dados estimados pelo
problema toma-se uma importante ferramenta para ajudar na tomada de decisdes sdministrador do software
Estatisticas baseadas em metodologias e normas que geram, dentre outros beneficios, a

redugo ou a eliminagéo de retrabalhos.

O Sistema AGATHA — Sistema de Gesto de Integridade, Riscos e Cantroles REPOSITORIC 8
consiste em uma para auliar no
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I nte ra 95 (0 d (0] M P Ministério da Economia

Rede GIRC

Reunides S8 s 270

mensais participantes

Referéncia na
administracdo Espaco
publica Virtual
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Atuagao do MP Ministério da Economia
Capacitagao e

Curso de 8h — Treinamento do Agatha
Curso de 12 h — Gestao de Riscos

s

Curso de 16 h — Gestao de Riscos e Governancga

AV

P

Curso de 20 h — Gestao de Riscos e Governancga (cases) }

AV
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“Existe o risco que vocé nao pode jamais correr, e existe o
risco que vocé nao pode deixar de correr.” (Peter Drucker)

OBRIGADO!

Francisco Eduardo de Holanda Bessa

Ministério da Economia

Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno
francisco.bessa@fazenda.gov.br

Fones: 3214-2192
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