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https://portal.tcu.gov.br/fiscalizacao-de-tecnologia-da-informacao/










IMAGINARIO SOBRE METRICAS_
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Contratar desenvolwmento por PF
Vedadas contratacoes por posto de trabalho
L. & TadCNER f /
UST permlte afericao de resultados

g - : e
UST e de facil compreenséo e uso
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Acordao 2.362/2015-P

Auditoria sobre contratacao de desenvolvimento de sw










Acordao 2.362/2015-P

Pouco uso de solu¢des prontas, publicas ou de
mercado

Predominancia tratacao de
desenvolvime scopo amplo

Predominancia ¢ lise de pontos de funcao

Execucao deficiente devido a preco inexequivel



Acordao 2362/201 5-P (cont.)

Incentivar uso de solugcoes prontas

Incentivar contratacoes por projetos

Relatadas boas cias com métodos ageis

Modelo misto (et S eSLA) tende a ser mais
vantajoso "

UST demanda maturidade e experiéncia altas



FOC em aquisicoes de Tl

Auditoria em aquisi¢oes recentes de Tl no governo federal




FOC em aquisicoes de Tl

12 auditores
2 cautelares concedidas

17 contratos

6 suspensoes contratuais

7 regionais + Sefti .
=48 1 revogacao contratual

9 organizacoes s
gestor afastado pelo orgao

R$ 534 mi



FOC em aquisicoes de Tl (cont)

Planejamento meramente formal

Direcionamento do objeto / fornecedor
r———

Pagamento por servi¢cos nao executados
W

Pesquisa de precos simulada / montada

Possivel dano ao erario por aquisicao sem utilizacao



PROBLEMAS REAIS Y METRICAS
> J " |

PF com elevado % de itens nao mensuravels
T v Y | L TR

Incapaadade de aferir contagem de PF
AR A ) e )

UST nao vmculada a resultados
\A OV e

Superestimativa de UST_ .

UST atestada em volumes absurdos

=



Exemplo de quatro
solicitacoes na mesma data
em um contrato de fsw.
Emissao de parecer a
RS 4.584,00 cada um
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Assunto: Melho

Problema

Favor realizar

PalatAarin Tacniro

Assunto: Melhor]

Problema|

Solugao

Favor realizar |

Néo é possive
de integracéo
modulos dent

fica inviavel,

que gerar umj

Solucao

Atualmente né
das funcbes |

refatoramento

pastas do [}

atualizada, sal

necesséario cof

ki

Assunto: Melhq

Problema

Favor realizal

Solugao

Neste momer
integragao co

integragao col

Relatorio Técnico

Assunto: Methoria na arquitetura

Problema

Favor realizar parecer a respeito da arquitetura backend

Solugao

O [sistema A] é um dos muitos mdédulos do [sistema BJ, que fazia parte do [sistema C],
mas por fomar proporcGes épicas e se igualar ao tamanho do [sistema CJ na época,

recebeu independéncia para ser um sistema unico completo e com seus maédulos.

Utiliza a vers&o 5 da tecnologia PHP e foi desenvolvida nos padrées do framework zend.

Brasilia, 12 de Julho de 2017
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Editais recentes do BCB e TCU (exemplos)
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