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Administracao Financeira e Gasto Publico

21 eStadOS AF 1. Planejamento e

Execucao Orcamentaria
6,0

6,0 AF 2. Politicas,
Programacao e Execucao
Financeira

AF 6. Gestdo de Custos e
Gastos Publicos

AF 3. Gestao de Ativos e
Passivos

AF 5. Gestao da Divida

PUblica 5,0
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Dimensao AF1 — Planejamento e Execucao Orcamentaria
Maturidade dos processos

Média 21 UF na dimensao = 2,9 Intermediario (-)

1. Planejamento da
administracdo publica estadual

2. Gestao dos investimentos
3 publicos estaduais

7. Praticas orcamentarias

1,95 3. Planejamento de médio e

6. Gestao de riscos fiscais ) ,
longo prazo da area fiscal

5. Formulacao de metas fiscais 4. Previsoes fiscais —&—Minimo
e \Média

e \AXIMO
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AF1 - Planejamento e Execucao Orcamentaria

Destaques Positivos Pontos de Aten¢ao
Requisitos atendidos em pelo menos 75% | Requisitos nao atendidos em 75% ou mais dos
dos estados estados

* Sistema integrado de planejamento e ¢ Gestio de investimentos

execucao orcamentaria e financeira . _ o
* Gestao de riscos fiscais

o Anadlise de sustentabilidade fiscal de
longo prazo sob diferentes cenarios

 Metodologia para a definicdo de metas
anuais e monitoram a evolucdao do seu
cumprimento

o Quantificacao e analise da
* Metodologia para avaliagao financeira e probabilidade de ocorréncia de riscos
atuarial do regime de previdéncia fiscais

proprio dos servidores publicos _ .
e Ajustes frequentes nas alocacoes

orcamentarias durante o exercicio em curso,
dificultando a  previsibilidade e a
transparéncia
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AF1 — Planejamento e Execucao Orcamentaria

Boas praticas

SP, PR e
Metas e Riscos Fiscais
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Dimensao AF2 — Politicas, programacao e execucao financeira
Maturidade dos processos

Média 21 UF na dimensao = 3,7 Intermediario (+)

1. Formulacado e a avaliacao de
politicas fiscais na area financeira

3
6. Monitoramento do atraso do /\ Al
! 1,00 2. Receitas de transferéncias

pagamento de despesas 34 167 2,29

5. Gestdo dos recursos financeiros
(fluxo de caixa)

4. Programacao financeira
consolidada —&-Minimo
—Média
—Maximo
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AF2 - Politicas, programacao e execuc¢ao financeira

Destaques Positivos
Requisitos atendidos em pelo menos 75%
dos estados

Pontos de Aten¢ao

Requisitos nao atendidos em 75% ou mais dos

estados

Elaboracdo de projecdes e controle das
receitas de transferéncia, atualizando as
informacdes e corrigindo problemas nas
metodologias de projecao

Apuracao e divulgacdao dos indices de
participacao dos entes e garantia da
verificacao pelas partes interessadas

Acompanhamento do fluxo de caixa
diariamente, com retroalimentacao da
programacao financeira

Controle dos atrasos nas despesas com
informacdes detalhadas registradas

Lornd e Radons e Suliiia baedais PATRIA AMADA
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Avaliacao dos resultados e impactos das
politicas fiscais na darea financeira, e
identificacao das necessidade de ajustes

Controles de fluxos de caixa automatizados

Alertas automaticos sobre os atrasos para o
gestor da despesa e para a area financeira

Geracdao de relatdrios gerenciais periddicos
sobre as despesas em atraso

MD-GEFIS



AF2 — Politicas, programacao e execu¢ao financeira

Boas praticas

SP e ES divulgam informacdes sobre atrasos nos pagamentos
Painel de controle com indicadores fiscais atualizados e dos
pagamentos aos credores do Estado
SC,RJ e avaliam resultados e impactos das politicas financeiras
MG implantadas

Eramibe Racons g Saiics baerasis
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Dimensao AF3 — Gestao de ativos e passivos
Maturidade dos processos

Média 21 UF na dimensao = 3,0 Intermediario (-)

1. Gestao de haveres
financeiros
3

2. Gestao de haveres
mobiliarios

7. Gestdo de Parcerias3
Publico Privadas (PPP)

3. Gestdo de fundos
3 estaduais

5. Gestao de passivo
contingentes

4. Gestao de obrigacdes
3

== Minimo
—Nédia

e M AXIM O
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AF3 — Gestao de ativos e passivos

Destaques Positivos

Requisitos atendidos em pelo menos 75%

dos estados

Pontos de Aten¢ao

Requisitos nao atendidos em 75% ou mais dos

estados

WIBID

Gestao completa das obrigacdes
estaduais via sistema informatizado,
efetuando previsdes e controlando os
desembolsos

Registro e monitoramento dos
precatérios, com previsao dos valores
devidos

Formalizacao das unidades de
gerenciamento das PPP e divulgacao dos
critérios objetivos de selecao

Komerbe madonsh-fe Siica ovraina PP PATRIA AMADA
cmrﬂ MINISTERIC D& _’ BRAS I L
N :cyuEmO PROERA

MIRIETERND D ECOROMLA ECONDMIA

Elaboracdo de previsdes sobre receitas
estimadas com haveres mobilidrios ou
controle aos valores realizados

Indicacao de conselheiro fiscal por avaliacao
técnica, ofertando subsidios ou
direcionamento para sua participacao

Dispde de informacdes completas sobre os
fundos estaduais, seus contratos e
convénios

Analise de riscos dos passivos contingentes
com detalhamento de seus impactos
financeiros
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AF3 — Gestao de ativos e passivos

Boas praticas

Controle de fundos

Informacdes sobre PPP e passivos contingentes
Painel de gestao de processos e contratos de PPP
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Dimensao AF4 — Gestao contabil
Maturidade dos processos

Média 21 UF na dimensao = 4,3 Intermediario (+)

1. Procedimentos convergéncia
contabil

11. Sistema adm. Fin. atende aos 3 3 2. Aplicacdao das NBCASP e do
requisitos de seguranca MCASP

10. Sistema adm. Fin. atende aos
requisitos técnicos 3

9. Demonstragdes contabeis ;38 4. PCE

8. Controle dos recursos
descentralizados3

7. Sistema de’CfJnCIha(;O % 6. Contabilidade do setor publico
bancarias 3 3

== Minimo
—N\édia
—Maximo
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AF4 — Gestao contabil

Destaques Positivos
Requisitos atendidos em pelo menos 75%
dos estados

Pontos de Atengao

Requisitos nao atendidos em 75% ou mais dos

estados

Disponibilizacao de informacgdes
consolidadas e completas de todos os
orgaos da administracdo direta e
indireta e atendimento  aos
cronogramas firmados pela STN para a
implantacdao da “nova contabilidade”

Detalhamento das informacdes sobre
todos os recursos descentralizados

Garantia de tramitacao da receita de
transferéncias pelo sistema bancario
centralizado

Sistema financeiro e contabil adequados
aos requisitos de seguranca

PATRIA AMADA

OBID BN e ZmBRASTE

ARISTERND D ECOROMIL ECONOMI

Disponibilizacao de informacgdes
patrimoniais e de dados atualizados sobre
seus valores

Integracao com sistema de arrecadacao,
especialmente em relacdao aos créditos a
receber

Subsidio a geracao de informacao de custos,
relativas a bens e servicos

Automatizacao da conciliagdo bancaria

MD-GEFIS



AF4 — Gestao contabil

Boas praticas

BA, SE e Uso de Bl na base de dados contabeis para gerar informacoes
\Y[€} gerenciais
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Dimensao AF5 — Gestao da divida publica
Maturidade dos processos

Média 21 UF na dimensao = 2,9 Intermediario (-)

1. Direcionamento

estratégico da gestdao da
divida

. Coordenacgao da gestao da
divida com a politica fiscal

5. Sistema de gestao da
divida 3

4. Auditoria interna e : ﬁdministragéo e controle
externa da divida 4 da divida

e=flil=\inimo
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AF5 — Gestao da divida publica

Destaques Positivos
Requisitos atendidos em pelo menos 75%
dos estados

Pontos de Atengao

Requisitos nao atendidos em 75% ou mais dos

estados

Preparam simulacdes e compartilham
informacdes da divida com a gestao
orcamentaria e financeira

Conorihe npsoay g Aqiiscs Forraing

PATRIA AMADA
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Definem estratégia para gestdao da divida e
avaliam resultados

Avaliam sistematicamente O custo-
beneficio e o impacto da divida no
equilibrio fiscal

Realizam auditoria operacional de forma
sistematica

Dispde de sistema de controle da divida
integrado as outras bases para previsao

MD-GEFIS



AF5 — Gestao da divida publica

Boas praticas

Relatorio anual da divida publica com analise de
sustentabilidade, inclusive com choques estocasticos

Informacdes no portal da transparéncia e sistema de controle
MG .
da divida

BA, MG,
RJ e RS

Sistema da divida publica

BA e MG Leildo de cAmbio

BA Equipe treinada para cadastrar os dados no ROF/Banco
Central

y
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Dimensao AF6 — Gestao de custos e gastos publicos
Maturidade dos processos

1. Direcion. estratégico
gestdo custos

14. Avaliagdo do gasto dos
programas setoriais

2. Apuragdo dos custos
estaduais

2
13. Avaliacdo do gasto3 3. Sistema estadual de
publico gestao de custos
12. Raci lizaca ;.
auon:.;\ '2a6a0 gasFo 0,480,300 0,29 4. Relatdrios de custos
outros servigos e custeios 129 P 00,14
’ 0,29 3
11. Racionalizagao asti 1,19 . 0 O 057
' §a0 gaske 0,10°0"140,48 . Gestdo custos area saude

compras governamentais 0,95 0,24 3

6. Gestdo custos area de
3 educacdo

10. Racionalizacdo gasto
pessoal 3

2

9. Gestao custos projetos 7. Gestdo custos area

infraestrutura 3 seguranga publica i
~ . e
8. Gest3o custos sistema nime
.. — Meédia
prisional

e VXM O
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AF6 — Gestao de custos e gastos publicos

Destaques Positivos Pontos de Aten¢ao
Requisitos atendidos em pelo menos 75% | Requisitos nao atendidos em 75% ou mais dos
dos estados estados

* Iniciativas pontuais em algumas UF de Estratégia para gestao de custos publicos

racionalizacao dos gastos publicos e de
levantamento dos custos em algumas
areas especificas  Sistema de avaliacao de politicas e
programas

Sistema de custos publicos

* Iniciativas pontuais de verificacao e
racionalizacao de gastos com pessoal
(folha)
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AF6 — Gestao de custos e gastos publicos

Boas praticas

SP,BA e . L . .
RS Sistema de custos publicos gerando relatorio setoriais
BA Programa estruturado de racionalizacao de gastos de custeio e
outros servicos
BA e CE Controle dos gastos com pessoal

Eramibe Racons g Saiics baerasis
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MD-GEFIS

METODOLOGIA PARA

AVALIACAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL

Conselho Nacional de Politica Fazendaria '- PATRIA AMADA
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