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O que é a MD-GEFIS

E um instrumento para diagndstico da maturidade dos
processos de trabalho dos 6rgaos envolvidos na gestao
fiscal, que permite:

Orientar o planejamento estratégico

|dentificar oportunidades de melhorias e boas praticas

Subsidiar a priorizacao de iniciativas de modernizacao e
nortear a alocacao dos recursos

Construir linha de base para o monitoramento da evolucao
da maturidade dos processos da gestao fiscal
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Referencias da MD-GEFIS

Tax Administration
Diagnostic
Assessment Tool
(TADAT/FMI)

Desempenho da
Administracao
Tributaria
(RA-FIT/FMI)
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Encontro Nacional de Coordenadores e
Administradores Tributarios Estaduais
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Ministério da Economia
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Desempenho fiscal

Decisoes

Arcabouc¢o politicas/

normativo lideranca
gerencial
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Caracteristicas

Considera

especificidades
dos estados
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18

dimensoes

1.064

requisitos
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EIXO I

Gestao Fazendaria e
Transparéncia Fiscal

Visao integrada
da gestao fiscal

EIXO Il

Administracao Tributaria
e Contencioso Fiscal
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EIXO | — Gestao Fazendaria e
Transparéncia Fiscal (GF)

~ GF-2 GF-3

b Gestao para Gestao de
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Transparéncia e cidadania fiscal
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EIXO Il - Administracao Tributaria
e Contencioso Fiscal (AT)

AT-2 Cadastro AT-3 Fiscalizacao
e obrigacao e inteligéncia
tributaria fiscla

AT-4
Contencioso fiscal
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AT-5
Servicos ao contribuinte

AT-6
Cobranca e arrecadacao
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EIXO lll — Administracao Financeira
e Gasto Publico (AF)

AF-2 Politicas, programacao
e execuc¢ao financeira
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taria

AF-5
Gestao da divida publica
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AF-6
Gsetao de custos e gastos publicos
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Como é avaliada a
maturidade da gestao fiscal?

Dimensa

Requisito Processo 5
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MCMD16

Maturidade das dimensoes

Classificacao do grau
de maturidade fiscal

Avancado

Intermediario
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Slide 14

MCMD16 manter a escada, mas sem a seta no final
Maria Cristina Mac Dowell; 10/06/2019



Mapa
MD-GEFIS

21 estados

] Autoavaliacdo
I Avaliagdo Externa
B Previsto 2019

Sem previsdo
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Resultados
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Gestao Fazendaria e
Transparéncia Fiscal — 21 estados

GF 1.
Governanga
Pablica
19 .
ol ? . GF 2. Gestao
Transparéncia e ara Resultados
43 Cidadania Fiscal P
17
16 Sk Sestioge . GF 3. Gestdo de
Aquisicoes e
. . Pessoas
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Administracao Tributaria e
Contencioso Fiscal — 21 estados

AT 1. Politicas

e Gasto
Tributario
AT 6 4 AT 2.
ae® 51 5 Cadastroe
Cobranga e , N Obrinacs
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Administracao Financeira e
Gasto Publico — 21 estados

AF 1.
Planejamento
e Execucado...

AF 6. Gestdo 6 AF2. Politicas,
de Custos e Programacao
Gastos... e Execucado...
AF 5. Gestao ) AF 3. Gestao
da Divida 5 de Ativos e
Publica © Passivos
5
AF 4. Gestao
Contabil
e MIEDIA GERAL EIXO I11: 3 Minimo =——Média
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Processos com
meédia baixa e alguns
destaques positivos
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Gestao Fazendaria
e Transparéncia Fiscal

Gerenciamento de
riscos e o controle
interno

Iniciativas de
alinhamento e
otmizacao da estrutura
organizacional
—Maximo

Processo —Média
Nota maxima =3 ——Mjinimo
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Administracao Tributaria e
Contencioso Fiscal........

tributaria (gap tributario)
de cumprimento
administrativo

2

Procedimentos de

Recuperacao do crédito £
apuracao do ITCMD

tributario

—Maximo —Média
Processo
Nota maxima=3 Restityicao e ——Minimo

compensacao tributaria
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Administracao Financeira e
Gasto Publico

Gestao de riscos fiscais
3

3 Gestao de fundos
estaduais

Avaliacao do gasto dos
programas setoriais 2

Direcionamento
estratégico da gestao
de custos

Auditoria interna e
3 3 externa da divida

—Maximo

Processo _m?"_"a
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Principais fragilidades

e Riscos de governancga
e Competéncias e Dimensionamento da Forca de Trabalho

Estimativa de Gasto Tributario
e Analise dos Riscos de descumprimento de obrigacoes

Plano de contingencia - riscos dos passivos contingentes
e Sistematica de obtencao e geracao de dados de custos
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Impacto da
Normatizacao e
Cooperacao
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Impacto da Normatizacao
e Cooperacao

PROCESSO Média Maximo Minimo Desvio

Acesso do publico as informagoes essenciais

Relatorios fiscais

Administragao tributaria dispoe

das bases de dados 2,76 3 2 0,426
Procedimentos Contabeis Orcamentarios (PCO) 2,95 3 2 0,213
Contabilidade do setor publico estadual 2,67 3 2 0,471
Demonstra¢oes contabeis 2,76 3 2 0,426
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O que podemos perceber sobre os
resultados parciais das 21 avaliacoes
da MD-GEFIS?

Permite identificar os estados
bem avaliados em determinados
requisitos e processos

Permite identificar principais
fragilidades e oportunidades para a
melhoria da gestao fiscal
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Qualificar discussao
|dentificar alternativas
Estruturar seminarios e

grupos de trabalho

Disseminar boas praticas
Preparar catalogo
de boas praticas
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