





Sucesso

O que as pessoas
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Afinal: Qual o papel do PMO no contexto
atual das organizacoese




PRIMEIRO A HISTORIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS

Escritorio de Controle

Fornecem suporte e exigem a
conformidade, que pode envolver a
adocao de estruturas ou metodologias,
por meio de modelos, formularios e
ferramentas especificas, ou
conformidade com a governanca.

B Estruturagao

Escritorio de Suporte

Papel consultivo nos projetos,
oferecendo suporte, melhores
praticas, assegurando informacgoes
precisas e gerando conhecimento
na organizagao .
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COMO OS OUTROS ME
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“NOS ESTAMOS SOTERRADOS EM INFORMAGOES,
MAS FAMINTOS POR CONHECIMENTO”

JOHN NAISBITT



“NOS ESTAMOS SOTERRADOS EM INFORMAGOES,
MAS FAMINTOS POR CONHECIMENTO”

JOHN NAISBITT



“NOS ESTAMOS SOTERRADOS EM INFORIVIA(;OES
MAS FAMINTOS POR

JOHN NAISBITT



INFORMACAO CONHECIMENTO
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“CONHECIMENTO E A INFORMAGAO QUE VOCE
APLICA.

A INFORMAGAOQ E “ESQUECIVEL”, O
CONHECIMENTO NAQ. (Cortella)”
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“CONHECIMENTO E A INFORMAGAO QUE VOCE
APLICA.

A INFORMACAO 0
CONHECIMENTO . (Cortella)”



Como
aplicar os
conceitos na
minha area!

Onde
consigo fazer
um curso de

GP?

Controle

atrasado...

O que ¢
Scrum?

Preciso de
ajuda!









QUANTOVALOR O PMO TEM GERADO PARA A ORGANIZACAO?




“Por algum motivo, as
pessoas se baseiam
nos precos e hao nos valores.

Preco € o que voce paga,
Valor é o que voceé leva.”

Warren Buffet
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Consciéncia

Consciéncia

Consciéncia

Consciéncia

Consciéncia

Conhecimento

Conhecimento

Conhecimento

Conhecimento

Habilidade

Habilidade

Habilidade

MUDANCA

CONFUSAO

RESISTENCIA

MEDO/
ANSIEDADE

FRUSTRACAO

REGRESSAOQ



Beneficios

Valor = Uso de Recursos (Gastos)
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“Um passo crucial consiste em obter um resumo das
Iniciativas organizacionais, incluindo seus respectivos
custos, beneficios, prazos e medi¢coes de desempenho

atualizadas.”(MoP)
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Business Case Canvas do

Nome do Projeto

Adaptado porCIaudia Noemi S. Moraes

Gino T. Junior

Justificativa

Com que problema a gente tem
que lidar ou qual oportunidade de
negdcio a gente ndo aproveita?

A quem ele afeta?

Por que a gente precisa resolver?

=

Opg¢oes de
Negoécios

E se a gente néo fizer nada?

E se a gente fizer o minimo para
resolver o problema?

E se a gente puder resolver o
problema todo?

=3

Beneficios e '3/&a

Desbeneficios

Por que a gente deve fazer este
projeto?

O gue nossa empresa ganha com isso?
Show me the money! De quanto
estamos falando?

Quem perde com o projeto?

-

<> 0w
"W Riscos laF
E se algo der errado?
E se algo der mais que certo?
Qual o impacto?
E se acontecer o inesperado, a
gente elimina, mitiga, aceita,
transfere ou fomenta?
De que jeito?

Métricas

Como a gente mede os resultados?
Tem tolerdancia?

De quanto em quanto tempo?
Tem tolerdancia?

Por qué?
» !
Prazos = Principais entregas &

Em que partes a gente pode dividir o projeto
para gerenciar melhor?

-

Investimentos
Custos de Pessoas
Custos de Tl

Custos de Infra

Custos de Consultoria
Custos de Treinamento

Custos de manutengdio pés projeto

K o Avaliag¢do do investimento

Serd que esse projeto se paga?

ROI
VPL
PAYBACK

»

52
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O CONHECIMENTO COMO BENEFICIO PARA A ORGANIZACAO

Multiplicadores

Formacao de para
programas de
formacao (cerca de
1500 pessoas
treinadas)

VVI
4 4 1

Project Management Institute

AGIL & TAL

Preparatodrio _' ~500 pessoas!
PMP/CAPM

Iniciativa para
certificacao, disponivel
para todos os empregados
do DF. Iniciativa realizada
presencialmente e a
distancia para mais de
400 empregados.

SCRUM GAME ‘
C H A LLE N G E ’fﬁ%:;.'_e.s‘ was :
Capacitacao no Framework :

SCRUM, com foco nos valores
do Manifesto, utilizando LEGO
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EM 2016 E 2017 ,ALGUNS RESULTADOS JA FORAM PERCEBIDOS 3
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CO+LABOR+ACAO

CO: crenca, junto, compartilhado
LABOR: competéncia, trabalho, tarefa, desafio
ACAO: atitude, movimento, energia
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“0 futuro das organizacoes — e nagoes — dependera
cada vez mais de sua capacidade de aprender
coletivamente.”

(Peter Senge)
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