EI\JCHT

O NOVO MODELO DA
ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
FRENTE AO IMPACTO DA
TRANSFORMACAO DIGITAL —
VISAO DOS ESTADOS

Sao Luis - MA, 04 de setembro de 2019

- CONtro Nacional de C O don dﬁ eSO
Ad'v Oo o Y ut Tuaks



AGENDA

>0 ENCAT E A COOPERACAO FISCAL

> 0S PROCESSOS NA AT E AS
FERRAMENTAS DE DIAGNOSTICO

>0 QUE ESTA EM MUDANCA?

> 0S DOCUMENTOS FISCAIS
ELETRONICOS E OUTRAS
MUDANCAS

> REFLEXOES PARA DISCUSSAO



O ENCAT e a Cooperacao , ENCAT
Tri b u t é ria i imiradores Vs Etatis

. ENCAT - Forum das AT criado em 2001 e
reconhecido pelo CONFAZ, composto por dirigentes
e técnicos das AT dos Estados Brasileiros e do Distrito
Federal (Protocolo ICMS 54/2004)

Il. Trabalha pela difusao das melhores praticas de
Administracao Tributaria (AT)

lll. Desenvolve projetos e sistemas com a participacao
de contribuintes e uso de tecnologia de Informacao de

ponta

IV. Nossa referéncia sempre foi o CIAT
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OS PROCESSOS NA AT E
AS FERRAMENTAS DE
DIAGNOSTICO MD-GEFIS
E TADAT



O que é a MD-GEFIS

E um instrumento para diagndstico da maturidade
dos processos de trabalho dos drgaos envolvidos
na gestao fiscal, que permite:

Orientar o planejamento estratégico

Identificar oportunidades de melhorias e boas praticas

Subsidiar a priorizacao de iniciativas de modernizagao
e nortear a alocag¢ao dos recursos

Construir linha de base para o monitoramento da
evolucao da maturidade dos processos da gestao fiscal



Referencias da MD-GEFIS

ax
Administration
Diagnostic
Assessment Tool

Desempenho da

Administracao
Tributaria

(RA-FIT/FMI)
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dimensoes

143

processos

1.064

requisitos



EIXOII

Administracao Tributaria
e Contencioso Fiscal

EIXO |

Gestao Fazendaria e
Transparéncia Fiscal

Visao integrada

da gestao fiscal

EIXO Il

Administracao Financeira
e Gasto Publico



Como é avaliada a
maturidade da gestao fiscal?

Requisito Processo Dimensao




Maturidade das dimensoes

Classificacao do grau
de maturidade fiscal

Avancado .

Intermediario

Iniciante ,



Mapa
MD-GEFIS

21 estados

] Autoavaliacdo
I Avaliagdo Externa
B Previsto 2019

Sem previsdo



Administracao Tributaria e
Contencioso Fiscal — 21 estados

AT 1. Politicas
e Gasto
Tributario
AT 6 = AT 2.
Cobran .a e 6 5 Cadastroe
- 8 Obrigagdo
Arrecadagao Tributaria
AT 3.

AT 5. Servigos
ao
Contribuinte

Fiscalizacdo e
3 Inteligéncia

5 Fiscal
AT 4,
Contencioso
Fiscal
=—=Minimo ==—=Média

——MEDIA GERAL EIXO II: 2,9

Dimensao

Nota maxima=6




O que e TADAT?

Uma ferramenta de diagndstico que
proporciona uma avaliacao objetiva
e padronizada do desempenho do
sistema de administracao tributaria
de um pais.

Palavras chave: (i) objetiva; (ii)
padronizada; (iii) sistema de
administracao tributaria .



Por que TADAT é necessario ?

* Porque ao proporcionar uma avaliacao objetiva e
padronizada, TADAT permite uma melhor identificacao
das fortalezas e fraquezas relativas da administracao
tributaria.

* Porque entender as fortalezas e fraquezas de uma
administracao é crucial para compreender o que pode ser
melhorado e o que esta funcionando bem. Isto pode
ajudar as autoridades a focalizar nas melhorias do
desempenho das areas mais fracas.

* Porque facilita uma visao compartilhada entre todas as
partes sobre o estado da administracao tributaria.



Por que TADAT é necessario ?

* As autoridades governamentais, as organizacoes
internacionais, as agéncias de ajuda bilaterais e os
prestadores de assisténcia técnica podem compartilhar a
mesma visao sobre o que funciona e o que nao funciona
bem em uma determinada administracao tributaria.

 Uma melhor compreensao do que funciona e do que nao
funciona ajuda a focalizar a definicao dos objetivos de
reformas, no estabelecimento das prioridades e na
implementacao sequencial. Isso refor¢ca o desenho das
iniciativas de reforma da administracao tributaria.



Guia de Campo da TADAT

TADATSS
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Prepared by the TADAT Secretanat

NOVEMBER 2015

Guia de Campo da TADAT
(novembro de 2015):

* Descreve de forma
abrangente a estrutura e a
metodologia da TADAT

* Fornece orientacao aos
avaliadores (e funcionarios
fiscais) durante as avaliacoes
da TADAT

e Um bom guia de referéncia
sobre boas praticas
internacionais de
administracao tributaria
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A hierarquia TADAT

, N\
9 areas de resultado de
desempenho criticas

(ARDs) )
indicadores de
alto nivel

s 00

Relatdrio de

avaliagao de

desempenho
(RAD)

Resultados da
avaliacao em

PARs are published on www TADAT org after
authorization by country authorities

2%*) y,

47 dimensoes medidas
classificadas (55*)

(‘A" até ‘D)

Guia Pratico completo para apoiar os assessores

* Field Guide Now — Maio 2019 (versao inglés)

+ Cadaindicador tem de 1 - 4 dimensdes (1a5%)
» Cada dimensao é avaliada separadamente

A classificagao global de um indicador se baseia nas
dimensoes subjacentes.

* Pontuagido ABCD

— ‘A’ significa -boa prética aceitada
internacionalmente

—  ‘Dfsignifica que os requisitos minimos para uma
classificagdo C nédo foram alcangados.
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http://www.tadat.org/

As 9 Areas de Resultados de Desempenho (ARD) — Roda TADAT

A administracao tributaria
desempenha suas atividades
com transparéncia e presta
contas ao governo e a

Todas as empresas, pessoas fisicas e

populagao.
outras entidades obrigadas a se
9. Prestagao de . inscreverem estdo incluidas no cadastro
/ 1. Integridade de contribuintes. As informacdes
A arrecadagdo de contas e da base de mantidas nesse cadastro estdo

receitas tributarias transparéncia T completas, exatas e sdo
inclui uma prestagéo de - contribuintes constantemente atualizadas.
contas completa, um cadastrados
acompanhamento em
relagdo as estimativas e
uma analise que

Os riscos a
arrecadacdo e a

cor}tribgi para . 8. Gestio eficaz de 2. Gestao eficaz de ac_iminlis.tragéo
estimativas das receitas . . tributaria sdo
publicas. Restituicdes receitas Riscos identificados e

legitimas de impostos
sdo pagas rapidamente.

gerenciados
de maneira eficaz.

Areas de
- Resultado de
0 d ) 3 i 3. Apoio ao Os contribuintes dispéem de
resp(:ﬁfg?;t:je Titigios / Resolugao UGS Dese m pe n h 0 . informacdes adequadas e da

tributarios é justo e |it|giOS tributarios cumprimento orientagdo necessaria para
independente., voluntario cumprir voluntariamente
acessivel aos com suas obriga¢des a um
contribuintes e eficaz custo razoavel.

na resolucao de

litigios em tempo

Qébil. 6. Exatidao das

. . 4. Apresentacao das
informagoes

declaragoes de

prestadas nas

Programas eficazes de auditoria e . impostos
verificagdo coibem os dEC|ara§0€!S 5. Pagamento
- . dentro do
contribuintes de apresentarem dos impostos
informagdes incompletas ou prazo
incorretas nas suas declaracées . dentro do prazo Os contribuintes

apresentam as
declaragdes de
impostos dentro
do prazo

_——1

Os contribuintes pagam a
totalidade dos seus impostos
dentro do prazo.




O desempenho da
administracao
tributdria atende
ou supera as boas
praticas
internacionais -
uma abordagem
testada e
comprovada,
utilizada pelas
principais
administracoes

tributaria

O desempenho
da
administracao
tributaria é
robusto,

proximo das

boas praticas

internacionais
naguela
dimensao

A administracao
tributaria
atende aos
padroes
minimos de
desempenho
naquela
dimensao

TADAT Regras de classificacao

Desempenho
fraco, ndao cumpre
0Ss requisitos
necessarios para
uma classificacao
'C.
ou




Avaliacoes da TADAT - numero e cobertura

Uma mistura de agéncias

?ﬂ' até agora patrocinod,

avaliacoes
totais

globalmente

encabecou ou condugiu

as avaliaghes:

¢ FOrum Afncana de
Administragdo
Tributara

¢ Reing Unido (DFID)

* Comissdo Europeia

# [MF-FAD

¢ Alemanha (GIZ)

» Banco Interamericano
de Desenvolyimento
(BID

* Suica [SECO)

v USAID

7 avaliagoes Kaduna—

subnacionais Nigeriae
Zanzibar-

Tanzania,

¢ Banco Mundial




Realizacdes nos Estados do Brasil

* Inicio dos trabalhos em 2017 em parceria com o ENCAT e
o BID. Divulgacao no ENCAT e CONFAZ.

e Capacitados cerca de 360 Auditores de 15 Estados e dois
do Municipio de Goiania.

* AvaliacoOes realizadas nos Estados: Alagoas (2017), Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Goias e Distrito Federal (2018).

* Publicadas avaliacoes dos Estados de Alagoas, Rio de
Janeiro e do Distrito Federal ( 3 dos 17 publicados)

* Em 2019, continuidade das capacitacoes, avaliacoes e
divulgacao da ferramenta.



Resumo em grafico aranha
Comparacdes: Alagoas, Rio de Janeiro e Peru

Distribuicao de pontuacoes de desempenho
O QUE PODEMOS APRENDER UNS DOS OUTROS?
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AS FERRAMENTAS DE DIAGNOSTICO NA AT

A MD-GEFISe a
TADAT se
complementam
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Por que falar em disrupcao?
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Top 15 Best Global Brands Ranking

Brand Value $m

i — 206297

Google 151761

Amazon 91058
89284
67257

58909 ’

McDonald's 42906
42258
41145
40117
35847

TOP
GROWING

Amazon (+56%
Gueel (+30%

Louis Vuitton (+23%
Apple (+16%
Mlcmon +16%

2018
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NFe Nota Fiscal de Consumidor Nota Fiscal de Energia www.brasil-id. Org. brm
Nota Fiscal Fletrinica Elétrica Eletrénica
Eletronica

Eventos da Manifestacao Sefaz Sefaz Virtual
NF-e Destinatario Virtual Contingéncia
I




NFCe

Nota Fiscal de Consumidor
Fletrdnica

26 UF emissoras

838.806 emissores

Mais de
31 :1 7 b||hf)eS de notas emitidas

UF com cronograma de
24 obrigatoriedade ja
publicados

. Interesse em aderir

@  Cronograma de obrigatoriedade

Base - Junho/2019

Encontro Nacional de Coordenadores e
Administradores Tributérios Estaduais




NFCe

Nota Fiscal de Consumidor
Fletrdnica

ﬁgﬁ Evolugao até junho de 2019

Acumulado de NFC-e autorizadas
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Administradores Tributérios Estaduais
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Edicoes do Inova NFC-e . NF(e
Proximo dia 21.11,2019

4° Semindrio de Inovagdes Tecnoldgicas para NFC-e I n ov ' N ‘ il e
com 1°férum BP-¢

Parcerla: (@k Pernambuco 1 Semindrio de Inovogoes Tecnologicas para NFC-e

ENEET_ AFRXC .- = s 22 de Novembro de 2018

InovaNIHe

2° Semindrio de Inovacoes Tecnoldgicas para NFC-e
Rio de Janeiro

INTaNFC-e O SERARIC

3°Semindrio de Inovagdes Tecnoldgicas para NFC-e
Minas Gerais

Realizagso: 04 de Dezembro
Uy ) EAZENDA de 2015

Encontro Nacional de Coordenadores e -
Administradores Tributérios Estaduais



https://inovanfce.wordpress.com/regulamento/
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Plataforma de Consulta das SEFAZ
para Antecipacoes de Recebiveis
Lastreados por NF-e e
o Menor Preco Brasil



https://www.placsvba.ba.gov.br/




*** SIMPLIFICAR:
» A TRIBUTACAO
* IMPLEMENTAR A DECLARACAO ASSISTIDA
** EXIGIR DOS CONTRIBUINTES APENAS A

EMISSAO DO DF-E

s A AUTOREGULARIZACAO POR PARTE DOS
CONTRIBUINTES
t* DISPONIBILIZAR AS INCONSISTENCIAS
* REDUZIR OS LITIGIOS

s CAPACITAR CONTINUAMENTE OS
SERVIDORES DA AT
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* INTENSIFICAR O USO DO DOCUMENTO
FISCAL ELETRONICO - INCLUSIVE POR
SMARTPHONE

“* AMPLIAR O QUADRO DE FUNCIONARIOS
COM CONHECIMENTOS EM TI

+»» CONTROLAR A CIRCULACAO DE
MERCADORIAS E VEICULOS PELO USO DE
RFID E LEITURA OCR VINCULADOS AOS
DOCUMENTOS ELETRONICOS

» ESTUDAR O USO DO BLOCKCHAIN - A
POSSIBILIDADE DE USO NO CADASTRO
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* INVESTIR EM TI, ESPECIALMENTE EM
AUDITORIA ELETRONICA E USO DE BI E
OUTRAS FERRAMENTAS

* TER UM BOM SERVICO DE INTELIGENCIA
FISCAL COM INTEGRACAO COM O
MINISTERIO PUBLICO E A POLICIA
JUDICIARIA

»* ENCUCAR TODOS DA AT A BUSCAREM
NOVOS PARADIGMMAS

“* FORMAR LIDERES

* INVESTIR RELACAO FISCO CONTRIBUINTE
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AS MUDANCAS

TEMOS DISPOSICAO DE MUDAR OU
ESTAMOS PRESOS A VELHOS
PARADGMAS




PERGUNTAS




A:vo MODELO DA ADMINISTRAC
UTARIA FRENTE AO IMPACTO
TRANSFORMACAO DIGITAL — VISAO DOS
ESTADOS

Obrigado!

Eudaldo Almeida de Jesus
Auditor Fiscal SEFAZ Bahia

Coordenador Geral do ENCAT



mailto:eudaldoaj@yahoo.com.br
mailto:encat@sefaz.ba.gov.br
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