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Por que o contencioso?

= EFEm 2014, o contencioso tributario administrativo
federal no Brasil correspondia a 12,04% do PIB,
contra uma média de 0,2% apurada com base em
dados de 17 paises. Em 2018, essa proporcao foi de
11,5% do PIB.

= Somando-se tanto o contencioso administrativo
guanto o contencioso judicial federal, o percentual
das disputas tributarias sobe para 43% do PIB, ou
seja, em torno de RS2,2 trilhoes.
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Por que o contencioso?

Disputa tributaria
Briga entre contribuinte e estado soma trilhGes de reais

NUmeros em trilhdes de Reais

3,483 federal 1,088 estadual

0,407 municipal

RS 5 trilhdes

D 4

Equivale a

/3%

do PIB

E 14% maior do que o valor de mercado
de todas as empresas listadas na bolsa de valores

Fonte: Breno Vasconcelos, Lorreine Messias e Larissa Luzia Longo
Infografico elaborado em: 31/10/2019
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RESULTADOS MD-GEFIS
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RESULTADOS MD-GEFIS

== Minimo
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5. Recuperagao da divida atéiva
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Nosso objetivo....

Apresentar a sistematica de estados que foram bem avaliados
em requisitos e processos do contencioso

¥

Disseminar boas praticas
Identifificar oportunidades de compartilhamento de experiéncias
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AT 4. Contencioso Fiscal 0 1 2 Média UFs
1. | .Gesta.o (?lo contencioso 3 10 3 0,864 MG
administrativo fiscal

2. Procedimentos do

contencioso administrativol 5 11 4 1,136 [SP e MG
fiscal

3.. ProcAes§o administrativo 15 5 4 0,591 [SP. PR e SE
fiscal eletrénico

4., .Inscr/.gao e cobranca da 9 9 4 0,773 |

divida ativa

5. Recuperagdo da divida ativa 6 6 9 1,227 (SC

6. Contencioso judicial 2 1 13 2,045 |SC




Contencioso Fiscal

11h20 12h Gestao do contencioso administrativo fiscal
14h10 14h40 Procedimentos do contencioso administrativo fiscal
14h40 16h10 Processo administrativo fiscal eletronico

16h30 17h Recuperacdo da divida ativa

17h  17h45 Debate Contencioso Fiscal
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A gestdao do contencioso administrativo fiscal atende aos seguintes requisitos

(1) Identifica problemas e formula estratégias de atuacao a partir da andlise de
cenarios e de riscos institucionais

(2) Analisa o comportamento do contencioso e o perfil das decisdes, subsidiando o
planejamento e atuacao da fiscalizacao.

(3) Controla automaticamente os estoques de processos, por valor e matéria,
definindo acdes para maior celeridade do julgamento

(4) Estabelece metas para a conclusdo do julgamento processual e monitora o seu
alcance

(5) Controla e analisa os custos do contencioso, propondo limites e simplificacao
para os processos de baixa complexidade e baixo valor

(6) Analisa o impacto de decisdes divergentes propondo a formulacao de consultas
de interpretacao da legislacao e definicao de sumulas vinculantes

(7) Acompanha as decisdes de matérias no ambito judicial e propde critérios para
efeitos vinculantes dessas decisdes

(8) Estabelece e monitora procedimentos e vedacdes especificas que garantam
transparéncia nos contatos entre empresas e seus representantes e os julgadores




Os procedimentos do contencioso do administrativo fiscal atendem aos seguintes
requisitos

(1) Utilizam informacdes completas e integradas sobre o processo, atualizadas em
tempo real (e-processo tributario)

(2) Adotam e divulgam critérios técnicos para selecao, designacdo, proposicao de
capacitacao e avaliacao de julgadores, bem como para a definicdo da composicao das
camaras julgadoras

(3) Adotam critérios objetivos e transparentes para priorizacao e distribuicao
automatizada dos processos para camaras e relatores

(4) Adotam critérios objetivos para julgamento em lote por matéria

(5) Acompanham e controlam automaticamente a observancia dos prazos processuais e
regimentais

(6) Adotam critérios objetivos e transparentes para tramitacao e admissibilidade de
recursos especiais

(7) Gravam julgamentos e utilizam solucdes tecnolégicas que permitem a participacao
remota dos interessados

(8) Contam com defesa oral da Procuradoria em matérias relevantes

(9) Dispoem de sistema informatizado que padroniza e agiliza a emissdao de documentos

(10) Cientificam automaticamente as partes interessadas das decisdes, conforme
autorizado em dispositivo legal

(11) Disponibilizam na WEB pautas de julgamento, busca de acérdaos por tema e
numero, dados de estoque e produtividade e demais comunicagdes




O processo administrativo fiscal eletrénico atende aos seguintes requisitos (e-processo
tributdrio)

(1) Automatiza o macroprocesso tributario, integrando todas as suas fases, desde o
lancamento até a decisdao em ultima instancia administrativa (1a e 2a instancias)

(2) Utiliza certificado digital, permitindo a eliminacao da tramitacao fisica das pecas
processuais

(3) Utiliza como informacdes de prova preferencialmente os documentos digitais e define
os procedimentos para digitalizacao quando se tratarem de documentos originalmente
fisicos

(4) Disponibiliza acesso, pela Internet, aos autos processuais pelas partes interessadas
(fisco e contribuinte), em tempo real, com seguranca, garantindo o sigilo fiscal

(5) Troca informacdes com o sistema informatizado do 6rgado responsavel pelo contencioso
judicial, no ambito do Poder Executivo

(6) Utiliza meio eletrénico para dar ciéncia das movimentacdes e decisdes as partes
interessadas, conforme autorizado em dispositivo legal

(7) Disponibiliza informacdes para a gestao do proprio contencioso administrativo e do
contencioso judicial




A recuperacao da divida ativa atende os seguintes requisitos - PGE

(1) Define e divulga critérios objetivos para utilizacdo de mecanismos alternativos para
solucao de conflitos e inducao do pagamento antes da cobranca judicial

(2) Planeja acdes de recuperacao de acordo com o perfil da divida e acompanha os
resultados

(3) Define e agenda audiéncias de conciliacao

(4) Encaminha automaticamente débitos de menor valor para protesto extrajudicial das
Certiddes da Divida Ativa (CDA), com repercussdo nas empresas que registram pessoas
fisicas e juridicas com crédito negativado no Brasil.

(5) Analisa perfil de aquisicoes e demandas do Estado e identifica oportunidades de
transacao e mediacao

(6) Disponibiliza alternativas de encontro de contas de precatérios e de outros créditos
para quitacao de débitos

(7) Aplica medidas de cautelar fiscal e solicita penhora de bens, inclusive de
faturamento, para garantir os créditos tributarios




Agenda para os Painéis - Mapas da MD-GEFIS

GF 1. Governanca Publica — Gestao de Projetos 2a-2019

GF 2. Gestao para Resultados 3a-2019

GF 3. Gestao de Pessoas - beneficios e premiacao

GF 4. Gestao da Tl - Planejamento estratégico Continuo COGEF - TI
AT 1. Politicas e Gasto Tributario

AT 4. Contencioso Fiscal 42 - 2019

AF 6. Gestao de Custos e Gastos Publicos

GF 1. Governanca Publica — Gestao de Processos

GF 1. Gerenciamento dos riscos e controle interno

AF 3. Gestao de passivos contingentes estaduais

AF 5. Sistematica de gestdo da divida
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