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Comissao de Gestao Fazendaria

DEZEMBRO DE
2019

Informativo
452 Reuniao
da COGEF

Confira neste informativo alguns dos
destaques da 452 Reunido da COGEF

Acesse os links "Leia mais >>" para acesso
aos contelidos completos.

Boa leitural

www.cogef.ms.gov.br



http://www.cogef.ms.gov.br/

QUEM SOMOS?

Missao
Promover e articular solucées de cooperacéao e

integracao entre as fazendas publicas para a
permanente evolugcao da gestao fiscal.

Visao
Estados brasileiros e Distrito Federal com
exceléncia em gestao fiscal

Objetivos
Estrategicos:

1. Melhorar a gestao da informacéao e do
conhecimento

2. Fomentar a melhoria continua da gestao
fazendaria

3. Contribuir para a qualidade fiscal

4. Promover cooperagao técnica

b. Trabalhar para garantir a efetividade de
resultados na execucdo de programas

6. Fortalecer a capacidade de gestdo emrede
/. Fortalecer a cultura de gestao para resultados
das administragoes fiscais

8. Desenvolver competéncias

Leia mais >


http://www.cogef.ms.gov.br/quem-somos/
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http://www.cogef.ms.gov.br/45a-reuniao-curitiba-pr-02-a-05-de-dezembro-2019/
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http://www.cogef.ms.gov.br/fotos-da-45a-reuniao-da-cogef-curitiba-pr/

PROJETO SGT - SISTEMA
INTEGRADO DE GESTAO
TRIBUTARIA

Desafios da Receita Estadual

Visdo fracionada do contribuinte
= Conta corrente tributaria nao
dinamica

= Mudancgas Legais e Judiciais
(mudanca de aliquotas / recalculo
de impostos)

= Demora nos processos de
cobranga

= Navegacao complexa dos
sistemas atuais

= Reducao do quadro de
Auditores Fiscais

Desafios do projeto:

Modernizar a gestao tributaria substituindo sua
plataforma atual por uma solugcdo moderna,
integrada, que atenda as demandas da
organizagao com qualidade e agilidade, de modo
a fornecer as informacodes na forma e no prazo
exigidos pelos clientes internos e tambem por
prover maior facilidade de utilizagdo ao
contribuinte.

Leia mais >


http://www.cogef.ms.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/Apresentac%CC%A7a%CC%83o-COGEF-20191202.pdf

QUALIDADE DQ GASTO
PUBLICO - VISAO DO
GOVERNO FEDERAL

PASSADO FUTURO

Leis, MPs, Decretos Leis, MPs, F
D t
- ecretos
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m M o Ministérios Casa Civil

Ministérios Casa Civil i, ! -
« Politicas ja chegam maduras na Casa Civil

\l D » Formato padrdo = celeridade no ajuste fino

» Exposicdo de Motivos com fundamentacdo de
meérito, dados e riscos que contextualizam a
situacdo-problema e a solucdo (Decreto n.2 9.191
de 2017)

 Racionalidade das decisdes vai além do debate
juridico-formal, abrindo espaco para que o
cidaddo se torne o centro das decisdes

» Politicas pouco estruturadas
» Diversidade de formatos
» Longos processos de interagao

CIG:
- Diretrizes
. Gerais

Nova Estrutura de Governanca de Investimentos de Infraestrutura
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Planejamento Estruturacdo D"';a"“:”jc' Fiscal
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de longo prazo de Projetos Parceria

- Planejamento Integrado J - Cadastro Unico de obras ] - Monitoramento e Controle do ]

Operagdo e
Manutencdo

- Avaliacdo de resultados

- Avaliagdo socioecondmica - Critérios para inclus&o no orgamento Estoque

-
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|

Institucional (leis, normas e instituicbes) Metodologias Tecnologia Capacitacao

Leia mais >


http://www.cogef.ms.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/3.-FABIANA-RODOUPOULOS-2019-12-03-Apresenta%C3%A7%C3%A3o-Fabiana-Cogef-Avalia%C3%A7%C3%A3o-e-Investimentos.pdf

QUALIDADE DQ GASTO
PUBLICO - VISAO DO
GOVERNO FEDERAL

Crise também
nos Estados

*Estados que tém
despesa de
pessoal maior do
que 60% da receita
corrente liquida

Fonte: STN

Ajuste fiscal Crescimento sustentavel

.....................................................................................................

Menos Seguranca - Juros Abertura
divida juridica + crédito comercial

Pri ?ﬂti!ﬂl;ﬁﬂ o [N o RIS oy (TR
liberacao de
fundos

.................. G Mais emprego

. Mais recursos para %
1115) investimento

Leia mais >

Despesas e
receitas
equilibradas

Ambiente

Teto,
previdéncia,
descentralizacao
de recursos



http://www.cogef.ms.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/2.-ALEX-TEIXEIRA-PACTO-VERSAO_COGEF_Alex.pdf

PAINEL MD-GEFIS -
MELHORES PRATICAS
DA DIMENSAQO

CONTENCIOSO FISCAL
Curitiba/PR
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Confira a galeria de imagens
deste evento

Lela mais »


http://www.cogef.ms.gov.br/fotos-da-45a-reuniao-da-cogef-curitiba-pr/

ASSUNTOS
TRATADOS

Abertura e contextualizacao
do painel

Por que o contencioso?

Disputa tributaria
Briga entre contribuinte e estado soma trilhoes de reais

0,407 municipal

RS 5 trilhdes

i

Equivale a
/3%

do PIB

de todas as empresas listadas na bolsa de valores

Soraya Naffah
Leia mais »


http://www.cogef.ms.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/1.-SORAYA-NAFFAH-MD_GEFIS_PAINEL-COGEF-CONTENCIOSO-1.pdf

Gestao do contencioso
administrativo fiscal
Estado referéncia- MG

— B3 Youlube

Leonardo Borges (Diretor de
Contencioso da Superintendéncia
de Crédito) - Claudia Lara
(Diretora Administrativa do
Conselho de Contribuintes MG):

Lela mais >


http://www.cogef.ms.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/2.-LEONARDO-E-CL%C3%81UDIA-Apresenta%C3%A7%C3%A3o-COGEF-2019-v6.pptx-Salvo-pelo-usu%C3%A1rio.pdf

Recuperacao da
divida ativa Estado
referéncia-SC

S@t Sistema de Administracdo Tributaria ‘é\

SONEGACAQ INADIMPLENCIA FALENCIA 1uR0S ALTOS CRISE PROCRASTINACHO
PAGAMENTOS NAO APROPRIADOS surockaca COMPLEXIDADE DA

LEGlSLACﬁO atniauigOEs (wjcomperéncia HIERARQUIA prezos sarana
auere FALTA DE COMUNICACAO excessone meomsagiopauraoe
rormacio REFIS awsnias nevuneaciomeno LAVAR AS MAOS

Objetivos:

- cumprimento voluntario das obrigagoes
tributarias

- aumento de produtividade da maquina
arrecadadora

- transparéncia

- imagem da instituicao

- modernizagdo dos processos

Omar Afif Alemsan (SC)

Leia mais »


http://www.cogef.ms.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/6.-OMAR-AFIF-RECUPERA%C3%87%C3%83O-DA-D%C3%8DVIDA-ATIVA-SC-Modo-de-Compatibilidade.pdf

Painel trilhas de capacitacao
em lideranca estratégicae
gerencial focada em
resultados para a area fiscal

- parceria COGEF e GDFAZ

METODOS
PASSIVOS

METODOS
PARTICIPATIVOS

=

LEITURA 10%
AUDIOMISUAL 20%

DEMONSTRACAO 30%

 DISCUSSAQ DE GRUPO, 50%

- PRATICAR AO FAZER 5%

ENSINAR 90%

INDICE DE RETENCAO DE CONHECIMENTO

Leia mais >

Lideranca e gestao se aprendem
(mas nao se “ensinam”)

Se vocé quer mudar algo,
nunca comece por cima.

Zero receitas, formulas, melhores praticas
Insights, pensar por si e construir a propria aprendizagem

Leia mais >


http://www.cogef.ms.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/Apresenta%C3%A7%C3%A3o-SEFAZ-TRILHAS-v2.pdf
http://www.cogef.ms.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/Proposta-COGEF.pdf

Painel trilhas de capacitacao
em lideranca estratégicae
gerencial focada em
resultados para a area fiscal

- parceria COGEF e GDFAZ

“A unica evidéncia da
existéncia de lideranca sdo os
resultados.

Lideranca é definida por
resultados e nao por
atributos”.

Peter Drucker

Leia mais >


http://www.cogef.ms.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/Ppt-2019_FDC-Gest%C3%A3o-P%C3%BAblica.pdf

Trilhas de
capacitacao em
lideranca focada em
resultados paraa

area fiscal - Parceria
COGEF e GDFAZ

Apresentar as visoes e propostas tecnicas de
trilhas de capacitacao de liderangas, elaboradas
por trés das melhores instituicoes especializadas
do pais, cujo foco é o fortalecimento da liderancga
em tempos de grandes desafios para as gestoes
fiscais estaduais.

Nesse modelo teremos turmas abertas com
participantes de todos os estados, com
contratacoes simples aonde cada estado "compra
vagas" e criando um ambiente de discussoes
enriquecido com as diferentes visbes de lideres dos
fiscos estadualils.

Sonata Brasil - https://sonatabrasil.com.br/
Amana-Key - https://amana-key.com.br/
Fundacao Dom Cabral - https://www.fdc.org.br/



Exemplo de composicao das trilhas de lideranca CO GEF

Comis=io de Gestdo Fazendania
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Competencias executivas versus conteudo dos modulos C.GEF

Comissio de Gestio Fazendaria

Autoconhecimento e Autogestao

T
Modulos de contetudo de alta lideranca

MODULO |
O lider de si mesmo

Gestao e Desenvolvimento de Equipes

CEZTNEED
| Gestioem pocadecrie
| Comnicago  retacionameric I
| Respomsabiizaio  Tomada deDecisio
| Planciameto o Orgaizaciodo Tabao

MODULO II
O lider e a alta performance
16 hrs

Visao Estratégica

L

Gestio em Epoca de Crise i
MODULO 1l

O lider estratégico e o proposito

Comunicacao e Relacionamento

MODULO IV

Responsabilizacao e Tomada de Decisao
O lider negociador e influente

Competéncias Executivas com foco em:

Planejamento e Organizacao do Trabalho

Trilhas de Capacitacao em Lideranga C® GEF
Cronograma inicial sugerido Comislo de Gestho Fazendire

Atividade

Apresentacdao no COMSEFAZ

COGEF e GDFAZ disseminam proposias nas
Secrefarias

Coleta de interessados por frilha e empresa

Consolidac &0 de participantes por empresa

Inscric fes e entrevistas preparatorias

Realizac 20 dos Modulos

Modulo |

Modulo 1

Modulo 11

Modulo IV




