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Projeto Multissetorial Para o Desenvolvimento do Parana — Banco Mundial
* Contrato 003/2017-SEPL, assinado em 30/11/2017
* Licitacao Publica Internacional 01/2016-SEAP

« OBJETO: Aquisicio de SOLUCAO Integrada de Gestio Tributiria para o Estado
do Parana, compreendendo o fornecimento de Software e dos servicos de
Consultoria, Parametrizacao, Customizacao e Capacitagao, relacionados a sua
adocao e assimilacao.

« CONTRATADA: CONSORCIO INTEGRA PARANA, constituido pelas
empresas Tis Tech Angola — Tecnologia, Informagao, Sistema e Servigos Lda. e Magna
Sistemas Consultoria S/A.

* VALOR GLOBAL: R$ 27.949.619,72 (Vinte e sete milhoes, novecentos e
quarenta e nove mil, seiscentos e dezenove reais e setenta e dois centavos).
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Missao: Gerar receitas e controlar a sua aplicacao.

Visao: Ser o orgao de exceléncia em administracao fazendaria.

Valores: Respeito ao cidadao, ética, transparéncia das agoes, visao
estratégica, compromisso com resultados, valorizagao dos servidores,
inovagao e criatividade, responsabilidade fiscal, responsabilidade
socioambiental e parceria.

Objetivos Estratégicos:

* Prestar servigo de qualidade ao cidadao; ¢ |

* Ampliar a transparéncia das agoes da Secretaria da Fazenda e das
contas do Estado; ¢ |

* Buscar maior qualidade no gasto publico;

* Incrementar receitas tributarias e nao tributarias; ¢

* Promover o equilibrio fiscal;

* Promover o desenvolvimento organizacional, tecnolégico e de
recursos humanos; ¢ ]
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* SGT Release I:
* IPVA:Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores.

* Representa 9,82% da arrecadagao do Estado;
* Receita anual: R$ 3,32 bilhoes;

* ITCMD: Imposto sobre a Transmissao Causa Mortis e Doacao de Quaisquer
Bens e Direitos.

* Representa |,27% da arrecadagao;
* Receita anual: R$ 430,18 milhoes.

* SGT Release 2:

* ICMS: Imposto sobre Operagoes Relativas a Circulagao de Mercadorias e
sobre Prestacoes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e
de Comunicacao.

* Representa 88,91% da arrecadagao do Estado;
* Receita anual: R$ 30,05 bilhoes;
« SIMPLES Nacional;

* Taxas e créditos nao tributarios

* Portal do Contribuinte
: (Dados de 2017)
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Modernizar a gestao tributaria substituindo sua
plataforma atual por uma solucado moderna,
integrada, que atenda as demandas da
organizacao com qualidade e agilidade, de modo
a fornecer as informacdes na forma e no prazo
exigidos pelos clientes internos e também por
prover maior facilidade de utilizacao ao
contribuinte. e
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Desafios da Receita Estadual

« Visao fracionada do contribuinte

« Conta corrente tributaria nao
dinamica

« Mudancas Legais e Judiciais

(mudanca de aliquotas / recalculo
de impostos)

« Demora nos processos de
cobranca

« Navegacao complexa dos
sistemas atuais

« Reducao do quadro de
Auditores Fiscais
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Publico Interno

=Melhorar o controle e
planejamento da receita

=" Aumentar a arrecadacao
="Reduzir gaps e evasao fiscal

" Focar nas atividades de maior
valor agregado

=Ter uma visao uUnica e integrada
do contribuinte (3609)

" Permitir o cruzamento de
informacao com outras
entidades externas

= Maior celeridade dos processos
fiscais

Objetivos

Publico Externo

Aumentar a inteligéncia e
automacao do sistema
tributario

Melhorar a comunicacao e
interacao com o contribuinte

Disponibilizar processos mais
faceis e mais simples

Harmonizar e otimizar os
processos e procedimentos
tributarios

Maior transparéncia e
confianca no sistema fiscal
para o contribuinte
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Sistemas Impactados

Identificacao e analise de impactos para diminuir o risco de
implantacao, tendo em vista o volume de aplicacbes do
legado existente. Alguns sistemas deixarao de ser utilizados.

CAF/IOSE  CVII5 EFD IVA Re;;'ta TAF
CCF DAE FIR NF-e SCOB TAP
PAF
CDW DAS GIA PAF SGR
CIF DEIM ITCMD Pl SISCRED

Fiscal
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e Solu¢do adquirida — Oracle PSRM

W Cadastro unico com Visao 360° e de relacionamentos

W& Regras de  negocios  individuais  por  tributo
(parametrizavel)

B» Condicoes de pagamento em lote ou individual,
conciliacdes bancarias e gestao de caixa

m» Balanco de recolhimentos tributarios, processos de
restituicao e visao 360°

m» Lancamento massivo e sua
gestao de comunicacao

B Monitor de inadimpléncia, acgao
de cobranca e auditoria

Lancamento

Conceito de lista de tarefas,
workflow, seguranca e auditorias
intrinsecas . Ambiente web.
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* Licenciamento perpétuo;

* Suporte técnico, garantia, atualizagoes e operacao assistida por 24
meses apos o término da implantagao;

* Treinamentos técnicos (Celepar e SEFA) e funcionais (SEFA);

* Transferéncia de conhecimento da tecnologia e metodologia de
trabalho para técnicos da Celepar e SEFA;

* Solucao hospedada no Datacenter da Celepar;

* Interfaces via workflow com Motor de Regras parametrizavel (permite
que a area de negocio modifique seus requisitos).
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PARANA

GOVERNO DO ESTADO
Secretaria da Fazenda

+ O + Integra + ==
; Parana
‘ CELEPAR

nelogia da Infermagac
e Comunicagio do Parana

RECEITA ESTADUAL
s tis tech
CGSGT - Parceira Consorcio Integra Parana Fabric~ante da
Comité de Tecnoldgica - Solugdo
Governanga do Vencedor da Licitagdo

Projeto
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Parana

O Consorcio Integra Parana € formado pelas empresas Tis Tech
e Magna Sistemas. Com mais de 30 anos de experiéncia, estas
empresas uniram suas competéncias e servigos de qualidade com
tecnologia global para garantir a entrega de uma solucao de alta
qualidade a REPR que se propdoe a ser referéncia no Brasil em
gestdao de sistemas tributarios.

Os integrantes do consorcio e seus parceiros ja implantaram
solucdes semelhantes em diversas partes do mundo.

I “%:

EUA México Dinamarca Nova Zelandia Holanda Kuwait Angola
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Portaria n° 430/2019 REPR
* Institui o CGSGT e designa os seguintes Auditores Fiscais para coordenar o projeto e conduzir
a implantacao do SGT na Receita Estadual do Parana.

GAB/REPR
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* Grupos de Trabalho Funcionais:
* Cadastro
* Lancamento
* Pagamento (Arrecadacao)
 Cobranca
* Fiscalizacao

* Grupos de Trabalhos Técnicos:
* Migracao de dados
* Integracao de sistemas
* Portal do contribuinte,
* Autenticacao, autorizacao e perfis de acesso
* Arquitetura da solugao
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dez.|7 jan.18 fev.18 mar.|8 abr.18 mai.I8 jun.18 jul.|8 ago.18 set.18 out.18 nov.18 dez.I18 jan.19 fev.19 mar.19 abr.19 mai.l9 jun.19 jul.19 ago.19 set.19 out.|9 nov.19

® Celepar ® Consorcio B SEFA
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* Gestao de stakeholders — mapeamento das pessoas chave e
monitoramento de sua posi¢ao em relagao ao projeto.

* Analise de riscos organizacionais
*  Prevencao de conflitos
* Mitigagao de resisténcias

* Priorizagcao de recursos — Interface entre o projeto e os gestores da
REPR para cessao de recursos para o bom andamento do projeto.

*  Treinamentos técnicos — Planejamento conjunto com o Consorcio dos
treinamentos e indicagao de colaboradores de acordo com o perfil.

* Treinamentos de mudanca — preparagao dos servidores da REPR para o
novo cenario tecnoldgico, com vistas a mitigar eventuais resisténcias ao
novo — desconhecido.
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Equipes  multifuncionais  dividas em
“squads” por imposto: IPVA, ITCMD e
ICMS

Compostos por: Consoércio + SEFA +
Celepar

Os squads tém autonomia para realizar o
planejamento de suas atividades, de
acordo com as prioridades do projeto

Ao invés de “eu fiz o meu trabalho” e “a
minha parte eu entreguei’, num squad
todos trabalham juntos e colaboram
para atingir um objetivo

Foco: impacto na comunicagao

Como Z‘>

Portal

Infra/DB/Mindware

Forma de trabalho

Squads

@
v @
-
@
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®@ ® @




{Zé} Sefa Mé 6Integra{:}

PARANA RecEmAEsTADUAL CELEPAR Parana E St ru t u ra d 0 p rOj eto

v
SQUAD SQUAD SQUAD
|PYW A ImTcMD ICMS
Portal

Integracao e Migracgao

Infraestrutura

Gestao do Projeto

20
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Mapeamento dos
processos

Historias de
usuario

Traducao }

Desenvolvimento
e Review

Testes )

DONE! e
Homologagao

Forma de trabalho

Integracao
Migracao
Relatorios

Infraestrutura
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IVA — Sistema Atual

Producao

IPVA - SGT

Homologacao

Migracio Lancamento em Acompanhamento pré e pos langamento

Feita em 18/11/2019 paralelo 31/12
Calendario de pagamentos: fev/mar/abr

SGT assume: ap6s consolidagao
Previsao: maio/2020

23
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Homologacao .

Validagao pela equipe
da SEFA em ambiente
de Testes

Producgao
Operagao assistida ¢

em ambiente de
producao:

Quando a operagao
em piloto estiver
Cartorio pré- madura, disponibiliza
definidos em Curitiba | o uso para todo o

Inicio em 25/11/2019 | Estado.

24
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IPVA — Em paralelo desde 18/11/2019
* ITCMD — Em piloto desde 25/11/2019
* ICMS - Fase de levantamento de requisitos

*  Foco atual: estabilizacao do IPVA e ITCMD e reinicio do desenvolvimento
do ICMS.

* Prazo inicialmente estimado: 18 meses para os 3 impostos — com
término em 31/05/2019.

 |° termo aditivo ao Contrato: aumentou o prazo de execugao em |8
meses para 30/11/2020.

25
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Demonstracao do sistema

26
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