Apresentacao das
CC.dG QFE!: Atividades Desenvolvidas
no 4° Tri 2019

262 reuniao ordinaria do COMSEFAZ

Curitiba, PR — 12 dezembro 2019



Pauta C.dqudF

1. 452 Reuniao da COGEF - Curitiba, PR—-2 a 5 Dez 2019
2. Situacao da execucao do Profisco | e contratacao do Profisco Il

3. Proposta de seminario para Gestao de Investimentos Publicos



Comisséo‘ -de Gestao Fazendaria

COGEF - Cooperacao Técnica para a Modernizacao da Gestao Fiscal
Estadual

452 Reuniao da COGEF - Curitiba, Parana

* Visita Técnica a SEFA PR — 2 Dez com 53 participantes

* Reuniao da COGEF Pleno — 3 e 4 Dez com 90 participantes

e 72 Reuniao do GT COGEF Tl -5 Dez com 42 participantes



Visita Técnica — SEFA PR
02 Dez C.G EF

Comissdo de Gestao Fazendaria

Tema Resumo
Projeto SGT - Sistema Apresentacao do projeto SGT, historico e situacao atual. Demonstracdo dos processos
Integrado de Gestao ja implementados de IPVA e ITCMD.
O analytics em uma A trajetoria da construcao de infraestrutura tecnoldgica para anélise de dados; a
administracao tributaria: implantacao de ambiente analitico com consultoria e equipe propria; a democratizagao
beneficios e desafios. do acesso aos dados para os auditores fiscais; a disseminagao da analise de dados na

organizagao; o Fisco orientado a dados.

O Processo Administrativo O historico do projeto e-PAF (PROFISCO I); a arquitetura da solugéo e as integracdes

Fiscal Eletronico (e-PAF) com os sistemas corporativos; o Portal do usuario externo; o Portal BPM (Business
Process Management); o cronograma de entrega de novos moédulos e funcionalidades
(PROFISCO 1I).

Aplicativo de Fiscalizacao de Aplicativo movel que utiliza a tecnologia OCR e permite a leitura em tempo real das
IPVA placas de veiculos e verificacdo da situacéo (IPVA, FURTO, LICENCIAMENTO)



452 Reuniao da COGEF — Destaques

Tema

Termos de Referéncia para a implantacdo de um Marco
Orcamentario de Médio Prazo (MOMP)

Pacto Federativo Brasileiro (PEC Pacto Federativo, PEC
Emergencial e Fundos Infraconstitucionais),

Laboratério de Inovagcédo em Avaliagdo de Politicas
Publicas (parceria com o BID) contemplando questées
fiscais, GT de Investimentos (EC 102/19)

Integracdo com entes Subnacionais.

Painel MD-GEFIS - Melhores Praticas da Dimensao
Contencioso Fiscal

Painel trilhas de capacitacdo em lideranca estratégica e
gerencial focada em resultados para a area fiscal - parceria
COGEF e GDFAZ

C@ GEF

Comissdo de Gestao Fazendaria

Responsavel

Francisco Moreno (BID)

Fabiana Rodopoulos - Subchefe Adjunta na Casa
Civil da Presidéncia - Financas Publicas
Alex Fabiane Teixeira - Secretaria Especial de

Assuntos Federativos da Secretaria de Governo
da Presidencia da Republica

Coordenacgao Soraya Naffah (Consultora BID)

Coordenacao Mario Brito (GDFAZ e PR)



PAINEL

C_ontencioso
Fiscal

Curitiba,
03 de dezembro de 2019

A

Melhorando vidas

CaGEr

MD-GEFIS

METODOLOGIA PARA
AVALIACAO DA MATURIDADE
DA GESTAQ FISCAL



Painel MD-GEFIS — Troca de Experiéncias

Processos apresentados na dimensao do Contencioso Fiscal

AT 4. Contencioso Fiscal

UF Referéncia

1. Gestdo do contencioso administrativo fiscal MG

2. Procedimentos do contencioso adm fiscal SP e MG
3. Processo administrativo fiscal eletrénico SP, PR e SE
4. Inscricdo e cobranca da divida ativa -

5. Recuperacgdo da divida ativa SC

6. Contencioso judicial SC

C@ GEF
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Trilhas de capacitacao em lideran¢a focada em resultados C.G R
para a area fiscal - Parceria COGEF e GDFAZ Conisséo de Gestio Fazendér

Apresentar as visoes e propostas técnicas de trilhas de capacitacao de liderancas,
elaboradas por trés das melhores instituicoes especializadas do pais, cujo foco é o

fortalecimento da lideranca em tempos de grandes desafios para as gestoes fiscais
estaduais.

Nesse modelo teremos turmas abertas com participantes de todos os estados, com
contratacoes simples aonde cada estado "compra vagas" e criando um ambiente de
discussdes enriquecido com as diferentes visdes de lideres dos fiscos estaduais.

Sonata Brasil - https://sonatabrasil.com.br/

Amana-Key - htips://amana-key.com.br/

Fundagao Dom Cabral - hitps://www.fdc.org.br/




Exemplo de composicao das trilhas de lideranca
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INTERVALO DE 15 DIAS

4H

total 82H

WORKSHOP DE

WORKSHOP DE
ENCERRAMENTO

4H

total 102H



Competéncias executivas versus conteudo dos modulos C.G EF

Competéncias Executivas com foco em:

Autoconhecimento e Autogestao

Gestao e Desenvolvimento de Equipes

Visao Estratégica

Gestdo em Epoca de Crise

Comunicacao e Relacionamento

Responsabilizacao e Tomada de Decisao

Planejamento e Organizacao do Trabalho

Madulos de contetido de alta lideranga :

Comissdo de Gestao Fazendaria

MODULO |
O lider de si mesmo
16 hrs

MODULO I
O lider e a alta performance
16 hrs

MODULO lli
O lider estratégico e o proposito
16 hrs

MODULO IV
O lider negociador e influente
16 hrs



Trilhas de Capacitagao em Lideranca Cé GEF
Cronograma inicial sugerido - 2020 Conisséo de Gesido Fazendara

Atividade

Apresentacao no COMSEFAZ

COGEF e GDFAZ disseminam propostas nas
Secretarias

Coleta de interessados por trilha e empresa

Consolidacao de participantes por empresa

InscrigcOes e entrevistas preparatérias

Realizac&o dos Modulos

Modulo |

Modulo I

Modulo 11

Modulo IV




72 Reunido do GT COGEF TI CO GEF

05 DEZ Comissdo de Gestao Fazendaria

Painel - Ado¢ao Nuvem

Projeto Cloud (Estruturacdo do ambiente para ingresso SEFIN/RO - Ronyeri Araujo - Gerente de TI
em NUVEM) e Alex Ishida - Analista de Sistemas
(apresentacao remota)

Termo de Referencia e definicbes para contratacdo de SEF/SC - Dayna Maria Bortoluzzi - Gerente
NUVEM de Tecnologia da Informacéao

Experiéncia de nuvem hibrida (privada + Publica) para  Fazenda MG - Rogério Zupo Braga - Diretor
processamento de NFC-e de Infraestrutura e Solugdes Tecnoldgivas

Painel - Preparacao para a Implantacao Lei Geral de Prote¢ao de Dados

Apresentacao de Estudo sobre Ferramentas para SEF/SC - Dayna Maria Bortoluzzi - Gerente
atendimento da LGPD de Tecnologia da Informacéao
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Situacao do Programa

de Modernizacao da

Gestao Fiscal
PROFISCO |

C@ GEF NIBID

o de Gestdo Fazendar




SITUACAO DO PROFISCO |

MG, PA, CE, RJ, PE, PI, MA, MS, RN, ES, SC,
22+ ME SP, RS, RO, PB, SE, AL, MT, GO, BA, PR, TO

C@® GEF WNIBID

Comissao de Gestdo Fazendaria

AC, AM, AP e RR




Novo Programa de

Modernizacao da

Gestao Fiscal
PROFISCO I

C@ GEF NBID

o de Gestao Fazendar




PROFISCO I
Projetos com contrato de empréstimo assinado

Valor (milhoes US$)

Aprovacao Assinatura do

Projeto BID g:rrt\itorlg- TOTAL Diretorio BID contrato
PROFISCO Il CE 70,0 7,0 77,0 12/08/2017 17/10/2018
PROFISCO Il MA 35,0 3,9 38,0 15/12/2017 21/01/2019
PROFISCO Il PI 44,9 5,1 50,0 15/12/2017 22/01/2019
PROFISCO Il PA 35,1 3,9 39,0 15/12/2017 19/02/2019
PROFISCO Il MS 47,7 5,3 53,0 30/08/2018 16/09/2019
PROFISCO Il PE 37,0 7,4 44 .4 28/06/2018 30/09/2019
PROFISCO Il SP 87,1 9,7 96,8 06/12/2018 20/11/2019

Valor total 356,9 42,2 399,1
% da Linha de Crédito 39,7%

< JID



PROFISCO Il

Projetos com contrato de empréstimo aguardando assinatura

Projeto

PROFISCO Il ES

% da Linha de Crédito

CO GEF

Comissao de Gestao Fazendaria

Valor (milhoes US$)

BID

37,8

4,2%

CP

4,2

TOTAL

42,0

Aprovado no
BID

06/12/2018

\IBID




PROFISCO Il - Situag¢ao atual
Projetos com contrato de empréstimos negociados

Valor (milhGes US$) Previsdo de aprovacao no

Projeto BID Contrapartida TOTAL Diretério BID
PROFISCO Il AP 30,0 3,0 33,0 06/12/2019
PROFISCO Il PR 50,0 5,0 55,0 16/12/2019
PROFISCO Il RS 60,0 6,7 66,7 18/12/2019
PROFISCO Il BA 40,0 4,5 44.5 Janeiro/2020
PROFISCO Il SC 50,0 5,6 55,6 Suspenso a pedido do Estado

Valor total 230,0 24,8 254,8

% da Linha de Crédito 25,6%

CO GEF
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Projeto

PROFISCO Il RO

PROFISCO Il RN

PROFISCO Il PB

PROFISCO Il MT

Valor Total

% da Linha de Crédito

PROFISCO Il
Projetos em preparacao

Valor (milhoes US$) Aprovacéo na

BID o™ TOTAL S
57,7 3,1 30,8  09/2020
36,0 4,0 40,0 29/11/2017
38,4 4,3 42,7 29/05/2019
56,3 6,2 62,5 17/09/2019

158,4 17,6  176,0

17,6%

Situacao

Aguardando autorizag¢ao para
negociacao do contrato

Aguardando autorizagao para
negociacao do contrato

Em comité de revisdo de
qualidade (QRR)

Inicio de preparacao

W BIU



Projeto

PROFISCO Il SE
PROFISCO Il AL
PROFISCO Il MG

Valor total

% da Linha de Crédito

CO GEF
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PROFISCO II
Em analise pela COFIEX

Valor (US$ milhoes)

BID Contrapartida TOTAL

27,9 3,1 31,0

36,0 4,0 38,0

86,5 10,0 96,5
150,4 17,1 167,5
16,7%

\IBID




PROFISCO Il - Resumo da Linha de Crédito

MUTUARIO/ESTADO

Assinados
Aguardando assinatura
Negociados

Valor assinados + negociados
% da Linha de Crédito

Em preparacao
COFIEX de dezembro

Valor total
% da Linha de Crédito

Valor (USS milhdes)

BID Contrapartida
356,9 42,2
37,8 4,2
230,0 24,8
624,7 71,2
69,3%
158.,4 17,6
150,4 17,1
933,5 105,6
103,7%

TOTAL
399,1
42,0
254,8
695,9

176,0
167,5

1.039,1 BID



Proposta de Seminario — parceria BID e COMSEFAZ
Experiéncias Internacionais em Gestao do Investimento Publico

Objetivo:

Conhecer experiéncias de paises e boas praticas na gestao do ciclo de investimento publico
(planejamento, avaliacao ex-ante, selecédo de projetos / priorizacdo e alocacdo orcamentaria,
implementacao e avaliagcao ex-post), assim como do planejamento estratégico de longo prazo
dos investimentos de infraestrutura.

Kick-off de projeto de implantacdo de escritério de gestao de investimentos publicos nos
estados.

Participantes: Servidores dos governos estaduais
Quando e onde: a principio em meados de abril 2020, em Brasilia

C@ GEF
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Proposta de Seminario — parceria BID e COMSEFAZ
Experiéncias Internacionais em Gestao do Investimento Publico

Impactos na melhoria dos gastos publicos:

« QObras mais bem preparadas, avaliagcao ex-ante dos beneficios econémicos e sociais do
investimento, avaliacao ex-post de resultados e efetividade alcancados, reducao do tempo
de execucao e aditivos de contratos.

« Experiéncias internacionais mostram a importancia do protagonismo da Fazenda, junto com
o Planejamento, na lideranga do tema.

« Os casos de sucesso mostram sempre o envolvimento da Fazenda.
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Obrigado!
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André Cordeiro -



