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LIDERANCA EM TEMPOS DE CRISE

“Os lideres revelam-se em tempos dificeis”
John C. Maxwell
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A lideranca, serve?
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Se nao a lideranca, QUEM?
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“A unica evidéncia da
existéncia de liderang¢a sdo os
resultados.

Lideranca é definida por
resultados e ndao por
atributos”.

Peter Drucker




' Lideranca em Tempos de Crise

3 Imperativos

e Construcao de confianca
* Clareza de proposito e direcao

e Euma boa dose de CPD
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' Construcao de Confianca

WARREN BENNIS

7 Burt MNanus

LII]ERES “Confianca perdida

é lideranca perdida”

Warren Bennis
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Construcao de Confianga

“A unica base
duradoura da
influéncia é a
confianca”

Linda Hill
Profa da Harvard University
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Construcao de Confianga
' A Confianca na lideranca é baseada

em duas conviccoes

*»» Conviccao na sua competéncia — isso envolve
competéncia técnica, operacional e politica.

»» Conviccdao em seu carater — vocé demonstra seu carater
pela maneira como vocé disponibiliza o seu apoio as
pessoas que trabalham com vocé.

Linda Hill e Kent Lineback
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"Se quiser por a prova
o carater de um
homem, dé-lhe poder."”

Abraham Lincoln
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' Construcao de Confianga

A TRIPLICE CONFIANCA

“* NA CAUSA - na sua importancia, necessidade e
viabilidade

** NA LIDERANCA - na sua competéncia para conduzir a
mMissao e no seu carater

*2* NOS COMPANHEIROS DE VIAGEM - na sua lealdade,
competéncia e suporte mutuo

Adaptado de Virtual Leadership
Secrets from the Round Table for the Multi-Site Manager Author: Jaclyn Kostner,
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- Quem esta nas trincheiras ao teu
lado?

- Eisso importa?
- J - Mais do que a propria guerra

Ernest Hemingway
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Clareza de propdsito e direcao

“Liderar é a capacidade de traduzir visdo em realidade”
Warren Bennis

“Ndo é o homem que faz a visdo, é a visdo que faz o homem”
Mahatma Gandhi
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Operagao sem precedentes na histdria da mineragao durou
quase 23 horas. Apds 69 dias em refligio, ultimo trabalhador | -
soterrado foi resgatado
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Clareza de propdsito e direcao
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Entenda o resgate dos mineiros presos no Chile
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' Clareza de propdsito e direcao

Propdsito

Cria
Alinhamento
e Significado




PROCURA-SE HOMENS

Para uma viagem perigosa,
pequenos salarios, frio
intenso, longos meses de
completa escuridao,
constante perigo, retorno
seguro duvidoso, honra e
reconhecimento em caso de

SUCesso.

Ernest Shackleton,
o primeiro homem a fazer uma expedicao a

Antartida em 1914, ha mais de 100 anos atras.

Uma boa dose de CPD

Men Wanted

for hazardous journey, small
wages, bitter cold, long months
of complete darkness, constant

danger, safe return doubtful,
honor and recognition in case
of success.
- Ernest Shackleton
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Uma boa dose de CPD

CORAGEM

PROTAGONISMO u"HAﬂHM

DETERMINACAO
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A DIMENSAO OCULTA DA
LIDERANCA
(The blind spot)

“Para superar os desafios de nossa era,
precisamos mudar nossa mentalidade,
tanto quanto individuos quanto como
sociedade, requer uma alteragédo de
nossa consciéncia, de egossistémica
para ecossistémica.

O ponto cego da economia e da
administracéo do sec. XXI, pode ser
resumido em uma palavra: consciéncia”

Otto Scharmer




—AmMENsZ\o OCULTA DA

LIDERANCA
(The blind spot)

“A qualidade dos resultados alcancados
por qualquer sistema é funcdo da
qualidade da consciéncia através da
qual as pessoas num sistema estéo

operando. Forme companheiros de
consciéncia.

Nos criamos o mundo em que vivemos.”

Otto Scharmer




“A lideranca é um poder
construido na relagcéo
interpessoal, visando a criacdo
de competéncias coletivas para
dar conta das limitacoes de um
sO protagonista”.

Prof. Sigmar Malvezzi
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— CONQUISTANDO COMPANHEIROS DE CONSCIENCIA
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early adopters Maioria Maioria Retardatarios
Inicial Tardia

VISIONARIOS PRAGMATICOS CONSERVADORES
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LIDERANCA ALQUIMISTA

Para transmutar o
chumbo da ignorancia no
ouro da sabedoria.
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OBRIGADA!
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