Cestao de Riscos
Para Resultados
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NOSSA MISSAO

Promover a integridade e aperfeigoar 0s mecanismos de
transparéncia da gestao publica, com participagao social,
da prevencao e do combate a corrupcao, monitorando a
qualidade dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a

efetividade das politicas publicas.
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MISSAO
i - @ PREVENGCAO
APOIAR A GESTAO

NOSSA VISAO

CORRUPCAO
\» Ser referéncia nacional na area de controle e reconhecido
@ CORRECAO

pela sociedade como um orgao de exceléncia no

fortalecimento da integridade publica.
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Minas Gerais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Aumentar a seguranga e a sensagao de seguranga;

» Desestatizar e estabelecer parcerias com o setor privado;

* Proporcionar acesso a servigos de salde de qualidade;

* Proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas;

* Recuperar o equilibrio econémico e financeiro do Estado;

* Reduzir a vulnerabilidade social promovendo a trajetdria para a autonomia;

* Ser o estado mais competitivo e mais fdcil de se empreender no Brasil, em agronegdcio, industria e servigos,
propiciando ambiente para maior geragao de emprego e renda;

* Ser o melhor destino turistico e cultural do Brasil;

» Ser referéncia em qualidade, eficiéncia e oportunidade em ensino;

* Ser um Estado simples, eficiente, transparente e inovador.
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Minas Gerais

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

 Aprimorar padroes de comportamento de agentes publicos e da sociedade na gestao publica;

« Aumentar e proteger o valor organizacional das instituicdes publicas, cumprindo as atribuigdes constitucionais e
fornecendo avaliacao e consultoria baseados em riscos pautadas em padroes internacionais e nacionais reconhecidos;
« Aumentar o nivel de maturidade em governanga publica, gestao de riscos e integridade;

« Combater a corrupgao com eficiéncia e eficdcia;

* Promover melhora na gestao publica por meio de elevado grau de transparéncia ativa nas secretarias e vinculadas

e menor necessidade de busca por transparéncia passiva.
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

INSTANCIAS DE GESTAO DE
RISCOS

Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e
Controles (CGIRC)

v Subsidiar o CEG;
v Disseminar a cultura de gestdo de riscos na CGE.

—_———— - ——

Comité Estratégico de
Governancga (CEG)

Assessoria Estratégi ca e de Monitorar 0 desempe.nho da gestao de riscos, com o escopo de promover o
seu aperfeicoamento;

Gestao de Riscos (AEGRI) Propor metodologia de gestdo de riscos e suas atualizagdes.

v' Estabelecer estratégias para a
implementacao da gestao de
riscos;
v" Avaliar o desempenho da
gestdo de riscos, com 0 escopo

Escolher as agdes e processos que terdo 0s seus riscos gerenciados e
tratados;

ST G Unidades da estrutura Definir os niveis de risco aceitaveis;
; ANi Elaborar planos de agdo para tratamento dos riscos, em conjunto com 0s
aperfeigoamento. orgénica da CGE .
gestores de risco da unidade e avaliar os resultados obtidos.
e N 3 ,
As instanci . Elaborar os planos de ag&o para o tratamento dos riscos, observada a
s Instancias e Gestores de Riscos das metodologia;
competeéncias estao unidades da CGE Realizar o acompanhamento da evolugéo dos niveis de risco e da efetividade ,
definidas na Resolugao dos planos de agAo; /
CGE n° 29/2020 (Art. 8° a Realizar o levantamento dos riscos das agdes e processos da respectiva //
Art 15) unidade, realizando a sua anélise, avaliagéo e revisao. 7
N ' / ! --7
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APETITE A RISCOS

—== R = A Declaracdo de Apetite a Riscos € um
importante instrumento que sintetiza a
cultura de risco e direciona o0
planejamento estratégico da

Controladoria-Geral, norteando o0s

demais planos e permitindo que a Alta

DECLARACAO DE

" L | )

APETITE A Administragao otimize a alocagao de

RISCOS recursos orgamentarios, humanos e
J tecnologicos, dentre outros.
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APETITE ARISCOS

v" A Declaracdo de Apetite a Riscos possibilita 0 conhecimento dos principais aspectos

do apetite a riscos da Controladoria-Geral a todos os seus membros;

v" Deve ser revisada anualmente, ou sempre que necessario, pelo Comité Estratégico de

Governanga;

uuuuuuu

CONTROLADORIA-GERAL M I NAS EEEEEEEEEE
DO ESTADC

EEEEEE
EEEEEEEEEE




APETITE ARISCOS

v Tanto o Apetite a Riscos como a Tolerancia a Riscos serdo acompanhados pelo
Comité Estratégico de Governanca e monitorados permanentemente pela Alta

Administracao e pela Assessoria Estratégica e de Gestao de Riscos;

v" Considerando o nivel de maturidade da instituicdo em riscos, a declaragéo apresenta

um indicador de monitoramento por tipo de risco definido.
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APETITE A RISCOS

Risco Estratégico - O gerenciamento do risco estratégico foi adotado como um

componente vital da gestao, reduzindo o impacto de eventos indesejaveis na busca de
beneficios para a sociedade.

Mitigadores: aprovacgao, execucao e monitoramento do Planejamento Estratégico;
Indicador 01: Aprovacgao/Revisao anual do Planejamento Estratégico.

Aprovado/Revisado no ano = 100%.

Nao aprovado/revisado no ano = 0%.

Apetite: 100%.

Tolerancia: n/a.

uuuuuuu

CONTROLADORIA-GERAL M I NAS EEEEEEEEEE
DOESTADO AN o umn A Bg% ESTADO
GERAIS =<




GUIA METODOLOGICO DE GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS

—

Guia Metodolégico de

GESTAO DE RISCOS
ESTRATEGICOS

Foi idealizado em funcdo da
necessidade de acompanhamento
dos riscos que poderiam prejudicar
o alcance  dos  objetivos
estratégicos dos orgdos e
entidades do Estado de Minas

Gerais.
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GUIA METODOLOGICO DE GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS

v A avaliagdo dos riscos estratégicos objetivou identificar eventuais fragilidades
existentes na estratégia dos 6rgaos/entidades, em seus processos de trabalho e em

suas estruturas de controles;

v O trabalho espera contribuir para a efetividade do planejamento estratégico das
organizagdes estaduais, por meio do aperfeicoamento dos controles e minimizacao

dos riscos a niveis aceitaveis:
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GUIA METODOLOGICO DE GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS

v O Guia podera contribuir para a consolidagdo de uma metodologia Unica para o

gerenciamento de riscos estratégicos das organizagdes publicas brasileiras.
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GUIA METODOLOGICO DE GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS

3° identificar 4° Ayaliar
OS riscos OS riscos

Ciclode Gestdo
de Riscos
Estratégicos
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GUIA METODOLOGICO DE GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS

EXEMPLO - MAPEAMENTO DE RISCOS

PLANEIAMENTO ESTRATEGICO - TEMA TRANSPARENCIA E FORTALECIMENTO DA INTEGRIDADE

Objetivos
Estratégicos CGE

INDICADORES

ACDES

UNIDADE
RESPONSAVEL

Dimens3o

Controles

Consequéncia

Probabilidade

impacto

Resultado

Classificagio

Indicador Chave
de Risco

" Promover
meihora na gestdo
piblica por meio
de elevado grau de
transparéncia ativa
nas secretarias e
vinculzdas e menar
necessidade de
busca por
transparéncia
passiva
" Aumentar o
nivel de
maturidade em
EOvEMManca
plblica, gestao de
riscos e integridade
& Aprimorar
padries de
compartamento de
agentes publicos e
da sociedade na
gestdo plblica

Percentual de
execucao do
Plano de
Integridade da
CGE-MG

implementar o
Plano de
Integridade da
CGE-MG

Assessonia
Estratégica e de
Gestdo de Riscos

Atraso das
unidades
responsaveis na
entrega das
aghes do Plano
de Integridade

Forga de
Trabalho

implementacdo de
maonitoramento do
Plano via 5GD e
discussao das
recomendagbes do
Relatario de
Monitoramento
com o5 gestores da
CGE

Atraso na
implementagdo do
Plano de
integridade

n

ALTO

% de agdes do
Plano de
Integridade nio
concuidas
tempestivamente

Fonte: Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE-MG
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GUIA METODOLOGICO DE GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS

EXEMPLO - PLANO DE ACAO

Periodicidade de
I:hﬂ'lqht
Diretriz Estratégica Dbjetivo Esiratégi Agha Estrattgia Unidade Responsavel Caussa’ Evento de Risco Consequénela Controle Existente | Valor do Rlsco e Indicador Chave de Risco | Apurago do Indicador
Chawe de Rlsca”
# Pramover medhora ra ¥ Fromover melhara na
gestio pibica por melode | gestéo plblica por mesa de
wlvada grau e transparéngla | elevada grau de transpanincla
ativa ras secretarias o ativa nas secretaris o
yincul acas e mence winculadas e mence Implementacio de
Idade de b idade de bu lliv's o [Pas
necesicack CRTUSCApar | Neckssiiack aeTwiica par Priorizacio decutras | Atraso das unidades AMramen 5 7
fransparéncia passha transparénia passka Abrazona wia 550 ¢ discussdo das % de aghes do Pland de
impdementar o Flano de aghes om detrimentoda | resporsdvels na entrega
¥ Aumentar o nibvel de ¥ Aumentar o nivel de KEGRI implementa; do do recomendartes da 1 ALTD Integridace ndo concluldas Quadrimastral
Integridade da CGE-ME Implemaentacao da Plano das ardes da Plano de
maturidade em governanga | maturidade em governanga de ntegridade i Pland dt Integridade Feelattrio de tempestiamente
plilica, pestdo de riso @ publica, gestio de riscos & ¥ Manitoraments com o
integridade integridade pestores da CGE
¥ Amrimocar padries de ¥ Aprimarar padries de
tamportamenta de agentes | comportaments de agentes
pblices g da seciedadena | plblicos e da sockedade na
gestio piblica gestia piblica

Fonte: Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE-MG

Motas: 1- Causa € a fonte do risco ou vulnerabilidade existente na organizagdo que da origem a um evento de risco.

2 - A periodicidade de apuracdo dos indicadores chaves de risco se refere ao espago temporal em gue os indicadores serdo medidos, tal como: mensal, bimestral, guadrimestral, semestral ou anual.
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GUIA METODOLOGICO DE GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS

EXEMPLO - PLANO DE ACAO

O Nivel de Risco Impedird Os Controles sBo

Substancialmente & Capacidade de Tipo de Tratamento a Justificativa Caso néo Adote Gestar Data de Infcioda | Data Final da -
Alcancar a Miss3o/Objetivos Prudeatemente ser Reallzado’ Agdio para os Riscas Deaicto da Al Responsével | Implantagdo implantac3o St Observaghes’
Projetados e Eficazes?
Estratégicos?
(s controles sdo prudentemente
projetas, no entanto ndo 3o
Revisio do Plano de Integralmente eficazes, uma vez
que 3 conclusdo das agdes
Integridade, na qual as ,
depende de juizo de
unidades poderdo reportar | Omar Abreu Bacha convenkéneia & oportunidade das
Sim NAD REDUZIR Ndo se aplica ao Comité |CGIRC) datas | (Coordenador do 04/06/2020 31/08/2020 EM EXECUCAD P )
unbdades responsavels pela

plausivess para CGIRC)
Implementagdo das agies
sob sua responsabilidade

Implementagdo das aqes. A
priorizacdo de outras atividades
2/ou a realldade de trabalho
podem afetar 2 Implementag3o
das aphes

Fonte: Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE-MG

Motas: 3 - Conforme a seguir: a) Evitar (eliminar a fonte do risco); b) Aceitar (ndo fazer nada); c) Reduzir (controlar ou diversificar o risco); ou d) Transferir (transferir o risco).
4 - Segundo os seguintes niveis: a) A iniciar; b) Em execucdo; e ) Concluida.
5 - Com o objetivo de inserir informacdes qualitativas sobre o gerenciamento, execucdo e resultados do Plano de AcSo, caso necessario.
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MINAS CONSCIENTE

MINAS ACONSCIENTE

RETOMANDO A ECONOMIA DO JEITO CERTO
\\/‘/\ seor\?iggsv g;sn;g!:?:is

Onda amarela
servicos ndo 2 Leste —
essenciais
N Onda verde w _ v
servicos nao : )
essenciais com alto S

risco de contagio
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https://www.mg.gov.br/sites/default/files/paginas/imagens/minasconsciente/anexo_v_-_minas_consciente_alteracoes_29_07_2020.pdf

MINAS CONSCIENTE

Estrutura de
Governanca do Plano
Minas Consciente

POLITICO

ESTRATEGICO
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Avaliacao de
Maturidade
em Gestao de
Riscos
Governo de
Minas Gerals

CGE conclui pesquisa e vai auxiliar a implementacao da
gestao de riscos nos orgaos do Estado

Indices globais da maturidade em gestao
de riscos por Secretarias de Estado

Petcontual

Servidores de todas as secretarias do Estado de Minas Gerais tiveram a oportunidade de avaliar a maturidade em
gestao de riscos do 6rgdo em que atuam. Apos duas rodadas de pesquisa, a Controladoria-Geral do Estado compilou
os dados e concluiu que, com base na percepcao dos servidores, a administracao publica direta encontra-se em nivel
basico (25,8%) do indice global de maturidade em gestdo de riscos, o que significa dizer que praticas de gestdo de
riscos sao realizadas de maneira informal e esporadica na maior parte das areas relevantes para os objetivos-chaves




MINAS GERAIS (®

Consultoria

em GCestao Controladoria-Geral do Estado
aponta fragilidades no sistema de

®
de Riscos licenciamento e fiscalizacao de
barragens em MG

Possibilidade de empresas fornecerem informacdes incorretas sobre o empreendimento a ser
licenciado € um dos pontos que mais preocupa, mostra relatorio. Semad diz que
responsabilidade pelos estudos ambientais sdo de responsabilidades do empreendedor.

Por Patricia Fiuza, G1 Minas — Belo Horizonte
Iy © @ ®
19/07/2019 05h320 - Atwalizado ha 3 dias




o portfélio
Gestdo de

Riscos da
CGE-MG!

Baixe gratuitamente!

GONTIOLADTEAL. GIBAL
W EsTADS

Guin Metodoibgico do
Geostdo de Riscos
de Processos

——u&:

A MINAS o
A GERAIS

GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGICOS

DECLARAGCAC DE

k&'c'c','s' &

e —— .

Acesse cge.mg.gov.br, faca o
download das publicacdes e
aproveite a leitura!

R

Salve este conteudo para
ler sempre que quiser.




Declaracao
de Apetite a
Riscos
Controladoria-
Geral do
Estado de
Minas Gerais




Plano de
co ntingéHCia PLANO DE CONTINGENCIA
CGE/MG - COVID-19

COVID-19 Rt
Controladoria- ' 1 o
Geral do &
Estado de

Minas Gerals




Plano de
Continuidade
dos Negocios

PLANO DE
CONTINUIDADE
DOS NEGOCIOS

Retomada pés-crise pandemia/COVID-19
Controladoria-Geral do Estado
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Riscos

Estratégicos
Governo de
. .
Minas Gerals GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGICOS




Riscos de
Processos
Governo de
Minas Gerais

Guia Metodolégico de
Gestdo de Riscos
de Processos




“Gestao de riscos é sobre pessoas e processos, hao sobre modelos e
tecnologia.” Trevor Levine

Q9 ® O

@controladoriamg

o @cgeoficial
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