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Beneficios do sistema de custos publicos Gsoﬁgo%g!z?o

= Propiciar comparacoes entre os custos dos servicos prestados pelas
entidades publicas de mesma natureza

= Apoiar, com dados, o ciclo de planejamento orcamentario, trazendo
realismo e maior precisao as projecoes

= Disponibilizar aos gestores ferramenta que permita melhorar a gestao
da sua unidade

= Prover informacoes para subsidiar a tomada de decisoes

= Permite informar a sociedade o custo de cada servigco prestado de
forma clara e transparente
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Marco Legal do SCSP SAQFAULO

= Decreto 56.289, de 15/10/2010 :

> Cria a Comissao de Supervisao do Sistema de Custos
dos Servicos Publicos: Fazenda, Planejamento e Gestao
Publica.

= Parceiros do Projeto:

» Consultoria FIPE-USP!(Financiamento BID-PROFISCO):
- de 2011 até 2014
> Cooperacao técnica do FMI

« de 2010 ate 2020

Nota: Fundacdo Instituto de Pesquisas Econ6micas - Fipe / USP

SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO



~ =
Breve Historico Gsoﬁgoﬁoég!zg

2011 - 2012

Conclusao: FUNAP

@® Manual de Custos — Guia de Implementagédo

—@ Conclusédo 1° fase: Educacéo

—@ Conclusdo: Administracédo Penitenciaria, F.CASA

—@ Implantacéo 12 Vers&o do SCSP (PRODESP)

P Prova de Conceito SCSP (Especificacdo, Desenho de
Processos, Construgéo do BI)

Relatérios Preliminares
(Excel, Access)

@ Especificacdo Funcional

—@ Modelagem - 4 Pilotos Working Papers

—® Metodologia (Modelo Conceitual)

—@ Notas Técnicas/ Andlise de Alternativas

—@ Pesquisas, Estudos, Seminario Anual
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Modelo do SCSP SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

k CENTROS DE CUSTO

NSN

FUNDACAO CASA
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Exemplos utilizados na mensuracao do SCSP SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

- Unidade executora do orcamento = Centro de custos.

- Orcamento foi desenhado de forma que: Classificacoes
do sistema de custos = Funcional programatica.

- Unidade executora do orcamento = Centro de Custos

- Parametrizacao foi criada para permitir distribuicao
dos custos no nivel de servicos

- Unidade executora do orcamento # Centro de custos

- Criado comando no sistema contabil que possibilita
insercao de dados de despesas por centro de custos.
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Sistemas Estruturantes / Origem de dados SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Folha Siafem Contabiliz@sp Grandes
Faturadores

Processode Cargae Transformac=Zo de Dados

=
=
L—

Sigeo / CUSTOS

SAM Estoques

I
I
'l

Relatdriose Analises ‘ Acesso
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Matriz de Servico : Educagao SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Modelo de Custo - Secretaria da Educacao

Objetos de Custo .
Nivel 0 | Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Servicos

Ensino Fundamental
(pebl)

Ensino

: . (professor)
Atendimento a _ o
Educacgéo Ensino Medio

(pebl e peb2)

e
= Basica
v
q, Detalhamento:
2 Servigos,
0

: Programas
% Atendimento ao Aluno ( merenda, transporte,...) Prgjetos ’

I

© Convénios,
c -
D Funcoes

Atendimento a Escola (agua, luz, limpeza,...)

Secretaria Estadual de Educacao

Parceria com a Sociedade Civil ( APM, escola da familia,...)

Servicos Administrativos e de Apoio das Unidades
(diretorias e secretaria)

Servicos Corporativos e Administrativos Gerais da Entidade (sede)
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Custo Padrao Penitenciaria Masculina Gsoﬁgo%g!zooo

Custo Unitario Padrdo por Preso = RS 1.987,21%*

o Provisao de Servicos de Atencao a
6,30% Saude dos Custodiados = RS 125,35

Suporte Administrativo e Formacao

| 9
8,20% do Servidor em Apoio a Custddia Bésica = RS 162,96

—— )() 49% Provisdo de Servicos De Necessidades
Materiais Basicas = RS 407,13

— 65,01% Gestdao Humana e Segura da Custddia
=RS 1.291,77

* Mensal - base: 847 detentos
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Custo padrao Penitenciaria Masculina SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Provisao de Servicos de Necessidades Materiais Basicas

<é R$ 203.124,54

Alimentacdo
RS 38.992,08

Energia

. == R$ 407,13 por preso més I:g% RS 56.775,80

Agua e esgoto

RS 3.304,83
Higiene
==
=S
Limpeza RS 1.381,81
Gas T

S RS 41.261,95
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Custo Padrao Penitenciaria Masculina Gsoﬁgo%g!zgo

Provisao de Servicos de Aten¢ao a Saude dos Custodiados

@@ 4 Médicos RS 28.800,56

3 Enfermeiros RS 14.668,44

. RS 125,35 por preso Lf
2 Dentistas

RS 11.284,84

3 Téc. Enfermagem RS 10.335,54

3 Agente Téc. Assist. a Saude (Psicélogo) RS 11.767,83

3 Agente Téc. Assist. Saude ( Assist. Social) RS 11.767,83
2Diretor Técnico de Saude RS 16.377,36

é@
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Custo Padrao Penitenciaria Masculina Gsoﬁgo%g!zgo

Gestao Humana e Segura da Custoddia

-

. 1.291,77 por preso

42 Agentes de Escolta e Vigilancia a RS 168.720,30

180 Agentes de Seg. Penitencidria a RS 833.335,20
4 Diretores de Servigo (Escolta e Vigilancia) a RS 23.115,64
9 Diretores de Servigo ( Segurancga) RS 55.438,83

2 Diretores de Divisdo RS 13.522,84
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Custo Padrao Penitenciaria Masculina Gsoﬁgo%g!zgo

Suporte Administrativo e Formag¢ao do Servidor em Apoio a Custddia Basica

Oz
. RS 162.96 por preso Y 25 Oficiais Administrativos RS 58.686,75
/4

=
A
9 Diretores Técnicos RS 59.912,70
o O
5 Oficiais Operacionais (Motorista) RS 15.268,95
Telefone RS 955,29
Material de Escritério RS 3.204,99
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Casos Praticos do uso efetivo do SCSP SAO ﬁULO

GOVERNO DO ESTADO

SAP - Secretaria de Administracao Penitenciaria

« Recurso Alimentacao: analise de custo dos tipos de

alimentacao existentes e opcao pela distribuicao da
capacidade prisional;

marmltex Co- Gestao Preparac_;ao Proprla

« Falta de . Trabalho .

Menor Custo
infraestrutura social « Trabalho Social
« Opcao + cara « Custo

razoavel
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Casos Praticos do uso efetivo do SCSP Gsoégo;ﬁ;g!zg

SAP - Secretaria de Administracao Penitenciaria

« Utilidade Publica (Consumo de agua): analise da relacao
consumo X valor e opcao pela construcao de pocos
artesianos;

Gestdo Gestdo voltada para Gestao voltada
tradicional manutencao, diminuicao para o c_ontrole
concessionarias de desperdicio e proprio do

abastecimento via
Pocos Artesianos
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m Comparative dos Servigos nos Centros de Cantos - Uadisio

s n s ‘D Sistema de Custos dos Servigos Pablicos

Comparativo dos Servigos nos Centros de Custos - Valor Unitario

Orgho: SECRETARIA ADMINISTRACAD PENITENCIARIA
Gestio: (Todos o Valores de Colunas)
Classificachs 11 Consoldado
Camsificacho 4: Comsolidado
Valores Unitanos

10 Centro de Custos com o Menores Custos Unitinos

DOISHET - CENTRO DE PROGRESSAD
PEMITENCIARIA DE PACAEMEY

SO22164 « PENITENCIAR
RADIDS MARANHAD" “ W')

Q026034 ~ PENITENCIARIA 13 OF SERRA

22—
G
PROGE PENST JARDINCOOLLS
o e o

BALEINGS

0027520 « PENITENCIARIA 068
ASIEEIRG-F, DA ROCHA

2026081 - PEMITENCIARIA [1 OF SOTIM _
SOL0Nss - CIXTB.O oG TN A

TENCIAR
"CREDUARDO OLIVEIRA VIA
0025938 - CINTRO OF PROCEESIAD
PENITENCIASCA OF VALPARAISOD

00271 ~ COET PROVISOSIA
ASSEO PENIT AGLTON CRLESTINGITA

138 00 450
B SLPORTE ADMINISTRATIVG - UINDA0ES

I NECESSIDADES BASICAS AOS CUSTODIADCS
GESTAD MUMANA £ SEGURA DA OUSTOOMA

o .

B CONSERVACAD, MANUTENCAO € REPARDS DAS UNIDADES PRISIONALS EM APOIO A CLSTOOA

I ATENGAO A SALOE DOS CUSTOCIADOS

Periodo: de 10/ 2018 oté 10/ 2018
Unidade Orgamenting: (Todos os Valores de Colunas) Unida
Classifucacso 11 Consolidado
Csssficacio $: Consolidado

10 Centro de Custos com 0 Mailores Custos Unitaios

. 07254 + PENITENCIARZA DE Lum:A-
0026105 - CENTRD SEADAPTACAD
PENIT DR IOSE ISMAEL PEDROSA-PR
SOUBT2E - WOSD.C. YR ESI) BROF ANDSE
. T LIS MO0Ha
acem~o®
. NOSP CTRPEIQORAAFERFEIRA-TALBATE
2027140 - PENITENCIARLE FEMININA OF
l RIBEDRAD PREYO
COS1EDY - PENITENCIARIA FEMDNINA DF
. LANT AMA"
QOOMES - PENSTENCIARIA "DRIPMAD |
. LUCIAND DE CAMPOS - AVARE
COOFS96 - PENTTENCIARIA FEMDMINA DA
. CAPTTAL

Q024372 + WP QLS TOOA
TRSSQUIATIICO LLF ROCHA ' -
2116 + CENTRO DF DS TENCAD '
PROVISCORIA 2V DE PINEIRDS
- 0 3000 §
B SUPORTE ADMINISTRATIVO - UNIDADES
B SERVIOOS CORPORATIVGS E ADMOISTRATIVOS GERA
I NECESSIDADES BASICAS ACS QUSTODIADOS
GESTAD MUNAMA E SEGLRA DA QUSTODIA

B CONSERVACAD, MANUTENCAD € REPARDS DAS UMIDA
B ATENGAD A SMIDE DOS CUSTOOMDOS
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Sistema de Custos dos Servicos Publicos do
Estado de Sao Paulo

scsp_custos@fazenda.sp.gov.br
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