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PROFISCO I:

Quadro de situacao dos Projetos
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Situacao do PROFISCO |

Projetos

AL, BA, CE, ES, GO, MA, MG, MS, MT, PA, PB,
Encerrados 22 Ufs+ ME PE, PI, PR, RN, RJ, RO, RS, SC, SE, SP, TO e

PMINF
Eli 1 UF DE
Encerramento
Cancelados 4 Ufs AC, AM, AP e RR
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* Em preparacao PCR de toda a
linha de crédito:

Situagﬁo do 9 ja tiveram PCRs preparados e

aprovados (CE, PA, MG, RJ, MA,
PROFISCO | E. PI, MS e RN)

e Avaliacao do PROFISCO |




Resultados

A implantacao do Profisco esta relacionada com um aumento de
+11,7% na arrecadacao total dos estados;

Registrado aumento de +2,6% no numero de trabalhadores formais
e de +3,4% em seus salarios médios com a implantagcao do Profisco;

O impacto adicional do Profisco a Nota Fiscal Eletronica na
arrecadagao € de +8,8% na especificagao com o valor total faturado e
+7,2% se considerado o numero de notas eletronicas emitidas.



Mecanismos de transmissao

Maior capacidade real e
percebida do fisco de
detectar inconsisténcias

Arrecadacao
Nota Fiscal tributaria

Eletronica

Capacidade

de analise de
dados Simplificagao Liberacao de

(Profisco) cumprimento recursos

tributario e para

reducao de atividades
custo produtivas

Trabalhadores
formais e
salarios
médios




A arrecadacao total de ICMS dos estados aumentou 7.8% entre
2012 e 2019. Ha outras forcas que contribuiram para este aumento?

Aumento da base tributaria:
registrada queda no periodo. o

que contribui para a reducao da
arrecadacao real do ICMS x

Aumento de Aliquota:
estimado um aumento marginal da
aliquota média. insuficiente para

explicar a variagao na arrecadagao

<5

Reducido do gasto tributario:
aumento do gasto tributario.
contribuindo para a redugao da
arrecadacao real do ICMS x

Reducao do “residual’’: evasao.
corregao de erros e inadimpléncia
através de mecanismos mais
eficientes de cobranca
(associado ao Profisco)



Estimativa preliminar do gap tributario

Entre 2012 e 2019, houve uma A D:co:np:stlgao.dlaB .
~ o ;s e rrecadacao rotencia ruca
reducao de 5,4% do gap tributario. ¢
100%
passando de 32,2% para 26,8%. ™
~ . 29% %
Parte desta reducio veio do "% 80%
. e Tributario
aumento da taxa de renuncia
(gasto tributario). 60%
. Arrecadacio 61% 65%
Se a taxa de renuncia fosse em 2019 a ICMS 0% J
mesma de 2012, a taxa estimada do gap
tributario teria sido de 27,5% e a c 20%
~ . o . . B Gasto
reducao s?rla de. 4,7’54. Ainda assim. Tributirio o W o . 1%
uma reducao consideravel. 0%

2012 2019

Metodologia para conjunto dos estados:
Gap Tributario = Arrecadacao Potencial Bruta (-) Gasto Tributario (-) Arrecadacao do ICMS



PROFISCO II:

Quadro de situacao dos Projetos
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PROFISCO Il

Em execucao

Proieto Valor (US$) Aprovacao Assinaturado
J Diretério BID  contrato
BID Contrapartida TOTAL

Ceara 70.000.000 7.000.000 77.000.000 8/12/2017 17/10/2018
Maranhéo 35.000.000 3.900.000 38.900.000 15/12/2017  21/01/2019
Piaui 44.935.000 5.065.000 50.000.000 15/12/2017  22/01/2019
Para 35.100.000 3.900.000 39.000.000 15/12/2017  19/02/2019
Mato Grosso do Sul 47.700.000 5.300.000 53.000.000 30/8/2018 16/09/2019
Pernambuco 37.000.000 7.400.000 44.400.000 28/6/2018 30/09/2019
Sédo Paulo 87.120.000 9.680.000 96.800.000 6/12/2018 20/11/2019
Parana 50.000.000 5.000.000 55.000.000 7/12/2018 16/12/2019
Rio Grande do Sul 60.000.000 6.700.000 66.700.000 29/5/2019 18/12/2019

Valor total 466.855.000 53.945.000
Percentual da Linha de Crédito 51,9%

520.800.000



PROFISCO I
Aguardando assinatura

37.800.000 4.200.000 42.000.000 23/1/2019
30.000.000 3.000.000 33.000.000 6/12/2019
40.000.000 4.500.000 44.500.000 15/1/2020
38.412.000 4.268.000 42.680.000 6/12/2020

146.212.000 15.968.000 162.180.000

BID
@/



PROFISCO i

Aguardando Negociacao
(falta Lei autorizativa do Estado)

27.730.800 3.081.200 30.812.000

36.000.000 4.000.000 40.000.000
63.730.800 7.081.200 70.812.000
7,1%

OBID



PROFISCO I
Em preparacao

27.900.000 3.100.000 31.000.000

56.279.900 6.253.321 62.533.221
84.179.900 9.353.321 93.533.221
9,4%
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PROFISCO I

Negociados
Aguardando condigoes fiscais do estado para aprovac¢ao no Banco

CBD commme oML GoREX
- BID  Contrapartida  TOTAL
36.000.000 4.000.000  40.000.000 29/11/2017

50.000.000 5.600.000 55.600.000  9/5/2017

86.000.000 9.600.000 95.600.000

9,6%

W)BID



PROFISCO Ii

Cartas Consulta

Acre
Minas Gerais
Amazonas
Rio de Janeiro DE
Goias Tocantins

OBID



PROFISCO Ii
Comprometimento da Linha de Crédito

Em execugao 466.855.000
Aguardando assinatura (Aprovado na Diretoria) 146.212.000
Subtotal 613.067.000
Percentual da Linha de Crédito 68,12%
Aguardando negociacéo - falta Lei autorizativa do Estado 63.730.800
Em preparacéo - pipeline 2021 84.179.900
Negociado - Aguardando condic¢des fiscais do estado para aprovacédo no Banco 86.000.000
Subtotal 233.910.700
Percentual da Linha de Crédito 25,99%

Valor total 846.977.700“D
Percentual da Linha de Crédito 94,11%



Nivel de
Maturidade da
Gestao Fiscal dos
estados
brasileiros

MD-GEFIS

METODOLOGIA PARA
AVALIACAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL



Mapa da MD-GEFIS
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EIXOII

Administracao Tributaria
e Contencioso Fiscal

EIXO |

Gestao Fazendaria e
Transparéncia Fiscal

Visao integrada

da gestao fiscal

EIXO Il

Administracao Financeira
e Gasto Publico

‘ZM D-GEFIS

METODOLOGIA PARA
AVALIACAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL



18

dimensoes

143

processos

1.064
requisitos
‘ZMD-GEFIS

METODOLOGIA PARA
AVALIACAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL



Gestao Fazendaria e Transparéncia Fiscal

1
26 2
25 3
24 4.0
23
22
21
20
19
18
16 12
15 13
14
| MEDIA GERALEIXO I: 2.6

4
AMD-GEFIS

METODOLOGIA PARA
AAVALIAGAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL

26 estados

GF 1. Governanca
Publica

4.0

6.0

GF 6. Transparéncia e
Cidadania Fiscal

GF 2. Gestdo para
Resultados

GF 5. Gestdo de
Aquisicoes e Materiais6 0

40 GF3. Gestdode
Pessoas

5.0
GF 4. Gestdo da
Tecnologia da
Informagdo

—Minimo =——Meédia =——Maiximo
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Administracao Tributaria e Contencioso Fiscal
1 26 estados

26 2
25 3
24 i 4
5
2
21
20
19
10
30 3.2 45
17 1
16 12
15 13
> 12
-MD-GEFIS MEDIA GERAL EIXO I: 2.8

METODOLOGIA PARA
AAVALIAGAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL

AT 1. Politicas e Gasto

Tributario
4.0
AT 6. Cobranga es‘O

6 Arrecadacgdo

7

8 AT 5. Servigcos ao

Contribuinte 50

9 5.0

AT 4. Contencioso Fiscal

— Minimo =———pédia =———Maximo

Dimensao

Nota maxima =6

5.0 AT 2. Cadastro e Obrigagdo
Tributaria

AT 3. Fiscalizagdo e
50 Inteligéncia Fiscal



Administracao Financeira e Gasto Publico
26 estados

26 2
25 3

AF 1. Planejamento e
Execugdo Orgamentdria

6 AF 6. Gestdo de Custos e \ Pro r:sza' ;glem;::'c %0
Gastos Publicos & ) ¢ A ug
Financeira
7
AF 5. Gestdo da Divida AF 3. Gestdo de Ativos e
8 Publica Passivos
6.0
5.0
9 AF 4. Gestio Contabil
Minimo Média =——Maximo
16 12
15 13
; 14

O MD-GEFIS MEDIA GERALEIXO IlI: 2.9 Dimensio

METODOLOGIA PARA

o
SO0 Nota maxima =6




Préoximos

passos

MD-GEFIS

METODOLOGIA PARA
AVALIACAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL




Linha do Tempo MD-GEFIS

| EEE

Inicio da - Equipede  piloto Ciclo 2 ° Conclusdo  ° Reviséo Ciclo 2
Preparagéo Avaliaggo Primeiro  Adantacs
+ Seminério Ciclo aptacao para

+ Publicagtes (MD-GEFIS.M)



P u b I ica gaes * Transformacdo Digital na Administracao

Tributaria: achados da MD-GEFIS

M D_G E F I S  Transformacdo Digital na Administragdo

Financeira: achados da MD-GEFIS

 Transformacao Digital na Gestao Fazendaria:
achados da MD-GEFIS




Webinar

Resultados gerais
Apresentacao de boas praticas

Lancamento da publicacao:
“Transformacao Digital na
Administracao Tributaria:
achados da MD-GEFIS”



O que muda no segundo ciclo?

Requisitos formais/legais

Requisitos que todos cumprem

Riscos

Inovacao
Transformacao Digital
Novos Benchmarks




Proximos Passos

ANALISE DE PROCESSOS E REQUISITOS VALIDAGCAO E AJUSTES COM
ESPECIALISTAS EM GESTAO FISCAL. POR
EIXO
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