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PROFISCO I: 

Quadro de situação dos Projetos



Situação do PROFISCO I

Projetos

Encerrados 22 Ufs + ME

AL, BA, CE, ES, GO, MA, MG, MS, MT, PA, PB, 

PE, PI, PR, RN, RJ, RO, RS, SC, SE, SP, TO e 

PMINF 

Em 

Encerramento
1 UF DF

Cancelados 4 Ufs AC, AM, AP e RR



Situação do 
PROFISCO I

• Em preparação PCR de toda a 
linha de crédito:

9 já tiveram PCRs preparados e 
aprovados (CE, PA, MG, RJ, MA, 
PE, PI, MS e RN) 

• Avaliação do PROFISCO I



Resultados

A implantação do Profisco está relacionada com um aumento de

+11,7% na arrecadação total dos estados;

Registrado aumento de +2,6% no número de trabalhadores formais

e de +3,4% em seus salários médios com a implantação do Profisco;
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O impacto adicional do Profisco à Nota Fiscal Eletrônica na

arrecadação é de +8,8% na especificação com o valor total faturado e

+7,2% se considerado o número de notas eletrônicas emitidas.
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Mecanismos de transmissão

Maior capacidade real e 

percebida do fisco de 

detectar inconsistências

Simplificação 

cumprimento 

tributário e 

redução de 

custo

Liberação de 

recursos 

para 

atividades 

produtivas

Arrecadação

tributária

Trabalhadores 

formais e 

salários 

médios

Nota Fiscal 

Eletrônica

Capacidade 

de análise de 

dados 

(Profisco)



A arrecadação total de ICMS dos estados aumentou 7.8% entre 

2012 e 2019. Há outras forças que contribuíram para este aumento?

Aumento da base tributária: 

registrada queda no período. o 

que contribui para a redução da 

arrecadação real do ICMS

Aumento de Alíquota:  

estimado um aumento marginal da 

alíquota média. insuficiente para 

explicar a variação na arrecadação

Redução do gasto tributário: 

aumento do gasto tributário. 

contribuindo para a redução da 

arrecadação real do ICMS

Redução do “residual”: evasão. 

correção de erros e inadimplência 

através de mecanismos mais 

eficientes de cobrança 

(associado ao Profisco)



Estimativa preliminar do gap tributário
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Decomposição da 

Arrecadação Potencial Bruta
• Entre 2012 e 2019, houve uma

redução de 5,4% do gap tributário.

passando de 32,2% para 26,8%.

• Parte desta redução veio do

aumento da taxa de renúncia

(gasto tributário).

• Se a taxa de renúncia fosse em 2019 a

mesma de 2012, a taxa estimada do gap

tributário teria sido de 27,5% e a

redução seria de 4,75%. Ainda assim.

uma redução considerável.

Metodologia para conjunto dos estados:

Gap Tributário = Arrecadação Potencial Bruta (–) Gasto Tributário (–) Arrecadação do ICMS



PROFISCO II: 

Quadro de situação dos Projetos



PROFISCO II
Em execução

Projeto
Valor (US$) Aprovação

Diretório BID

Assinatura do 

contrato
BID Contrapartida TOTAL

Ceará 70.000.000 7.000.000 77.000.000 8/12/2017 17/10/2018

Maranhão 35.000.000 3.900.000 38.900.000 15/12/2017 21/01/2019

Piauí 44.935.000 5.065.000 50.000.000 15/12/2017 22/01/2019

Pará 35.100.000 3.900.000 39.000.000 15/12/2017 19/02/2019

Mato Grosso do Sul 47.700.000 5.300.000 53.000.000 30/8/2018 16/09/2019

Pernambuco 37.000.000 7.400.000 44.400.000 28/6/2018 30/09/2019

São Paulo 87.120.000 9.680.000 96.800.000 6/12/2018 20/11/2019

Paraná 50.000.000 5.000.000 55.000.000 7/12/2018 16/12/2019

Rio Grande do Sul 60.000.000 6.700.000 66.700.000 29/5/2019 18/12/2019

Valor total 466.855.000 53.945.000 520.800.000 

Percentual da Linha de Crédito 51,9%



PROFISCO II
Aguardando assinatura

Projeto
Valor (US$) Aprovação 

BID

BID Contrapartida TOTAL

Espírito Santo 37.800.000 4.200.000 42.000.000 23/1/2019

Amapá 30.000.000 3.000.000 33.000.000 6/12/2019

Bahia 40.000.000 4.500.000 44.500.000 15/1/2020

Paraíba 38.412.000 4.268.000 42.680.000 6/12/2020

Valor total 146.212.000 15.968.000 162.180.000 

Percentual da Linha de 
Crédito 16,20%



PROFISCO II
Aguardando Negociação

(falta Lei autorizativa do Estado)

Projeto
CUSTOS (US$ MIL) 

BID Contrapartida TOTAL

Rondônia 27.730.800 3.081.200 30.812.000 

Alagoas 36.000.000 4.000.000 40.000.000 

Valor total 63.730.800 7.081.200 70.812.000

Percentual da Linha de Crédito 7,1%



PROFISCO II
Em preparação

Projeto
CUSTOS (US$ MIL) 

BID Contrapartida TOTAL

Sergipe 27.900.000 3.100.000 31.000.000 

Mato Grosso 56.279.900 6.253.321 62.533.221 

Valor total 84.179.900 9.353.321 93.533.221

Percentual da Linha de Crédito 9,4%



PROFISCO II 
Negociados

Aguardando condições fiscais do estado para aprovação no Banco

Projeto
Valor (US$) aprovação na

COFIEXBID Contrapartida TOTAL

Rio Grande do Norte 36.000.000 4.000.000 40.000.000 29/11/2017

Santa Catarina 50.000.000 5.600.000 55.600.000 9/5/2017

Valor total 86.000.000 9.600.000 95.600.000

Percentual da Linha de 

Crédito 9,6%



PROFISCO II
Cartas Consulta

CARTAS CONSULTA ENVIADAS E 

AINDA NÃO APROVADAS NA 

COFIEX 

Minas Gerais

Rio de Janeiro

Goiás 

MD-GEFIS aplicada

Cartas Consulta em produção 

Acre

Amazonas

DF

Tocantins



PROFISCO II
Comprometimento da Linha de Crédito

Projeto
Valor BID 

(US$ MIL) 

Em execução 466.855.000 

Aguardando assinatura (Aprovado na Diretoria) 146.212.000 

Subtotal 613.067.000 

Percentual da Linha de Crédito 68,12%

Aguardando negociação - falta Lei autorizativa do Estado 63.730.800 

Em preparação - pipeline 2021 84.179.900 

Negociado - Aguardando condições fiscais do estado para aprovação no Banco 86.000.000 

Subtotal 233.910.700 

Percentual da Linha de Crédito 25,99%

Valor total 846.977.700 

Percentual da Linha de Crédito 94,11%



Nível de 
Maturidade da 
Gestão Fiscal dos 
estados 
brasileiros



Mapa da MD-GEFIS

Não avaliados (1)

Autoavaliação (14)

Avaliação Externa (12) 





3
eixos

18
dimensões

143
processos

1.064
requisitos



Gestão Fazendária e Transparência Fiscal 
26 estados

Dimensão
Nota máxima = 6



Administração Tributária e Contencioso Fiscal 
26 estados

Dimensão
Nota máxima = 6



Administração Financeira e Gasto Público
26 estados

Dimensão
Nota máxima = 6



Próximos 
passos



Linha do Tempo MD-GEFIS

2020

Piloto Ciclo 2

2021
Ciclo 01

• Conclusão 
Primeiro 
Ciclo

• Webinar
• Publicações

2021
Ciclo 2

• Revisão Ciclo 2

• Adaptação para 
Municípios 
(MD-GEFIS.M)

2017

Autoavaliação

2015

Início da 
Preparação

2019

• Equipe de 
Avaliação

• Seminário



Publicações 
MD-GEFIS

• Transformação Digital na Administração 
Tributária: achados da MD-GEFIS

• Transformação Digital na Administração 
Financeira: achados da MD-GEFIS

• Transformação Digital na Gestão Fazendária: 
achados da MD-GEFIS



Webinar

• Resultados gerais

• Apresentação de boas práticas

• Lançamento da publicação: 
“Transformação Digital na
Administração Tributária: 
achados da MD-GEFIS”



O que muda no segundo ciclo?

Requisitos formais/legais

Requisitos que todos cumprem

Riscos
Inovação
Transformação Digital
Novos Benchmarks



Próximos Passos 

ANÁLISE DE PROCESSOS E REQUISITOS VALIDAÇÃO E AJUSTES COM 
ESPECIALISTAS EM GESTÃO FISCAL. POR 

EIXO



FMM/CBR


