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(NOVOS) DESAFIOS FISCAIS (TREMENDOS)

A revolucao digital estd a mudar nao Financas Publicas Digitais
apenas a tecnologia, como também a
economia, a sociedade e o préprio Poder
Publico. Se continuard a mesma ou até
maior a necessidade de servicos publicos
essenciais (salde, educagao, seguranga, o .
assisténcia), por outro lado, serd mais " Tendéncias do direito financeiro
desafiador cobrar impostos e até mesmo Tributos no Futuro

se endividar, fora equilibrar uma
federacdo com relacdes nas nuvens.

= Quarta revolucao industrial e mudancas
drasticas

» Mudancas e conflitos federativos
decorrentes da revolucao digital

» Impactos esperados da revolucao digital
na economia e na sociedade

4

E preciso repensar conceitos e alargar » Tendéncias para principais bases
reflexdes para especular e tentar se tributarias

preparar para a governanga do futuro. = Administracao tributdria moderna
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PROJETD DE INVESTIGACAD

A NOWA CRA CCONOMICA § A
FEOSFINICAD DOS PARADIGMAS D
GOVERMNANCA PUBLICA

fecirbamenio dx reforma I
ifscionan sox Cadodon de Ingua
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sova onda de glodalkrogia

ldp e ymce

http://governance40.com/

Parceria entre faculdades
de Direito (liderados pela
FDUL) e institutos de
pesquisas (IDP, FGV, USP),
portugueses e brasileiros,
para estudar os impactos
na governance publica da
revolucéo digital e demais
relacdes econdmicas e
socials, ja em curso,
voltados aos paises de
lingua portuguesa.
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http://governance40.com/
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GOVERNANCA PUBLICA
FEDERATIVA DIGITAL

E imensa a incerteza sobre a via de progressdo das novas
formas de relagbes econdmicas e sociais: € certo que pouco
continuard no futuro congelado como estad no presente.
Instituicoes e politicas publicas mudardo com nova
economia e sociedade.

J———
— L

Pesquisa pretende contribuir para formar uma massa critica
de conhecimento, pensamento e debate que possa
contribuir para um correto enquadramento das mudancas
institucionais em paises de lingua portuguesa. Na era da
globalizacéo, a lingua e a histéria fazem diferenca na hora
de promover mudancas juridicas e institucionais.

Objetiva construir um ambiente institucional inteligente e
flexivel de modo que as instituicdes e politicas publicas se

ajustem (S deem resposta éS mutagées descritas. o
M\




GOVERNANCA (CRUZADA)

Processo originalmente privado (corporativa), anos 90, migrou aos poucos para

setor publico, no novo século, impulsionado por organismos multilaterais (ONU,
BIRD, FMI, OCDE).

Boa governanca publica naturalmente também passa pelos principios bésicos
(ja eram exigidos do setor privado) de transparéncia, equidade, cumprimento de
leis, prestacao de contas e conduta ética: do copliance ao accountability.

Novos ventos parecem inverter missoes tradicionais: ao se exigir cada vez mais
que setor publico seja tao produtivo, eficiente e eficaz, como era a pratica
privada, do mesmo do que corporacoes financeiras e produtivas/privadas
precisam cada vez mais radicalmente se comprometer com preocupacodes

sociais (ESQ).
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CONCEITOS RELEVANTES
DO UNIVERSO DIGITAL DIGMZAGAO

INFORMACAO

v' Digitizacao: Corresponde a transformacao de informacées
analégicas em digitos (sistema binario), ou seja o processo técnico

de codificagao de informacdes analdgicas em formato digital (ou
numeérico)

v' Digitalizacao: Enquanto a digitizacao leva a informacéo para o

mundo digital, a digitalizacao compreende a passagem para a DIGITALIZAGAO UNIVERSO
esfera digital do processo como um todo. Mais ainda, se na PROCESSO
digitizagao a tecnologia digital assume papel central, a digitalizagdo DIGITAL

abarca também aspectos individuais, organizacionais e sociais,
correspondendo a um fenémeno sociotécnico.

v Transformacao Digital: Um processo de produzir mudancgas
radicais (para melhor) e redefinir a chamada proposta de valor para
as partes envolvidas (stakeholders). A transformacéo digital se da
pelo emprego estratégico de recursos e capacidades da
organizagao em prol de mudancas paradigmaéticas de processos,
operagdes, cultura e mentalidade, em um contexto de adocgao de
tecnologias digitais.

TRANSFORMACAO
DIGITAL

PARADIGMA

Bibliografia recomendada: Gartner (https://gtnr.it/3rlthFZ); Legner et al
(2017); Gong & Ribiere (2020)




GOVERNO ELETRONICO

Nao se trata de apenas
de “Governo na Internet”

Classificacao da ONU:
» Capital Humano;

* Servicos On-line; Openness, Empowerment,
. - transparency, i
* Infraestrutura de Telecomunicacoes. By,

’

i

Objetivos do E-govermment:
* Melhoria do Ambiente de Negdcios;

Reliability,
« Transparéncia; \QZZEPS’,'EZ;_
Good ublic valug

« Produtividade e Eficiéncia; governance '\

« Facilidade de acesso a informacao e
servigcos pelo cidadao.

Fonte: OECD (2017), inspirado em European Commission (2013). Disponivel em: https://bit.ly/2rCvi5h

S


https://bit.ly/2rCvi5h

DO GOVERNO ELETRONICO
PARA O GOVERNO DIGITAL

Citizen Well-being:
Trustand Legitimacy

Service Design and
Delivery

Digital Government

Digital Government

of Institutions

ipprosches, |

Cross-sectoral
resources and
standards

Digital embedded in the
design of services

Driven by users needs

Open to innovation and
collaboration

Datavaluedasa
strategic asset

Proactive approach

OCDE, Digital Government Index, 2019. https://bit.ly/3yO1jgm

End-to-end service
design and delivery

Omni-channel service
delivery

Whole-of-government
approach

Collaboration and co-
creation with
ecosystem

Integration of siloed
systems

Personalised services

Interoperability

Focus on citizens’
satisfaction

Competence to meet
user needs and
expectations

’

Protection of citizens
rights

Trustworthy, ethical and
reliable public
institutions

Open and transparent
public processes


https://bit.ly/3yO1jqm

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL - TCU

“Toda e qualquer organizagao publica deve existir somente em decorréncia da
necessidade dos seus servigcos ou das politicas publicas que implementa.

Estruturas de Estado dissociadas dessa realidade, pesadas, caras, lentas e burocraticas ndo
coadunam com os objetivos a que se propbem, nem com os resultados que delas se esperam.

Em boa parte do mundo, ha esforcos significativos para rever as estruturas de Estado, de
modo a aumentar a capacidade de entrega dos resultados demandados pela sociedade,
em termos de servicos e politicas publicas, a reduzir o seu custo e a melhorar o
gerenciamento dos seus riscos.

A governanca publica serve exatamente para isso: aumentar e preservar o valor que o
Estado entrega aos que o mantém.” (grifos nossos)

= Governanca e Resultados

= Conceitos e Principios

» Praticas de Governanca

TCU Referencial Basico de Governanca Organizacional 2020
https://bityli.com/GWIA5 ]



ADMINISTRAQAO FEDERAL:
POLITICA DE GOVERNANCA

Principios » 2 @@@ Diretrizes
resposta, integro, confidvel, melhor é@é) desde modernizar gestdo até processo
regulacao, prestar contas, transparéncia \ / @@@ decisdrio pelas evidéncias

Exercicio Gestao
lideranca, estratégia, controle comité interministerial (CIP) + sistema de
el /) gestdo de risco e controles internos

Decreto n. 9203 22/11/2017

Politica de Governanca da Administracao Publica Federal
https://tinyurl.com/yt4hz6 3| JRA, sose roseato



https://tinyurl.com/yf4hz63j

DESENVOLVIMENTO DIGITAL: COMPARACOES (OCDE)

GOING DIGITAL
TOOLKIT
OECD

https://goingdigital.
oecd.org/en

J R/\ JOSE ROBERTO
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https://goingdigital.oecd.org/en

The OECD Digital Government Index (DGI) benchmarks the Download data Zz=
comprehensiveness of digital government strategies and

initiatives across OECD countries by assessing the presence of a Download chart image il
coherent and whole-of-government approach to adopting digital o
technologies and using data in central/federal public sector

Share chart f v [l &=

organisations. The assessment is based on the six dimensions of
the OECD Digital Government Policy Framework: 1) digital by
G OVE R N o design, 2) data-driven public sector, 3) government as a platform,
4) open by default, 5) user-driven, and 6) proactiveness (see
notes). The DGl is a composite index which takes values from 0 to
D I G ITAL: 1, where 1 indicates the highest digital government maturity and
0 indicates low and/or fragmented progress across organisations.
COMPARACOES
g 2019
( I N D I CE OCD E) Index: 1=highest digital government maturity
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https://goingdigital.oecd.org/en

Source: OECD Going Digital Toolkit, based on OECD Digital Government Index, https://oe.cd/dgi-2019 J R \ JOSE ROBERTO



https://goingdigital.oecd.org/en

USUARIO DE E-GOVERNO: COMPARACOES (OCDE)

Share of individuals using the Internet to
interact with public authorities

)

Year 2020

Sample average 37.5%
33 OECD countries

Show disclaimer

Show all indicators of Use GOING DIGITAL
TOOLKIT
OECD

Description https://goingdigital.

Individuals using the Internet to interact with public authorities, as a percentage Download OeCd .0 I’g/e n
of all individuals aged 16-74 years. Measured interactions range from simply

obtaining information from government websites to interactive procedures where Baiinltig

completed forms are sent via the Internet. Excludes manually typed e-mails. It

should be noted, however, that the need to submit forms, as well as the

availability of online submission channels, varies between countries. Public Share:charl

authorities refers to public services and administration activities at the local, ‘
3 ’ | [\ JOSESRGBEERTO

regional or national level. IR\ e e ssC


https://goingdigital.oecd.org/en

GOVERNO ELETRONICO: COMPARACOES (ONU)

Table 2.2 Countries in the Americas with the highest EGDI values
Table : Top countries in e-government in the Americas
Country Rating EGDIV Sub-Region OSsl HCI Til EGDI EGDI
class Rank value value value (2020) | (2018)
United States of VH 9 I Northern America | 0.9471 ' 0.7911 . 0.9182 7 0.9297 | 0.8769
America
Uruguay V3 26 South America 0.8412 \ 0.7660 | 0.8574 | 0.8500 | 0.7858
Canada V3 28 | Northern America | 0.8412 ’ 0.7371 . 0.7818 | 0.8420 | 0.8258
Argentina* V2 32 South America 0.8471 ’ 0.6974 » 0.7265 - 0.8279 | 0.7335
Chile* V2 34 South America 0.8529 | 0.5930 | 0.7606 | 0.8259 | 0.735
Brazil* V1 54 | South America 0.8706 | 0.6558 | 0.6522 | 0.7677 | 0.7327
Costa Rica* Vi 56 Central America 0.6824 | 0.6152 - 0.7475 7 0.7576 - 0.7004
Mexico HV 61 | Central America 0.8235 | 0.6337 ' 0.5910 | 0.7291 | 0.6818
Barbados HV 62 ‘ Caribbean 0.5765 | 0.6192 V 0.7523 | 0.7279 | 0.7229
Colombia HV 67 South America 0.7647 | 0.6719 - 0.6122 - 0.7164 | 0.6871
Peru HV 71 | South America 0.7529 | 0.6911 | 0.5780 | 0.7083 | 0.6461
Bahamas HV 73 Caribbean 0.6765 | 0.5812 | 0.6739 | 0.7017 | 0.6552
Ecuador HV 74 | South America 0.8118 | 0.6966 V 0.5133 7 0.7015 - 0.6129 7

* Countries that moved from the high to the very high EGDI group or from the middle to the high EGDI group in 2020.

Source: 2020 United Nations E-Government Survey.

2020 UN

E-Government Survey

https://tinyurl.com/y6hhQuér

“... Oindice EDGI é composto por trés indicadores
que capturam o escopo e a qualidade dos servigos
online, o status da infraestrutura de
telecomunicagbes e a capacidade humana
disponivel....

Nona economia do planeta, quarto pais com mais
internautas conectados a internet, o Brasil é o 54°
no ranking... Embora longe do topo, a maior oferta
de servicos publicos pela internet fez o pais avancar
e ser incluido pela primeira vez no grupo de alto
indice de desenvolvimento em e-gov (ou EDGI)....
No quesito servicos online, o Brasil é o 20° do
ranking, tendo subido duas posicées desde o
levantamento anterior, em 2018...

Brasil... tém capital humano altamente desenvolvido,
mas o estado de suas infraestruturas podem estar
dificultando maiores progressos no desenvolvimento
do governo eletrénico.”

Fonte: https://tinyurl.com/ydp72f8s

% JOSESRABEERTO
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ALGUMAS LICOES

FISCAIS DA PANDEMIA

Dois pilares institucionais:
» descentralizacado federativa > inédita Federacao de baixo para cima

= ativismo dos Poderes Nacionais > guardidoes democracia e equilibrio

Instrumentos fiscais imediatos:
* nunca limitado endividamento publico federal
» valvulas de escapes nas leis: LRF, emenda do limite de gasto

" novo regime de excecao: orcamento de guerra

‘P){ JOSE ROBERTO
T\ RAFONSO



NOVO NORMAL DA FEDERACAO

Composicdo das despesas entre esferas de Governo

Uso debens e servicos 53,3%
Investimentos publicos 44 0%
Remuneracdo de empregados 32,6%
Beneficios sociais do empregador 14,0%

Outras despesas I 48,296 S 27,3%
Transfer&ncias / DoagOes 174 6 S 3¢
Juos ... 905% g yjEE_p%
S US00S9, 1%
Beneficios de assist@ncia social /O S A2 15 5%
Beneficios de seguridade social 0D O %
00% 100% 200% 300% 400% 500% 600% 70,0% 800% 900% 100,0%

#m Governocentral B Governo esadual Governo municipal

Fonte: Estatisticas Fiscais e Contas Intermediarias do Governo / STN. Apuracdo pelo regime de competéncia.
Elaboragéo: Leonardo Ribeiro



PRESTACAO JURISDICIONAL

TRABALHO REMOTO NO STF

Q006

NOVO NORMAL DA JUSTICA

Processos Processos Decisdes Decisdes Despachos
Recebidos Baixados Monocraticas Colegiadas
- . P 87.336 91.578 92.246 19.946 28.031
444 sTF Evolucao do Acervo do STF (Historico)
L EDERAL
2080.208
Measures
@ Aceryoiotal
< Originarios
= Recursais
150808081
159,688 ..
Do 112088
e
. “""3_“. 166.634
109,008 - Te
50.00¢
31.279
24901
3195
a5
0
2012 20813 26814 2015 2016 2817 2918 20819 7820 2821

1806 2087 2008 2009 e19 2811

Fonte: Relatorios de Atividades do STF em anos anteriores, Atualizado em: 26/64/2621

https://bit.ly/3qgCyjwe



https://bit.ly/3gCyjwe

NOVO
NORMAL DO
PARLAMENTO

Ha um ano, Senado inaugurava sua
atuagao rempta contra a pandemia
de covid-19

Cunherme Qleveins
Publicado em 2073/2021

Tude comegou numa sexta-feira 13

O secretér

2 Mesa Diretora do Senado Fede:

o Bandeira de Mello Filho

chamou 3 organizar uma sessdo

https://bit.ly/3exJDac

|| CAMARA DOS DEPUTADOS |

Experiéncia brasileira com
Parlamento virtual é apresentada a
outros paises das Américas

Proximo passo sera adequar o funcionamento das comissdes
tematicas ao trabalho remoto

16/04/2020 - 14:31

Representantes do Brasil, do Chile e do Equador compartilharam suas
experiéncias com Parlamentos virtuais durante a pandemia de Covid-19 em
reuniao do ParlAmericas nesta quinta-feira (16). A ideia € que essas experiéncias
possam servir de exemplo para outros paises.

https://bit.ly/3nu0T4b

senadonoticias

s | o ==

Parlamentos estrangeiros usam tecnologia
do Senado para sessoes virtuais

Da Cormunicagdo Interms 020 o f ¥ A in

Saiba mais

DPINION / DATA DIGITAL AND TECH

What a completely virtual parliament

<eeping the doors of parliament open ~ven in an online version is kev to

IHARE in ¥ f -~ P

Ihis article is written by Patricia Almeida, Coordinator of Innovation and
digital strategy for Brazil’s House of Representatives, Rodolfo Vaz,
Zoordinator of digital solutions for transparency for the House of
Representatives, and Luis Kimaid, CEO of Bussola Tech.

https://bit.ly/3eDaAJs
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DESAFIO POS-COVID

Ja se sabia que novas tecnologias de info
comunicacao criaram oportunidades a ser
exploradas, como efetivamente ja tem oca
governos. A pandemia internacional da sai
impactar de modo profundo a sociedade,
e 0s governos e, por inumeras razoes, a co
necessidade de se pagar os custos do au

generalizado e forte de gastos e de divida

exigindo que também os governos e suas
mudem e se adaptem ao dito novo norma

Os desafios dai decorrentes, novos ou ag

pelas novas circunstancias, precisarao ser

equacionados aproveitando os novos rec

tecnoldgicos. Se é esse um fenémeno mu

caso brasileiro é acrescentado um compo
particular a algumas outras grandes nagoe
organizacao federativa.

’ FDXA“\

JOSE ROBERTO
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ESTRATEGIA BRASILEIRA

“Novo normal”
que resultara
do COVID-19
acelerara
tendéncias ja
postas...

Descentralizacao fiscal: fortalecer poderes,
receitas e gastos dos governos estaduais e,
sobretudo, dos municipais, sobretudo para atender
as novas demandas por a¢des publicas cada vez
mais localizadas

Rede de protecao social: repactuada e
redesenhada pois ndo se assentara mais apenas
em emprego/salario, que exigird novas instituicoes
e politicas, com foco no empreendedorismo

Digitalizacao da economia e sociedade:
maximizada e imposta para/por consumidores e
empresas mas ainda falta rever governanca
institucional e praticas das administracdes publicas

(Re)globalizacao da producgao: dependéncia
excessiva de produzir no mundo em poucas
unidades e locais dard lugar a fortalecer producao
e consumo préximo aos centros consumidores



RECONSOLIDACAO FISCAL

INSTRUMENTOS POLITICAS PRATICAS

Caodigo Fiscal Nacional Eficiéncia e Governanca Publica
Constituicdo: "lipoaspiracdo” Transparéncia Investimentos pesados em
Lei Complementar Unica I\/Iodernizar.e integrar leis modernizacao administrativa
«  Orcamento - regular prgamen:cérlas - melhor Articulagéo federatiya: gmpliqr e

Integragao entre instrumentos e inovar com consaércios, inclusive

» Principios - modernizar LRF entre governos oara investimentos
* Normas constitucionais Conselhos Fiscais: melhor Controle: cada vez mais, social e
Lei Novas Responsabilidades articulagdo federativa, prévio, incluindo integracao entre
" Social - codigo macroecondmica e entre fung¢des 6rgaos legislativos

de governo chave

= Ambiental L oy
Avaliacao periddica de gastos e

receitas

‘P){ JOSE ROBERTO
I\ ROAFONSG



RECONSTRUGCAO TRIBUTARIA

Bens e servigos: perderdo espago para
cessao de direitos e ampla
automatizacao

Emprego: desemprego estrutural
brutal e trabalho sem emprego

Renda: pouco ou nenhum espaco
nacional autbnomo para tributar lucros
das corporacgdes

Novos tributos: robot tax é debate
incipiente e secundario

Aparato legal e juridico: necessitara
flexibilidade para lidar com incerteza e
redefinir tributos e sua aplicacao

Incerteza total sobre novos
impostos e sistemas...
Certeza que o futuro sera
muito diferente do presente.

[2
I\



ESTRATEGIA DE GOVERNANCA DIGITAL

PUBLICA E FEDERATIVA

* Mais que um governo eletrénico e mais que digitalizar servicos publicos,
transformacéao digital constitui um tremendo desafio escalar o conceito
e modernizar a governanca no Brasil.

* Nao basta apenas modernizar e digitalizar um governo, ou o conjunto
de governos brasileiros. Além dessa tarefa, € preciso revisitar a
governanca publica no Pais, até como resposta a soma de crises, da
sanitaria a politica, passando pela econémica.

« Governanca tem outra e maior dimensdo de modo a abranger mais do
que apenas os elementos que compde a administracao publica, mas
alcancar também as instituicdes de Estado, a comecar por leis e
regulamentos.

‘P JOSE ROBERTO



IMPOSTO DE RENDA DIGITAL

1991: RFB cria a primeira declaracdo digital de Imposto de Renda, em que informacdes
eram entregues em um disquete para o fisco. Modalidade teve 3% de adesao.

1997: Inicio da possibilidade de entregar a declaracao pela internet. Foi também nesse
ano que o numero de declaracdes eletrénicas ultrapassou pela 1° vez as declaracées em

papel.
2010: 100% das declaracoes feitas eletronicamente, ja sem a opcao em papel.

2013: Disponibilizacdo de aplicativos mdveis para preencher a declaracao.

2014: RFB passa a disponibilizar a Declaracdo Pré-Preenchida, com base em informacdes
coletada em diversas outras fontes.

Bibliografia recomendada: CIAT <https://bit.ly/3luyDPE> |[RA\ 10SE RoperTO
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IMPOSTO DE RENDA DIGITAL

EXERCICIOS FORMAS DE PREENCHIMENTO

1924 a2 1990 Formulario

199131998 Formulario e computador via programa IRPF

1999 a 2005 Formulario, computador via programa IRPF, declaracao on-line, declaracao por telefone
2006 a 2007  Formulario, computador via programa IRPF, declaracao on-line
2008 a 2010 Formulario e computador via programa IRPF

2011 e 2012 Computador via programa IRPF

2013 e 2014 Computador via programa IRPF e Smartphone/Tablet

Fonte: RFB <https://bit.ly/3FP3SgD>

P/‘\ JOSE ROBERTO
S\ R AFONSO



IMPOSTO DE RENDA DIGITAL

« Microsoft (2002): Receita Federal recebeu da Microsoft do Brasil elogio ao
Receitanet - Programa de Entrega de declara¢des de Imposto de Renda via Internet
por se tratar de uma solucao inédita em nivel mundial e por atender aos requisitos
definidos por Bill Gates na sua conceituacdo de "Digital Nervous System”.

« e-Government Label da Comunidade Economica Europeia (2001): O Receitanet
foi premiado como um dos melhores exemplos de solucées de Governo Eletrénico
no ambito mundial.

« e-Government - Word Summit Award WSA (2003): A Cudpula Mundial da
Sociedade de Informacédo (WSA), organizada pela ONU elegeu o site da Receita
Federal como um dos cinco melhores do mundo na categoria e-Government
avaliando, principalmente, a prestacao de servicos ao contribuinte via Internet.

Fonte: RFB <https://bit.ly/3iQ8QiX> |[RA\ 10SE RoperTO
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IMPOSTO DE RENDA DIGITAL

Interface - 1997

SECRETARIA DA Q
Declaracoes fiscais recebidas via canal eletronico - RECEITA FEDERAL TR
América Latina s

@ Imposio de Renda Pessoa Fisica weee
@ Imposto de Renda Pessoa Juridica ww»
Argentina 100.0 100.0 100.0 @ Receita Net - entrega da declarasdo via Internet w
Brazil 100.0 100.0 i @ Consulta a Restinuigio
@ Confirmacio SIMPLES
Costa Rica 100.0 100.0 1000
El Salvador 100.0 100.0 895 B A =
ve -a
Mexico 100.0 100.0 -
Peru 100.0 100.0 100.0 M e
Paraguay 99.7 100.0 98.8
Chile 99.5 998 158
Colombia 98.8 845 99.9
Dominican Republic 96.7 89.1 95.9
Uruguay 266 47.7 342 Voos dnosso ntriede nlmmaro
. 3456410
Fonte: CIAT (2020)<https://bit.ly/3luyDPE> ‘y dezde 19 de Setembeo de 1996 D
i @
h .,Y,, :‘Alo A Secretana ds Receits Federal agradece sus mista el s

Date ds disiens amvalizagdo: 14/04/1997
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URNA ELETRONICA

Em 1985 houve a implantacédo de um cadastro eleitoral informatizado pelo TSE.
A urna eletrénica, como se concebe hoje, foi desenvolvida em 1995 e utilizada
pela primeira vez nas eleicdoes municipais do ano seguinte, sendo o primeiro pais
a implantar urnas eletrénicas em todo o pais para as eleicoes.

Hoje serve de modelo para diversos outros paises, que vém testando a
capacidade da maquina para implantacdo em seus processos eleitorais.

Em marco de 2009, o TSE recebeu um prémio na area de tecnologia pela
contribuicdo no desenvolvimento de urnas eletrénicas. A premiacéao foi resultado
de uma parceria entre a Universidade de Sao Paulo (USP), a George Washington
University e a Business Software Aliance (BSA).

R. AFONSH

Bibliografia recomendada: TSE: <https://bit.ly/3aGSzsx>, <https://bit.ly/30SvivQ> DA, gose roseato



URNA ELETRONICA

Nacdes que manifestaram interesse em estudar o &
sistema eletronico de votacao do Brasil: URNA ELETRUNICA

Alemanha, Colombia, Coréia do Sul, Costa Rica, EUA, T  asmomw
Honduras, India, Indonésia, Italia, Japao, Mocambique, |
Nicardgua, Panama, Republica Dominicana e Turquia.

BRANCO

Paises que procederam as eleicdes com urnas

eletrénicas emprestadas pelo Brasil: 20 ANOS A FA\IUR DA

Argentina, Equador, México, Paraguai e Republica DEMUCRACIA
Dominicana.

Bibliografia recomendada: TSE <https://bit.ly/3atEwGm>, <https://bit.ly/30SvivQ> |[RA\ 10SE RoperTO



“Um otimista vé uma
oportunidade em cada . -

calamidade. Um pessimista vé
uma calamidade em cada . _

oportunidade.” E

.

Winston Churchill

Ex Primeiro-Ministro do Reino Unido

Grifo nosso.
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EXONERACAO DE RESPONSABILIDADE (DISCLAIMER)

Esta palestra é de uso exclusivo de sua destinataria, ndo podendo ser reproduzido ou retransmitido a qualquer pessoa sem prévia autorizagdo.

As informacgdes aqui contidas tem o propdsito unicamente informativo.

As informagdes disponibilizadas sdo obtidas de fontes entendidas como confiaveis.

Nao é garantida acuréacia, pontualidade, integridade, negociabilidade, perfeicdo ou ajuste a qualquer propdsito especifico das fontes primarias de tais informacdes, logo néo se
aceita qualquer encargo, obrigacdo ou responsabilidade pelo uso das mesmas.

Devido a possibilidade de erro humano ou mecanico, bem como a outros fatores, ndo se responde por quaisquer erros ou omissdes, dado que toda informacao é provida "tal
como estad", sem nenhuma garantia de qualquer espécie.

Nenhuma informacdo ou opinido aqui expressada constitui solicitagdo ou proposta de aplicagao financeira.

As disposicdes precedentes aplicam-se ainda que venha a surgir qualquer reivindicacdo ou pretensdo de ordem contratual ou qualquer agdo de reparacéo por ato ilicito

extracontratual, negligéncia, imprudéncia, impericia, responsabilidade objetiva ou por qualquer outra maneira. I[DJ\ 105 roseRTo
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