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1 Historico _ Marcos legais

2017 2018 2019 2020 2021

Decreto 62.648
- 27/06/17
Institui e disciplina o
teletrabalho

Resolugao SF 64 -
17/07/17

Institui a Comissao de
Especificacao e
Mensuracao de
Atividades

Resolugao SF 89 -
11/10/17

Institui a Comissao
para o Monitoramento
do Teletrabalho

Resolucao SF 96 —
08/11/17

Dispde sobre o
Regime de
Teletrabalho

Resolucao SPG 54
-06/12/17

Dispoe sobre Nomas
Complementares

Resolucao SF 125
-30/11/18
Dispde sobre o
Regime de
Teletrabalho

DECRETO 64.864 -
16/03/20 Dispbe
sobre medidas de
carater temporario e
emergencial
(teletrabalho ao grupo
de risco, independente
do Decreto 62648/17)

DECRETO 64.879 -
20/03/20
Reconhece o estado de
calamidade publica -

COVID 19, permitindo o

teletrabalho aos
executores de servicos
essenciais.

Resolucao SFP 125
- 20/03/20

Disp0e sobre o Regime
de Teletrabalho para
executores das
atividades essenciais.

Resolucao SFP
39 -02/08/21
Disp0e sobre o
Regime de
Teletrabalho

Departamento de Gestao Estratégica e de Projetos

dhgp
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2 Modelo 2017_2020 - Regras Gerais g@gﬁg&g

&% SERVIDORES

Limite progressivo de 30% a 50% dos servidores da area, conforme atingimento
das metas de desempenho

DIAS DE TELETRABALHO

Até 4 dias em teletrabalho por servidor:
= Gestor escolhe a quantidade de dias

(S cCICLOS DE AVALIACAO

2017/2018: Ciclos trimestrais de avaliacdo das areas e dos teletrabalhistas
2019: Ciclos semestrais de avaliacao das areas e dos teletrabalhistas
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Melhora da
Meta Aumento da o Meta da
individual produtividade SUEETEO G unidade
resultados das

do servidor )
areas

Exclusao do
servidor e da
unidade por nao
cumprimento
das metas

Acompanhamento,
medicao e
controles objetivos
das metas
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Individual Unidade
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A experiéncia adquirida e o
2017 contexto da_ pa_ndemia Covid-_19,
cujo foco foi o isolamento social,
demonstraram a capacidade de
adesao do modelo
em larga escala,

nos requisitos tecnoldgicos e
na adaptacao dos servidores, com

resultados satisfatorios.

2018

Ajustes do 359 A/ X 3295
: umento :
modelo servidores servidores
(7% Sefaz)* de ,8180/0 no (60% Sefaz)
numero de
2 adesao dos
9 servidores 425

unidades
(19% Sefaz)

unidades
(87% Sefaz)

Modelo
simplificado
(Covid-19)

* Dados corrigidos até margo/20
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8 ﬁ Melhorias

TELETRABALHO
Secretaria da Fazenda
o propostas
N Estado de Sao Paulo

Experiéncia Vivéncia da
com o modelo SEFAZ em
Teletrabalho de Teletrabalho
2017 a2019 Pesquisa de extraordinario

Percepcao dos
Gestores 2020

Dos 297 gestores que responderam sobre o que manter em um novo modelo:

75% sdo favoraveis a 100% dos servidores em teletrabalho
82% opinaram por permitir o gestor realizar o teletrabalho
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Ampliacao, simplificacao e moderniza¢ao do modelo
de trabalho

Maior numero de participantes e maior frequéncia de dias em
teletrabalho, impulsionando a modernizacao dos processos e ferramentas
de trabalho e a adequacao a nova realidade.

Objetivo Tatico:

lanejamento
Estratégico

Yo

Autonomia e responsabilidade da Gestao

Planejamento e organizacao das atividades e das rotinas e controle das
entregas pelas chefias imediatas e mediatas, estabelecendo maior
relacao de confianca entre os servidores e seus gestores.

Acompanhamento por resultados de forma continua

Metas individuais estabelecidas mensalmente e atestadas pela chefia
quanto ao cumprimento satisfatério.
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L Execucao das .
atividades s
- ol
:—I ./:O
Adesao Acompanhamento

semanal das entregas
e ateste mensal pelas
chefias

Avaliacoes Continuas
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Os pets depois da pandemia:

ALNRT

TELE
TRABALHO!

LUGAR DE
_ DONO
E EM CASA
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Contatos
drhgp@fazenda.sp.gov.br
dgep@fazenda.sp.gov.br
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