Gestao do credito tributario
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SUMARIO _
1. Filosofia na gestao do crédito tributario "

2. Ferramentas de gestao e boas praticas:
" Incentivo a autorregularizacao .
" Modelo de controle de qualidade de pecas fiscais
® Gestao de riscos fiscais
= Classificacao da divida ativa

3. Resultados obtidos
= Evolucao da divida ativa
= Recuperacao do crédito tributario
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Filosofia na gestao do crédito tributario

1. Crédito tributario como principal ativo financeiro do Estado;

2. Incentivo a autoregularizacdo (fomento a resolucdao consensual de litigios e a *
reducao da litigiosidade)

3. Foco na qualidade e liquidez do crédito tributario (recebimento efetivo, gestao de
riscos e fortalecimento das garantias)

£, Existéncia de um processo transversal de cobranca
5.  Melhoria do relacionamento com contribuinte

6. Manutencao e fortalecimento das parcerias institucionais (CCMG, AGE, MP, CIRA
? . eTJMG)
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CREDITO TRIBUTARIO EM NUMEROS
CREDITO TRIBUTARIO FORMALIZADO 6 74
SOLUCIONADO (ADMINISTRATIVO + DA) lisE] ’ bilhbes

CARTEIRA DE PARCELAMENTOS H85 60 bilhdes
(ADMINISTRATIVO + DA) I

63 mil parcelamentos

DIVIDA ATIVA i 55 bilhoes

517 mil PTA

DIVIDA ATIVA SOLUCIONADA it 3 ’ 26 bilhoes
5,72% da carteira total

Crédito Tributario em niimeros

OMISSO RS 669 milhoes (55%)
9 . 729 contribuintes

SOLUCIONADO

RS 1 07, 2 milhoes (2,2%) elilkE10NN ]S

RECOLHIMENTO

6 654 EM CARTEIRA
- contribuintes
PTA R$ 1 ,02 bilhao

ENCAMINHADOS

PARA PROTESTO

1 63 mil PTA

R& 203 milhoes PROTESTO:
PTA PAGOS/
49 mil PTA

PARCELADOS
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Ferramentas de gestao e boas prética's

g
1. Criacdo da Superintendéncia do Crédito e Cobranca: otimiza/maximiza os '
processos relacionados a formalizacao e cobranca ® |

2. Diretriz estratégica de nao litigiosidade e nao judicializagdo s

" Previsao dos procedimentos fiscais auxiliares: monitoramento, acao exploratoria
e cruzamento eletronico de dados

= Autorregularizacao: conformidade induzida

= Objetivos: crescimento sustentavel da receita, mudanca de comportamento do
contribuinte e melhoria da imagem do Fisco

= Desde 2015, os valores de créditos nao contenciosos superaram o valor do
crédito contencioso.
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Ampliacao da qualidade e quuidezm

@

L

1. Investimento em capacitacao dos servidores - aspectos processuais, formais e des
risco ao contencioso; °

2. Padronizacao de procedimentos (“manualizacao”);

3. Controles (gestao por indicadores)

Indicador de aprovacao de lancamentos
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Modelo de Controle de Qualidade de Pecas Fiscais

1. Analise dos elementos do lancamento (art. 142 do CTN) antes da cientificacao do
contribuinte

2. Trabalho de forma integrada e colaborativa entre auditor fiscal, Delegado Fiscal e
responsavel pelo Controle de Qualidade (art. 92, paragrafo unico, do RPTA)

3. O critério de valor total do crédito tributario para definicdo do servidor responsavel
pelo CQ:

Valor total do Al Responsavel pelo CQ

Abaixo de R$ 500 mil Coordenador de Fiscalizacao Padronizacao de modelos
Acima de R$ 500 mil Servidor dedicado na SRF Atuacao com gestores
especializados
Acima de R$ 20 milhoes Servidor dedicado na SRF Atuacao do Comité (orgaos

centrais) no lancamento,
mediante recomendacoes



— \ Avaliacao do MD - GEFIS em 2019

Para aprimoramento do Controle de Qualidade, foi implantado o Comité de
Formalizacao e Controle de Qualidade, especialmente para os autos de infracao
de valor mais elevado, considerando a jurisprudéncia do CCMG e do Poder
Judiciario (OS SRE n° 017/2018).

A primeira manifestacao sobre as impugnacoes apresentadas € do proprio
auditor fiscal que pode analisar as provas e justificativas apresentadas e, ele
mesmo efetuar ajustes ou cancelamento do auto.
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Reformulacao do crédito pelo proprio auditor fiscal

Revisao do lancamento, apds impugnacao, exercida pelo proprio autor do trabalho
fiscal, com aprovacao do Delegado Fiscal (hao ha 1% instancia monocratica), em 12,
meses:

m 95 Reform. Do Crédito Pela
Camara

m 75 Reform. Do Crédito Pelo Fisco

m 37 Reform. Do Crédito Pelo Fisco
e pela Camara




Praticas implantadas na etapa de
revisao do lancamento (CCMG):
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» Transparéncia

= realizacao de julgamentos desconcentrados (no interior e nas universidades);

" transmissao de todas as sessoes de julgamento pelo Youtube (on line e com a
disponibilizacao de arquivo de video, apos a sessao de julgamento)

» Celeridade: estoque reduzido e prazo total de tramitacdo no CCMG:



Praticas implantadas na etapa de
revisao do lancamento (CCMG):
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Estoque de processos - 2021

| o [ o
el NG Trimestre Quant. PTA | Prazo Total Prazo Prazo
Fevereiro 558 128 3 656
Excluido Liquido
Marco 656 169 95 696

@ T o === 2020/4° 356,74 62,09 294,65
Maio 705 289 36 908 2021/1° 122 396,35 53,48 242 87
Junho 908 101 54 905 2021/2° 156 284,17 51,82 232 35
juho 905 134 151 817 :
Agosto 817 127 99 783 2021/3 336 298,45 65,68 232,77
Setembro 783 143 138 751 2021/4° 599 264,81 59,90 204,90

Outubro 751 110 195 640
Novembro 640 100 127 559
Dezembro 559 126 302 350
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e-PTA (PTA eletronico)

Diferenciais:

processo implantado, abrangendo todas as fases da esfera administrativa, desde o"
nascedouro até o envio para inscricao em divida ativa;

Integracao com os demais sistemas de controle do crédito tributario (saldos,
parcelamentos, sistema do CCMG, suspensao de exigibilidade, extincao; e com os
sistemas da AGE, especialmente o controle de legalidade);

Especificacao e desenvolvimento feito em conjunto com a area de negocio;

Inovacao das ferramentas, o que rendeu 2° lugar em um concurso estadual - Prémio
Inova MG (ha modalidade “Inovacao em politica publica”)

Reducao substancial do prazo de tramitacao no CCMG:
" Processo fisico: 320 dias
" Processo eletronico: 233 dias (reducao de 27%)
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Grupo de Trabalho de Riscos Fiscais

» Formato: grupos de trabalhos compostos por Auditores e Procuradores
» Instituicdo: por Ordem de Servigo Conjunta da SEF e AGE

»Objetivo: Debates dos principais temas do crédito tributario (contencioso e né&o
contencioso)

» Ganhos:
= Trabalho conjunto entre SEF e AGE

= Padronizacao de pecas (autos de infracao) e das defesas do Estado, nos
temas de alta relevancia

= Montagem de estratégias
= Retroalimentacéo do processo
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NOTA GRAU Qtde PTA SALDO
LIQUIDEZ

Até 1

Dela3

De3a5

De5a’7/

De7a9

TOTAIS

Improvavel

Baixo
Pouco
provavel

Provavel

Alto

25.572

59.596

34.749

27.068

29.134

176.119

14,52%

33,84%

19,73%

15,37%

16,54%

100,00%

8.116.492.999

18.581.035.832

12.150.309.963

14.889.579.716

4.506.956.730

58.244.375.240

Criacao da classifica¢ao da divida ativa

13,94%

31,90%

20,86%

25,56%

7,74%

100,00%
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Evolucdo do Saldo da Divida Ativa

70.000.000.000

60.000.000.000

Evolucao do
valor total da
divida ativa

20.000.000.000

10.000.000.000 /

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e TRIBUTO = VULTA JURQS e TOTAL

Notas:

1 - O crescimento verificado no periodo avaliado (390%) foi inferior a SELIC acumulada (553%)

2 - Nos ultimos 4 anos, verificamos uma reducdo no saldo da divida ativa

3 - Nos anos subsequentes as anistias as taxas de crescimento foram elevadas, aproximando-se da SELIC (2005, 2009, 2011 e 2018)
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Indice de recuperacio do crédito (2001 a 2021)

Valor original Indice de recuperacao
Tipo de PTA Quantidade

Tributo Multa Tributo Multa

Contencioso 62.612 22, 2 bilhoes 42.6 bilhoes 30% 29%
Omisso 263.043 8,8 bilhoes 3,4 bilhoes 46% 45%
Termo de

261.885 14,8 bilhoes 7,9 bilhoes 75% 68%

rsans  nanmies  se.somies [N I

autodenuncia
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Recuperacao do Crédito Tributario .
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CRESCIMENTO MEDIO ANUAL

12,3+

(2002 a 2021)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(*)

B Total Nominal =—Total Nominal Anualizado
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