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Finalidade:

A Comissao de Gestao Fazendaria — COGEF, criada
no ambito do Conselho Nacional de Politica
Fazendaria — CONFAZ, possui a finalidade de:

| - coordenar e harmonizar os aspectos técnicos dos
programas de modernizacao da gestao fiscal dos
Estados e do Distrito Federal;

Il - promover e articular o desenvolvimento de
acoes de cooperacao e integracdo entre os fiscos,
bem como o compartilhamento de solugdes e
produtos, o intercambio de experiéncias e a gestao
do conhecimento.

Missao:
Promover e articular solucdes de cooperacao e

integracdo entre as fazendas publicas para a
permanente evolucao da gestao fiscal.
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Objetivos Estratégicos

1. Melhorar a gestao da informacdo e do
conhecimento

2. Fomentar a melhoria continua da gestao
fazendaria

3. Contribuir para a qualidade fiscal

4. Promover cooperacgao técnica

5. Trabalhar para garantir a efetividade de
resultados na execucao de programas

6. Fortalecer a capacidade de gestdao em rede
7. Fortalecer a cultura de gestao para resultados
nas administracoes fiscais

8. Desenvolver competéncias
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CADEIA DE VALOR:

O que é: Processo que cria VALOR
Cadeia de Valor:

Qual Valor ?
e 2008
Esta na Missao >>>
permanente evolugdo da gestao fiscal ' Tematica: Fiscal
Qual Processo? 2022 Reunides: 52
) ) Presenciais: 47
Coordenar, harmonizar, compartilhar Virtuais: 2
e integrar
O que?

Solugdes, produtos, experiéncias e
conhecimento
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CARACTERISTICAS DAS CADEIAS DE VALOR NA AREA FISCAL

- Tecnicamente complexos: dependentes de sistemas de Tl e maturacéo de viséo ;

- Ciclos longos — ciclos de manutencao e transformacao extremamente longos alguns medidos em
décadas;

- Visibilidade externa: Para os processos tributarios houve uma emenda mudanca recente de
expectativa quanto usabilidade, simplicidade e transparéncia.

- Dependentes de RH capacitado, estimulado e empoderado;

- Recursos financeiros de manutencao e investimento sdo essenciais e altamente rentaveis;

A\ - Visdo dos gestores é fundamental para empoderar a cadeia de valor para planejamento,

i manutencao e transformacao.

- Coordenacao complexa: entre Estados e interna




Processos precisam de:

ALTA GESTAO ENGAJADA NA VISAO

HUMANOS

Na area tributaria os Estados
possuem carreiras longevas que
trazem conteudo e persisténcia
para a construcéo de valor

Ja na area contabil /financeira
poucos Estados possuem
carreiras especificas.
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FINANCEIROS

As estruturas de financiamento
passam nao pela definicdo das
fontes de mas antes pela visao
de que o investimento é
prioritario. A fonte é escolha:
tesouro ou empréstimo e sempre
deve ser prioritaria frente a outros
investimentos.
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CONCLUSAO

- COMPLEXIDADE TEMATICA

- CICLOS LONGOS

- COMPLEXIDADE DOS SISTEMAS

- NOVAS EXIGENCIAS E EXPECTATIVAS PELOS
STAKEHOLDERS

- NOVOS RISCOS DE IMAGEM

- ALTAMENTE DEPENDENTE DA VISAO DA AA

- ALTAMENTE DEPENDENTE DA CULTURA DE
CADA ESTADO

- ALTAMENTE DEPENDENTE DA CAPACIDADE
DE PLANEJAMENTO E IMPLEMENTACAO DE
CADA ESTADO
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CONCLUSAO

SUGESTOES COM VISAO DE AA

- SER MAIS DIRETOS E ENGAJAR COM CADA ALTA ADMINISTRAGCAO COM OS
SEUS DIAGNOSTICOS E TRILHAS DE DESENVOLVIMENTO CRIADAS DO
COLETIVO PARA O ESPECIFICO — SER ATIVO, DESENVOLVER O CONCEITO
DE MISSAO - EX. MD-GEFIS

- UNIFICAR ESSA VISAO, DIAGNOSTICO E TRILHA COM OUTRAS CADEIAS DE
VALOR ESPECIFICAS COMO GEFIN, ENCAT EETC

- CONSTRUIR INTERNAMENTE ESSA VISAO A PARTIR DE PILARES
- VISAO DE ACAO E CONSEQUENCIA
- DESENVOLVER: INFORMACAO UTILIZAVEL, ENTREGAS CURTAS E TIME

- ESTIMULAR A CRIACAO DE SISTEMAS INTERCAMBIAVEIS DE MANEIRA A
ESTIMULAR CONVERGENCIAS
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Texto de encerramento

Banco Interamericano
de Desenvolvimento



