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A ADMINISTRAÇÃO 
TRIBUTÁRIA COMO UM 
SISTEMA
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FUNÇÕES DE UMA 
ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA



Determinar a 
omissão ou a 
falsidade do 
declarado

Identificar o 
Contribuinte

Conhecer o 
montante das 

Obrigações 
Tributárias

Controlar o 
pagamento da 

dívida

Realizar a 
cobrança coativa 
da dívida morosa

Definir e 
sustentar a 
posição da 

Administração

Arrecadar

Controlar a 
apresentação das 

declarações

Sancionar as 
infrações

FUNÇÕES DE UMA AATT



AUTO DE 
INFRAÇÃO

FISCALIZAÇÃO

CADASTRO

LANÇAMENTO 
DO CRÉDITO 
TRIBUTÁRIO

? COBRANÇA 
ADMINISTRATIVA

DÍVIDA ATIVACONTENCIOSO ARRECADAÇÃO

PROCESSOS DE UMA AATT



AUTO DE 
INFRAÇÃO

FISCALIZAÇÃO

CADASTRO

LANÇAMENTO 
DO CRÉDITO 
TRIBUTÁRIO

CONTA 
CORRENTE

COBRANÇA 
ADMINISTRATIVA

DÍVIDA ATIVACONTENCIOSO ARRECADAÇÃO

PROCESSOS DE UMA AATT



Brechas de cumprimento

4ª Brecha:
Contribuintes que declaram e não pagam

3ª Brecha:
Contribuintes que subdeclaram

2ª Brecha:
Contribuintes que não declaram

1ª Brecha:
Contribuintes não inscritos

Contribuintes obrigados a inscrever-se

Contribuintes inscritos

Contribuintes que declaram

Contribuintes que declaram de forma correta

Contribuintes que declaram e pagam de forma correta



‘

’

’

Pode ocorrer 

delay de 5 anos 

ou até mesmo 

nunca ocorrer

Auto de Infração 

como fim da 

atividade de 

controle

T-Zero 10 ANOS

Perdão 

juros e 

multas

AT ON-LINE -> $$$$$

DF-e + DT-e + SIGT + 

BIGDATA

Antecipando a homologação do lançamento e 

pagamento do imposto, o mais breve possível 

60 Dias

O CICLO DO ICMS NUM ÚNICO SLIDE



O PROBLEMA



Dificuldade de 

comunicação

O Problema

Macroprocessos tributários

suportados por uma

pluralidade de sistemas

Inconsistências

de dados 

Sistemas legados

obsoletos e de difícil

manutencão

Inexistência de Conta

Corrente Fiscal

Necessidade críticas

funcionais não

atendidas



Custo de implantação

Custo de Manutenção

Tempo de Implantação

Risco de Implantação

Cenários

$$$

ERP Fábrica de 
Software

SATI 
Conta Corrente

Sistema 
Especialista

SATI
Sistema

Aderência aos
Processos de Negócio

Atualização Tecnológica
Permanente

Experiência para 
Execução do Serviço

Fatores Críticos de Sucesso

$$$ $$$ $$$ $$$

$$$$$$$$$$

5



PLANO A:
SOLUÇÃO INTEGRADA DE 
GESTÃO TRIBTÁRIA



Solução integrada de 
gestão tributária, 

pronta, a ser 
customizada

Altíssima flexibilidade, 
baseada em parâmetros

e não em códigos

Motor de Regras Implementação
em 24 meses

Visão Integral 
Tributária 

O Cenário Ideal (factível): 



Informações

Estatísticas

Parâmetros

Sistemas

Declaração

Núcleo

Regras de Negócio

Conta
Corrente

Cadastro +
Vetor Fiscal

Fiscalização

Pagamentos

Cobrança

Contencioso

PGE

N Sistemas

Em perspectiva:



PLANO B:
CONTA CORRENTE FISCAL



Todas as transações de débito e credito

Sistema de contabilidade

Conta Corrente

Fiscal
Relação Fisco-Contribuinte

Todos os tributos

Cobrança

Valores não ingressados

Conceito



Impostos

Contribuinte

Formulário Itens

Fiscalização

Contas

Conta
Itens

Regras

Regras

Calendário

Feriados

Transações

Formulário

Original 

Formulário

Tributário

Parcelamento

Conta Corrente – Pilares - Parâmetros:



CONTA 
CORRENTE

Pagamento

Parcelamento

Impugnação

Inscrição em dívida ativa

Compensação

Transferência de crédito

Autorregularização

Crédito acumulado

Transações Possíveis

RessarcimentoRestituição



Contas

1. Declaração Normal
2. Declaração Substituição Tributaria
3. Fiscalização
4. Classe de Vencimento
5. Benefício Fiscal X
9. Parcelamento
13. Divida Ativa
14. Crédito Exportação 
15. Crédito Saídas Isentas
16. Crédito Saídas Diferidas
80. Saldo Benefício Fiscal X

Atualiza Saldo
Atualiza Saldo
Atualiza Saldo, Múltipla
Atualiza Saldo, Múltipla
Atualiza Saldo, Múltipla
Atualiza Saldo, Múltipla
Atualiza Saldo, Múltipla
Informativa
Informativa
Informativa
Informativa

Tributárias

Conta Corrente Fiscal



Funcionamento

GIA

1-DN 2-ST 3-AI 4-CV 9-PA 13-

DA

14-

CE

5-BF 80-

SB

DARJ Transf.CR

ParcelamentoFiscalização

PGE

Banco

X dias

Contencioso

1.     Declaração Normal

2.     Declaração Substituição Tributaria

3.     Fiscalização

4.     Classe de Vencimento

5.     Benefício Fiscal X

9.     Parcelamento

13.   Divida Ativa

14.   Credito Exportação

15.   Credito Saídas Isentas

16.   Credito Saídas Diferidas

80.   Saldo Benefício Fiscal X

Conta Corrente Fiscal



rcrocha@fazenda.rj.gov.br

Obrigado!


