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ESTRATEGIA X PROFISCO

Case da SEFAZ PE

Daniella Myrian

Estratégia, Orcamento e Gestao




Quem sou eu?

Daniella Myrian

Secretaria da
Fazenda

; ‘ PE!‘?‘NA‘MIBU_CO

52° CeGEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Economista com formacdo em Tecnologia de Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas e P6s Graduacao em Gestao Publica;

Servidora do Estado de Pernambuco no cargo de Analista Consultora
em Gestao e Tecnologia de Informacao;

Certificada PMP - Project Management Professional pelo PMI;

Professora nas areas de Gestao e em Ferramentas de Gerenciamento
de Projetos e Tecnologia, tendo como hobbie ministrar o curso
“Descobrindo o Mundo dos Vinhos";

Desde 2017 atua como Superintendente de Planejamento
Estratégico na Secretaria da Fazenda Pernambuco, Coordenadora do
Profisco Il PE e representante do Estado na COGEF.

Ha 25 anos é esposa de Vital e mae de Igor, Tiago e Diego, onde
obtém o seu maior Know-How em Gestdo/Estratégia e mostra as suas
aventuras e viagens com essa “galera” em @passaportedevida.




AGENDA

A Estratégia na SEFAZ-PE

Financiamento da Estratégia

Coordenacgao PROFISCO, como atuamos?

Monitoramento da Estratégia x Monitoramento
PROFISCO

Quais sao os nossos resultados
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Comisséo de Gestdo Fazendaria

A Estratégia na SEFAZ-PE

Financiamento da Estratégia S e : PEHNAMBUCU
J
N\
Coordenacgao PROFISCO, como atuamos? ‘, Planejamento )
s Estratégico 'e esP e
J

Monitoramento da Estratégia x Monitoramento PROFISCO

Quais sao os nossos resultados




A Estratégia na SEFAZ PE

Evolucao do Planejamento na SEFAZ-PE

Implantagdo do
planejamento
usando o PDCA

2000

1° Mapa Estratégico da

2010

SEFAZ

.....

Revisao Modelo de
Planejamento usando o
BSC

Diagnéstico da cultura e
maturidade estratégica

Evolugdo no ferramental de

monitoramento (Painel de

controle)

2014

Novo Mapa Estratégico da
SEFAZ (BSC) e construgao
de Mapas Setoriais

Gestao por processos na
SPE

Implantacao do Escritdrio

de Gestdo de Projetos

Sistematica de NOVO, Mapa
Estratégico da
acompanhamento para SEFAZ
indicadores estratégicos 2019
2020

Mudanga de Gestédo e
Assinatura do
PROFISCO I




Analise do Formulacao da Desdobramento Gestédo da
Estratégia da Estratégia Estratégia 52o C.GEF
Comissao de Gestio Fazendaria

A Estratégia na SEFAZ PE

Construg¢ao do atual Plano Estratégico

Anadlise do ambiente interno e externo Secetora da Fasenda | 2020 — 2023 = @ e

Incrementar recita prois  stusrna melhoria
bogiermectlomirles Promover s susniabifdads fscal do Estado

@ Formulagao da estratégia

@ Desdobramento da estratégia

L/ - . . ‘
\EI Gestao da estrategia

Atual Mapa Estratégico da SEFAZ-PE




Gestao da
Estratégia

Desdobramento
da Estratégia

Formulacao da
Estratégia

A Estratégia na SEFAZ PE

Construg¢ao do atual Plano Estratégico

PERNAMBUCO |

‘“\M/%r o |

COVID-19

§52° CeGEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Diagndstico da sustentabilidade:
Covid-19

SUSTENTABILIDADE
FISCAL

...... @ PERNAMBUCO | oo

Diagndstico interno

DIAGNOSTICO DO AMBIENTE INTERNO




Analise do Desdobramento Gestédo da
52° CeGEF
Comissao de Gestio Fazendaria
A Estratégia na SEFAZ PE

Construg¢ao do atual Plano Estratégico

« Definicao de Missao, Visao de
Futuro e Valores

* Revisao e construcao do novo
mapa estratégico

91 REUNIOES REMOTAS




Andlise do Formulacao da
ambiente Estratégia

Gestao da
Estratégia

A Estratégia na SEFAZ PE

Construg¢ao do atual Plano Estratégico

30 INDICADORES ESTRATEGICOS

Consolidar os instrumentos de planejamento e
controle do gasto piiblico

Descricdo Indicadores Estratégicos
Avangar na implantagao de sistemas eo0s - IE-15. [ndice de cumprimento do teto dos gastos pactuado
processos de gerenciamento do fluxo financeiro e de controle
da despesa piblics, com o INMUita de gerar Informacaes mais - IE-16. Valor de Despesas de Exercicios Anteriores Reconhecidas

consistentes, confiaveis e tempestivas para a tomada de deciséo.

Promover a transformacao e a centralizacdo
dos servicos administrativos com foco na gestédo
eficiente dos recursos

0 Descricédo 0 Indicadores Estratégicos

Melhorar a satisfagéo dos usuirio com os servigos + IE-20. Quantidade de servigos administrativos virtualizados
administrativos, de forma a contribuir para a geragéo de )

resultados pelas diversas dreas da SEFAZ. Para isso, a SEFAZ * |E-21. Indica da cumprimento dos acordas da nivel de
estd buscando adotar uma estratégia de central virtual de sarvigo (SLAs definidos por serviga)

servicos para recebimento e gestio das demandas, dentro de
patamares pré-determinados de tempo, qualidade e custo.

20

Comisséo de Gestdo Fazendaria

47 PROJETOS ESTRATEGICOS

oauETve OHA - Viabiliz:

¥ 10 Projetos

* SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA > 1 Prajet

1.1.1 - Modemizag#o das Sales de
Monitoramento e Elevador
Gabinete

* SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO > 4 Frojetos

N —_ 2022

Alcance dos Resultados Estratégicos da SEFAZ por meio de um Novo Modelo de Gestso de

PROJETOS

uc50 do Painel de

 SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO > 5 Projstos

1.1.1 - Revisio do Plansjamento
Estratégico

—_—

411+ Gestio do PROFISCO

1.3.1 - Solug&io de prc 132 - Solus
recuperagio de dados = monitora
informagdes implantada Iimplantada

== =2

ol

1.3.3- Infraestrutura de Tl ampliada
e stalizads

==

Novo Modelo de Gestio de
T da Sefaz

Ferramentas: Painel de Controle



Analise do Formulacao da Desdobramento
Estratégia da Estratégia 52o C.GEF
Comissao de Gestio Fazendaria

A Estratégia na SEFAZ PE

Construg¢ao do atual Plano Estratégico

¥ Ak Estratégia
2020-2023

+ Documento que consolida a
Estratégia para 2020-2023 e sua

gestao.

* Apresenta o modelo, osritos e
estrutura de governanca.

3.1 Modelo de Governanca

3.2 Ritos e Estrutura de Governanca o
’ Book da Estratégia




A Estratégia na SEFAZ PE

Secretaria da
NUmeros da construcao da atual Estratégia da SEFAZ Fazenda PERNAMBUCO
PE (2020-2023)

Meses de trabalho

Indicadores estratégicos
Projetos estratégicos em
monitoramento




Comisséo de Gestdo Fazendaria

A Estratégia na SEFAZ-PE

J 52° C&GEF

Financiamento da Estratégia Secretaria da PEHNAMBUCU
Coordenacgao PROFISCO, como atuamos? ‘, Planejamento )
s Estratégico 'e esP e
J

Monitoramento da Estratégia x Monitoramento PROFISCO

Quais sao os nossos resultados
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— [_[ Financiamento da Estratégia

PROFISCO I

/

5 anos

Prazo de Execuc¢ao do Programa

USS 44.400.000

US$ 37.000.00 US$ 7.400.400

Empréstimo BID Pernambuco

-

52°

Aprovacao: 28 JUN 2018
Assinatura: 30 SET 2019
Elegibilidade: 22 NOV 2019
Primeiro desembolso:

Ultimo desembolso: 30 SET 2024

C@O GEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

\




52° C@GEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

0 . . .
——— 1L Financiamento da Estratégia

NUmeros PROFISCO Il PE

PROFISCO I

Mapa Estratégico et PERNAMBUCO ol
Secretaria da Fazenda | 2020 — 2023 @ e

Produtos
Setembro de 2019 Janeiro 2020

Assinatura do Missio de Arranque Novo Ciclo Subprodutos
PROFISCO II a Estratégico 20-23

Qutubro de 2019

*Numeros do ultimo levantamento




52°

Financiamento da Estratégia

Objetivos Estratégicos x Projetos Financiados
pelo PROFISCO Il PE

Indicadores e projetos estratégicos estdo ligados aos objetivos do Planejamento Estratégico

OBJETIVOS HABILITADORES —
Mapa Estratégico B @ PERNA
Secretaria da Fazenda | 2020 — 2023 S

— missko — visko —

Promover a transformacéo e

i S a centralizacdo dos servigos
rigehtonpbrbastommpeishileg =z o bsohimirl caisporchabisgred E administrativos com foco na gestdo
e br oy ”@ﬁﬂ eficiente dos recursos

[ OBJETVOS DERESULTADO  —

Comisséo de Gestdo Fazendaria

 receita propria e atusrna melhoria

do ambiente de negécio | Promover s sustentabilidade fiscal do Estado

o Indicadores Estratégicos

Conscidaros nstnimen o
e sshe s o S

forachagraghers P T— ST » |E-20. Quantidade de servigos administrativos virtualizados
s g o oo e i 3o e
Pk e Sl e pat
Civentubiiace o lorgo RS0
e ——
Prmtiados ac con il por ko 4a
Cmmskraagho ghl ca SEFAZ

IE-21. Indice de cumprimento dos acordos de nivel de
Proveintoenoptes feca,condbele s o . S 2
ST s e St v servigo (SLAs definidos por servigo)

OBJETIVOS HABILITADORES ===

Promover a transformagio e

Viabilizar o slcance dos resultados estrat gl cos . P
| e o e e s T ) Pprojeto Estratégico
eficiente dos recursos disponibilidade das solugdes
*  Modelo de Gestao e atuagdo da SCI
| VALORES Etica | Equidade Transparéncis | Quaiidade Compromisso Social




Financiamento da Estratégia

Objetivos Estratégicos x Projetos Financiados
pelo PROFISCO Il PE

OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETO

Fortalecer o controle e a recuperagdo dos créditos e incentivar a conformidade tributaria

Ampliar as agdes de fiscalizagdo tributaria com foco na qualidade da selegao, maior
eficiéncia na execucgdo e relevancia do crédito

Ampliar a disponibilidade dos servigos prestados ao contribuinte e demais usuarios por
meio da transformacdo digital da SEFAZ

Viabilizar o alcance dos resultados estratégicos da SEFAZ por meio de um novo modelo de
gestdo de Tl que assegure a tempestividade, segurancga e disponibilidade das solugdes

Prover informagdes fiscais, contabeis e de custo que apoiem a decisao do presente e a
formulagdo de cenarios fiscais futuros

Desenvolver e alocar as equipes de forma eficiente e alinhada ao novo modelo de atuacdo
da SEFAZ

Promover a transformagcéo e a centralizagdo dos servigos administrativos com foco na
gestao eficiente dos recursos

Desenvolver e alocar as equipes de forma eficiente e alinhada ao novo modelo de atuacdo
da SEFAZ

Promover a transformagcédo e a centralizagdo dos servigos administrativos com foco na
gestdo eficiente dos recursos

5 2 Comisséo de Gestdo Fazendaria

Novo modelo de recuperagdo de crédito
tributario implantado

Modelo de fiscalizagdo e controle de fronteiras
reestruturado

Processos de atendimento automatizados com
usabilidade aprimorada

Novo Modelo de Gestdo de Tl

Novo Modelo de Gest&do do Tesouro Estadual

Dimensionamento da Forga de Trabalho
Fazendaria

Automacéo do Processos e Servigos da SCI

Programa de Formagéo continuada implantado

Modelo de Gestdo e atuagao da SCI



v 5§29 CeGEF

A EStratég |a na S E FAZ‘ p E Comisséo de Gestdo Fazendaria

Financiamento da Estratégia Secretaria da

Fazenda

% PERNAMBUCO

Estratégico

Coordenag¢ao PROFISCO, como atuamos? :' Planejamento .e . @
ESP e

Monitoramento da Estratégia x Monitoramento PROFISCO

Quais sao os nossos resultados




Coordenac¢ao PROFISCO, como atuamos?

Estrutura Organizacional e Dimensionamento

COORDEMAGCAD DA
ADMINISTRACAD
TRIBUTARLA ESTADUAL

SECRETARIA DE CﬂﬂﬂDEHAﬂ,‘iﬂ
INSTITUCIOMAL

CONTROLE DO

COORDEMAGCAD DO
TESOURO ESTADUAL

SUPERINTENDENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCEIRA

ESTRATEGIA, _
ORCAMENTO E GESTAD

CEREMCIA DE.
ESTRATEG.

e 1:4 11




5 2 Comisséo de Gestdo Fazendaria

Coordenac¢ao PROFISCO, como atuamos?

Estrutura Organizacional da UCP

il

N ! COORDENADOR GERAL UCP
.
| 2

Fabio Henrique

ASSESSOR DE
AQUISICOES

Danyllo Bezerra

SUPERINTENDENTE
ADMINISTRATIVO

FINANCEIRO & '.l'ECNI(.ZA
Alfredo Ottoni . Daniella Myrian

COORDENADORA

Licitacao (CEL)

am
COORD. ADM. g m ASSESSORA DE PLAN. 7 ASSESSOR DE PLAN. E
3 FINANCEIRO r 5 ' E MONITORAMENTO : MONITORAMENTO

Carolina Gelenske Claudio Pereira

Eduardo Vicente



Coordenac¢ao PROFISCO, como atuamos?

Estrutura Organizacional: Aquisicdes e Monitoramentos

Estrutura para as Aquisi¢ées do PROFISCO Il

Antes x Depois

USD 6.303.552,66 USD 14.816.523,23

28 Processos 55 Processos

=== TT T @

RS 187,58 Mi 2 90 125 8149

Ilu' @ e sed T B

204

4704

Ferramentas: Power Bl e Painel de Controle

Equipe

* Assessor de Aquisicoes

» Diretoria de Licitagdes e Contratos

+ Comissao Especial de Licitagcao

* Lideres de projetos - Elaboram os TRs

Chegada do Assessor de Aquisicdes em

2021 com foco na estruturagao do cargo;

Monitorar e acelerar as aquisi¢oes;

Destravar caminhos criticos do
PROFISCO;

5 2 Comisséo de Gestdo Fazendaria

Comitéde TI

Sistemas Priorizados = (@ s

Estera

Acompanhamento de projetos com

tematicas de Tl pela Superintendéncia da

Tecnologia da Informacao (STI).



Coordenac¢ao PROFISCO, como atuamos?

Visibilidade da atuacao da Coordenacao e do Programa

SECRETARIA DA FAZENDA

Dyiiintbaco

PAGINA INICIAL

SERVICOS v

Fale Conosco  Ouvidoria

» Busca avancada

PUBLICAGOES v LEGISLAGAO v TRANSPARENCIA = INSTITUCIONAL +

SEFAZ-PE > Institucional » Programas > Profisco

Apresentacdo

AquisicBes

Coordenagdo
Monitoramento e Resultados

Regulamento Operativo do
Programa — ROP

Apresentagido

Profisco IT

Com o intuito de dar continuidade s acdes de modernizagie, iniciadas com o Profisce 1, 0 Governe
do Estado de Pernambuce obteve autorizagdo federal para a contratagdo de empréstimo de US$ 37
milhdes, com contrapartida de US$ 7,4 milhdes, provenientes de linha de crédito do Banco
Interamericano de Desenvelvimente (BID), para viabilizar o Projeto de Aperfeigoamento da Gestde
Fiscal do Estado de Pernambuce - PROFISCO II - PE.

Dentre as principais agies que serdo desenvolvidas no programa estdo a aquisigdo de sistema
integrado de gestio da folha de pagamentos dos servidores do Estado, a atualizagic da
infraestrutura de Informdtica para tratamento e inteligéncia em grande volume de dados (Big
Data), a implantagdo do Sistema Piblico de Escrituragdo Contabil (SPED), a Régua de Cobranga que
ampliaré a taxa de recuperag3o da divida e posto fiscal virtual de controie de fronteiras (ePostoPE).

Em 30 de Setembro de 2019, ocorreu a assinatura do contrato.

0Os detalhes e documentos do PROFISCO II - PE, podem ser consultados no site do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID): https://ww.iadb.org/pt/project/BR-L1501

A coordenacso dos programas Profisco em Pernambuco ficam a cargo da Superintendéncia de
Planejamento Estratégico (SPE) da Sefaz.

Profisco T

O Estado de Pernambuce firmou contrato de empréstimo com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), para execugdo do Projeto de Apoio & Modernizagio e & Transparéndia da
Gestdo Fiscal do Estado de Pernambuce - PROFISCO/PE, que teve como orgde executor a
Secretaria da Fazenda, com a parceria das secretarias da Controladoria Geral do Estade e de
Administragio, além da Procuradoria Geral do Estado.

Seu objetivo geral foi melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestdo fiscal do Estado, visando
incrementar a receita prépria, aumentar a eficiéncia e a eficcia do controle do gasto publica &
prover melhores servigos ao cidaddo. O investimento total do projeto semou US$ 22 milhdes, sendo
USs 15 milhdes financiados pelo BID e USS 7 milhdes de contrapartida do Tesouro Estadual. ©
contrato foi assinado em julho de 2010 e teve duragdo total de cinco anos e meio, devido a
prorrogagdo de prazo em mais 18 meses.

-0

2 Comisséo de Gestdo Fazendaria

Aquisictes

Procurement Plan

Aqﬁisicées
do Executor

Coordenacgdo

PROJETO DE APERFEICOAMENTO DA
GesTho FiscaL Do ESTADO DE
) )
PROFISCO Il PE

PERNAMBUCO

11/Nov/2021

* Portaria de designacgao da coordenagdo do PROFISCO Il em
construgcao



Coordenac¢ao PROFISCO, como atuamos?

Ligacao entre a Estratégia, Orcamento e a Gestao

Planejamento

Identificar mudancas estruturais

Promoyver transformacao de alto
impacto

52° C@ GEF

Comissdo de Gestdo Fazendaria

CADEIA DE VALOR

A construcao do Planejamento Estratégico e
investigacao da Cadeia de Valor permitiu
identificar oportunidades de transformagao e

aperfeicoamento dos processos e atividades
da SEFAZ.



Coordenac¢ao PROFISCO, como atuamos?

Estratégia, Orcamento e Gestao: Transformacao estrutural

Oportunidades identificadas na construgao do Planejamento Estratégico culminou em projetos estratégicos
nas areas fins e meio da SEFAZ PE.

COORDENAGAO DO CONTROLE DO COORDENAGAO DA ADMINISTRAGAO SECRETARIA DE COORDENAGAO
TESOURO ESTADUAL TRIBUTARIA ESTADUAL INSTITUCIONAL

| sRoposta oE Revisio oa esTRuTURA VSioGERAL (@ /bnik
CAT

Diagnéstico.de Macroprocessos

Cadeia de Valor SEFAZ
Processos de gestdo e suporte

— = | P
S i
: B (ST, ii r
=
Diagndstico, transformacgao e Modernizagao do Tesouro Estadual Novo modelo de atuagao e gestao
modernizagao da gestdo e atuagao da SClI

da administragao tributaria



. §2° CeGEF
Comissﬁu- 'ﬁe Gestdo Fazendaria

A Estratégia na SEFAZ-PE

Financiamento da Estratégia Secretaria da PEHNAMBUCU
J
N\
Coordenacgao PROFISCO, como atuamos? ‘, Planejamento D
‘ Estratégico 'e esP e

Monitoramento da Estratégia x Monitoramento PROFISCO

Quais sao os nossos resultados J




5 2 Comisséo de Gestén Fazendaria

Monitoramento da Estratégia e PROFISCO

Ritos e Ferramentas

+ Estrutura de acompanhamento dividida em 3 Comité

+ Ferramentas para a concepgao e atualizagao de
orojetos: CAT CTE scl

* Uso do Painel de Controle para o monitoramento “
fisico e financeiro;

Concepgéo do projeto Monitoramento dos projetos Reports adequados aos objetivos das reunides e supervisdo

Fluxo de informacdes

TERMO DE concepgRo Do PROIETO

%

CANVAS DO PROJETO

- =
b - 0 - i - - e r1ame ﬂ- -
R S Rl W5 12
—
S A ;
T L o — .-ga: ;1
Ly—— . = o
=)
|2 .

- - e e - o ¥

Power Point e Excel Ferramentas: Painel de Controle e Power Bl Apresentacdes em Power Point



5 2 Comisséo de Gestén Fazendaria

Monitoramento da Estratégia e PROFISCO

Monitoramento Especial — Secretario da Fazenda

2.3.1 — MoDELO DE
FISCALIZAGAO E CONTROLE
DE FRONTEIRAS (SRP)

Rito N1 - Acompanhamento Especial:

Salomédo Melo

] —— * Acompanhamento dos projetos mensalmente;

70 nRen

+ Apresentar ao Secretario os avancos, desafios e
diretrizes de acordo com o planejamento;

0 Porios 08

Bamanios do conirae de passagem am SUARE
PN i v 50 DI s comcessai i Termes e Permissio Especis te Usa
B TP it b s roccvia edersis, e nre da SEFAZ - PE

Ctieng3a juréo a0 DERFE @ DERIFE 2 concessia do uso da fara de dominio.
s rceinas estacusm te PE 2 P8

swenpacas ayefioe

a2z a2

R vstost0 s pero o corot 40 GRURO 10 TR [rrr—
L 10/2022 05103023
RN v 5o peron o8 s g0 GRUPOT 20T s s O . [
o et « 5 projetos por reuniao;
B s oo s oo coroe 30 GAUPO o0 TR mnan s

] s wsa
Wi = Ecugo e da  rasass = o e R ——

RESPONSAVEL PELO PROUETO:
Salomédo Melo
P

* Inclusao de projetos com encaminhamento nas
rodadas de monitoramento.

2.3.1 — MoDELO DE
FISCALIZAGAO E CONTROLE
DE FRONTEIRAS (SRP)

O

Poparicatn

+ Gpo PB), 540 Cancano, SUAPE.
Agreste, Balo Juctim, - e
Conauiho, B, Agsas Beas (o BracoiAL)
+ Grupo I Pevoliadia, Exu, Salguso, Araripina (Ouicsr - Dt Sania R, Atiio, Hagetim

Modelo de Report para reunido N1



52° CeGEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Monitoramento da Estratégia e PROFISCO

« C @ dashboard plataformatarget com br, aho/ o he Ap Arelator Ademonstrath 10s_pagament ot s« »0@ :

Monitoramento Administrativo e Financeiro i Jri[E
il i e e

A © Ao Subma

» Extracao e Relatérios gerados pela ferramenta de
monitoramento - Painel de Controle;

+ Controle da Execugao Financeira observando os
Empenhos, Liquidagao e Pagamentos;

 Dados extraidos automaticamente do e-Fisco;

* Integracao dos Processos do Profisco
acompanhados pelo SEI

Painel de controle X E-Fisco X SEI|




52° C®GEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Monitoramento da Estratégia e PROFISCO

Encerramento
da Estratégia

Yoo S v

RELATORIO DE
GesTao 2021

=
[T | T
| [ )

RELATORIO DE GESTAQ 2021

PANORAMA DA GESTAO
2015 - 2018

RELATORIO DE GESTAO QUADRIENAL

Evento de Encerramento

Compartilhamento dos resultados das areas;

Revisao do ano e destaques;

Apresentacao do evento e criacao de Book de Encerramento
da Estratégia;

Momento de engajamento, trocas e afirmacao da estratégia.

Relatério de Gestao

Relatério anual — divulgacao interna;

Relatdrio Quadrienal — ampla divulgacao dos resultados da
gestao;

Divulgagao dos resultados e beneficios gerados,

recomendacgdes das areas e numeros relevantes.



5 2 Comisséo de Gestdo Fazendaria

Monitoramento da Estratégia e PROFISCO

Monitoramento do Profisco junto ao BID

PMR - 2° ciclo Planejamento
Relatério de progresso |
. . . . +  Ingresso dos dados do Apresentacdo do PEP/POA (via
Envio do RP | - 2° semestre Envio dos Demonstrativos Financeiros Relatério de Progresso I SISCOR) + PA + PF e Projecao
(integral) Revisdo de Carteira Integral +  Atualizagcdo do PMR de desembolso

Missao de Supervisdo

1de MAR 31de MAR 30 de ABR 1de SET 30 de SET 31de OUT 30 de NOV 31de DEZ

Missdo de Supervisdo

PMR - 1° ciclo Relatério de progresso I Revisdo de carteira parcial Atualizagdo dos riscos

Envio do RP | -1° semestre

. Ingresso dos dados do ;
(parcial)

Relatério de Progresso |
. Atualizagcdo do PMR
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A EStratég |a na S E FAZ‘ p E Comisséo de Gestdo Fazendaria

Financiamento da Estratégia Secretaria da

Fazenda

% PERNAMBUCO

Estratégico

Coordenacgao PROFISCO, como atuamos? :' Planejamento .e . @
ESP e

Monitoramento da Estratégia x Monitoramento PROFISCO

Quais sdo os nossos resultados




Quais sao os nossos resultados

NUmeros do monitoramento

Evolucao do Numero de Projetos no Portfélio

53
43
Em monitoramento
24
20 I I I

2 95
2017 2018 2019 2020 2021 Monitoradas
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Quais sao os nossos resultados

PROFISCO II: Produtos Obrigatorios
1 V- MARCO DE RESULTADOS DO PROJETO . 7

51 P2.1 Incentivos fiscais controlados .

. Integracao ao PCCE - Pagamento 2
A . . . - 1.1 Sistema para concessdo, gestdo e monitoramenta dos incentivos fiscais, contemplando a
Centralizado do Comércio Exterior; 5| | afictis sutomities por dessmpeanto das canlybes ds concesstisdo anties
: Sistema & funclonalldades
. Integracao a REDESIM,; s-
=
. Dispensa de Declaracdes Mensais com Base .

no Uso do SPED. o

. Modernizacao dos SIAFs; 2

63 2.2.4 Novo Modelo de Monitoramento do Simples Nacional

PCCE

0% } 559% 80% 16/20 100%

Processos funcionais Requisitos técnicos de
entregues integracdo
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Quais sdo os nossos resultados

Execuc¢ao das Metas Fisicas do PROFISCO |l

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Meta Final

I. GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL

P1.1 Governanca fazendaria aperfeicoada - - 1 1 1 1 4
P1.2 Novo modelo de gestdo de pessoas implantado - 1 1 1 1 1 5
P1.3 Plataforma de tecnologia da informagdo e comunicagdo atualizada - 1 1 1 1 1 3
P21 Incentivos fiscais controlados - - 1 1 1 1 4
P2.2 Cadastro aperfeicoado e obrigagdes tributarias monitoradas - - 2 2 1 5 10
P2.3 Novo modelo de fiscalizagdo de contribuintes implantado - - 1 1 1 1 4
P2.4 Sistemas de cobranga aperfeigoados - - 1 1 1 1 4
P2.5 Nova sistematica de obtengdo de informacdes e acesso aos Dfe - 1 1 1 1 1 5
P2.6 Novo modelo de atendimento aos contribuintes implantado - - - 1 - 1 2

. ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO

P3.1 Novo modelo de gestdo dos recursos orgam. e financeiros implantado - - - 1 1 1 3
P3.2 Sistemas para gestdo de transferéncias e prestagdo de contas implantados - - 1 1 1 1 4
P3.3 Modelo de gest3o contabil do Estado aprimorado - - 1 1 1 1 4
P3.4 Gest3o da divida pdblica aperfeicoada - - - - - 1 1

P3.5 Novos procedimentos para a gestdo de custos pablicos - - - - - 1 1
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Quais sao os nossos resultados

Desempenho das contratacdes

Em contratacdo Contratado . Caminho critico

» Sistema de Registro de Passagem

usb 28 processos » Fabrica de Software

6.303.552,66

+ Sistema de Folha e Pessoal

» Parque Tecnolégico

 Biblioteca/Memorial Fazendario

+ Defesa Cibernética

+ Automacgao de Processos (Plataforma +
Servicos)

+ Consultoria Gestao SCI

+ Sistema de Prestacao de Contas das OSS




Quais sao os nossos resultados

Montantes desembolsados e a desembolsar

OO,

% USD 15.722.620 }

E 42,50% }

OO,

* Até 2022

% USD + 1.000.000 }

E 45,20% }

* Ja contratado e em execucdo

% USD ~ 24.000.000 }

% 65,00% }

OO,

+ USD 4,5 mi = USD 28,5 mi

A contratar em 2022 77% do empréstimo*
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Quais sdo os nossos resultados

Execuc¢ao Financeira do PROFISCO Il

VALOR UsSD % Execugio "
5 3 até 2022 (USD)*
CONTRAPARTIDA  Financeira (Atual)*

GESTAO DO PROJETO 560-000 = 13,91% 77.885 Componente |
260.000 26,06% 67.764

COMPONENTES / PRODUTOS VALOR USD BID

Al - Monitoramento e avaliagéo -

A2 - Auditoria 300.000 = 337% 10.120

CUSTOS DIRETOS 13.206.510 % Execugéo Financeira Até 2022 (USD)*
‘GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL .902.501

P1.1 Governanca fazenddria aperfeicoada 1.089.474 - 34,79% 379.049 45'90% 4.902.501

P1.2 Novo modelo de gestéo de pessoas implantado 2.538.158 - 11,84% 300.641

P1.3 Plataforma de tecnologia da informagdo e comunicacéo atualizada 7.052.842 = 59,87% 4.222.811 Com ponente II

1I. ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL 9.099.526 7.400.000 29,67% 4.896.150

P2.1 Incentivos fiscais controlados 22927 87.392 7,52% 8.292

P2.2 Cadastro aperfeicoado e obrigagdes tributarias monitoradas 53.863 1.419.721 33,78% 497.737 % Execugdo Financeira Até 2022 (USD)*

P2.3 Novoe modelo de fiscalizagdo de contribuintes implantado 5.265.653 4.099.819 11,20% 1.048.489 29'67% 4896 150

P2.4 Sistemas de cobrancga aperfeicoados 1.282.030 873.139 52,19% 1.124.724

P2.5 Nova sistemdtica de obtencéo de informag&es e acesso aos Dfe 2.185.526 532.368 74,07% 2.013.155

P2.6 Novo modelo de atendimento aos contribuintes implantado 289.526 387561 30,09% 203.752 Componente III

11l. ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO 16.660.000 - 20,46% 3.407.859

P3.1 Novo modelo de gest3o dos recursos or¢am. e financeiros implantado 2.248.874 B 38,06% 855.940

P3.2 Sistemas para gestéo de transferéncias e prestacio de contas implantados 1.628.494 - 48,01% 781.919 % Execugéo Financeira Até 2022 (USD)*

P3.3 Modelo de gestdo contabil do Estado aprimorado 11.993.684 - 14,16% 1.697.745 20,46% 3407859

P3.4 Gest3o da divida publica aperfeicoada 428.947 B 0,52% 2.234

P3.5 Novos procedimentos para a gestdo de custos publicos 360.000 - 19,45% 70.020

TOTAL DO PROJETO 37.000.000 7.400.000 29,92% 13.284.394
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Quais sao 0s nossos resultados

MD-GEFIS PERNANBUCO

EIXO | - PRIMEIRO CICLO EIXO Il - PRIMEIRO CICLO EIXO Il - PRIMEIRO CICLO
MD-GEFIS PERNANBUCO ~ EIXO | - PRIMEIRO CICLO MD-GEFIS PERNANBUCO — EIXO If - PRIMEIRO CICLO MD-GEFIS PERNANBUCO — EIXO il ~ PRIMEIRO CICLO

* a Midia 126 odia: 25 > 4 Midia: 23

AT 1. Politicas e Gasto ARL: Pondinasints ¢ Exscorts.
GF 1. Governanga Piblica Tributario S
w
GF 6. Transparéncia e Cidadania = - o
ke %o GF 2. Gestiio para Resultados " R —— AF 6. Gestdo de Custos o Gastos / AF 2. Politicas, Programagio o
: adastro e Obrigacio
tscal 4 AT 6. Cobranga e Arrecadacio 20 - Publicos Execugio Financeira
L) Tributaria
35
2 y
2 20 b
2
30
GF 5. Gestiio de Aquisicdes e~ 40 = | 30
o GF 3. Gestiio de Passoas "
Materiais o 26 = )\
F 3. A
AT 3. Fiscalizagio e AF 5. Gestio da Divida Publica 5.0 AF 3. Gestio de Ativos ¢
& AT 5. Servigos ao Contribuinte 20 Passivos
- » Inteligéncia Fiscal

GF 4. Gestioda Tl v

o

50

AF 4, Gestio Contabil
AT 4. Contencioso Fiscal
- -




Quais sao os nossos resultados

Pontos de destagque e melhoria

. Maturidade da Equipe;

= Cultura de gestdo de projetos e
monitoramento ja consolidada;

" Consultor em Aquisicdes (ano 1)

. Monitoramento do Processo de
Aquisicoes;

. Utilizacdo da Fabrica de Sustentagao
para acelerar produtos.

. Subprodutos com muitas frentes de
atuacao e pouca interdependéncia
divididos em projetos para melhor
planejamento e monitoramento

. Monitoramento no Comité de TI.

§52° CeGEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Atuacdo nao exclusiva (equipe UCP);
Variacdes de Cambio para o Profisco;
“Letargia” COVID;

Resultados financeiros dos Produtos de
Formacao de Pessoal;

Aporte de Contrapartida.

Contratacdes “Incégnitas”;

Produtos Inovadores;

Grandes contratagcdes com valores
contratados inferiores aos planejados;
Equipe insuficiente para manter todos
os ritos de monitoramento;
Compartilhamento da metodologia
com os lideres;

Retomar o calendario anual de acdes
de monitoramento.
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Quais sdo os nossos resultados

Somos um :
Case de

SUCESSO? » @




Quais sao os nossos resultados

Benchmarking: PROFISCO | x PROFISCO ||

+ Comparativo entre Operagdes PROFISCO | e PROFISCO Il em seu 27° més de execucao

= ~ % % acumulada
Total da operacao Execucao acumulada

Empréstimo $15.000.000,00 $2.140.735,75 14,27%

PROFISCO | 29,28%
Contrapartida $7.192.000,00 $4.357.896,38 60,58%
Empréstimo $37.000.000,00 $11.696.915,72 31,61%

PROFISCO Il 27,95%

Contrapartida $7.400.000,00 $712.328,67 9,63%



Quais sao os nossos resultados

Benchmarking: PROFISCO PE X Outros PROFISCOS

* Divulgacao de questionario para realizagao de
Benchmarking entre as Coordenacdes.

Comparar as métricas
Melhorar o desempenho

Acesse a pesquisa utilizando o QR Code!
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Obrigada!
‘ Planejamento
m " E'Istratégico °e EE."@.

@ PEANAMBUCO N BID

Secretaria da
Fazenda Banco | eram ricano
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