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Atuacao da area fiscal
do BID no Brasil

Equipe Fiscal do BID




Receita Federal
27 UFs e
155 municipios

US$ 4,8 bilhdes
em financiamento

US$ 5,1 milhdes
em assisténcia
técnica
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Modernizacao da Gestao
Fiscal dos Estados




PNAFE

196-2006
US$ 462 mi

Contexto

Renegociacao da
divida dos estados e
LRF

PROFISCO |

2008-2021
US$ 612 mi

Contexto
NF-e
SPED

52° CeGEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

PROFISCO I

2018-
US$ 900 mi

Contexto

Eliminacao de
obrigacdo acessoria

REDESIM
Portal SISCOMEX
SIAFIC
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PROFISCO |




52° C® GEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

23 Projetos estaduais

1 Projeto Ministério da Fazenda

Em elaboracao

Relatério Final de Avaliacao Bublicacs
) flie ublicacoes

da Linha de Credito - PCR Artigo Impacto PROFISCO

Blog Impacto Profisco

Blog PROFISCO e PAF

Blog Sistema de custo

Livro sobre o PROFISCO

Blog Profisco e transformacao digital

Blog NF-e e servicos digitais

Blog Inovacgao digital nas compras publicas
Blog MD-GEFIS

Blog NF-e e evasao de tributos



https://publications.iadb.org/pt/modernizacao-fiscal-dos-estados-brasileiros-e-seu-impacto-arrecadatorio-e-economico-o-caso-do
https://publications.iadb.org/pt/modernizacao-fiscal-dos-estados-brasileiros-e-seu-impacto-arrecadatorio-e-economico-o-caso-do
https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/pt-br/como-o-profisco-e-a-nota-fiscal-eletronica-conseguiram-aumentar-a-arrecadacao-o-numero-de-empresas-formais-e-o-salario-dos-trabalhadores-no-brasil/
https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/pt-br/profisco-agiliza-processos-relacionados-ao-contencioso-fiscal-brasileiro-ao-promover-a-transformacao-digital/#:~:text=Profisco%20agiliza%20processos%20relacionados%20ao%20contencioso%20fiscal%20brasileiro%20ao%20promover%20a%20transforma%C3%A7%C3%A3o%20digital,-March%2031%2C%202021&text=O%20escritor%20tcheco%20Franz%20Kafka,uma%20burocracia%20sufocante%20e%20ineficiente
https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/pt-br/o-sistema-de-custos-uma-ferramenta-para-melhorar-a-qualidade-do-gasto-publico/
https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/pt-br/profisco-agiliza-processos-relacionados-ao-contencioso-fiscal-brasileiro-ao-promover-a-transformacao-digital/
https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/pt-br/a-nota-fiscal-eletronica-e-os-servicos-virtuais-apoiam-a-continuidade-dos-negocios-no-brasil-durante-a-pandemia-do-covid-19/
https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/pt-br/inovacao-digital-para-compras-publicas-mais-eficientes-na-saude-nota-fiscal-eletronica-como-parametro-de-precos/
https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/pt-br/page/3/
https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/es/factura-electronica-herramienta-contra-la-evasion-de-impuestos/

PROFISCO II




Projetos em Execugao 52° CeGEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Custos (US$)
| BID | TOTAL

PROFISCO Il Ceara 70,000,000 77,000,000 17-Oct-18
PROFISCO Il Para 35,100,000 39,000,000 19-Feb-19
PROFISCO Il Maranhao 35,000,000 38,900,000 21-Jan-19
PROFISCO Il Piaui 44,935,000 50,000,000 22-Jan-19
PROFISCO Il Mato Grosso do Sul 47,700,000 53,000,000 16-Sep-19
PROFISCO Il Pernambuco 37,000,000 44,400,000 30-Sep-19
PROFISCO Il Sao Paulo 87,120,000 96,800,000 20-Nov-19
PROFISCO Il Parana 50,000,000 55,000,000 28-Sep-20
PROFISCO Il Rio Grande do Sul 60,000,000 66,700,000 7-Dec-20
PROFISCO Il Espirito Santo 37,800,000 42,000,000 28-Dec-21
PROFISCO Il Paraiba 38,412,000 42,680,000 13-Dec-21
PROFISCO Il Bahia 40,000,000 44,500,000 1-Apr-22



. . Q Cé
Projetos aguardando assinatura 52° COGEF

Custos (US$
Estado ( )
PROFISCO Il Amapa 30,000,000 33,000,000
PROFISCO Il Alagoas 36,000,000 40,000,000
PROFISCO Il Mato Grosso 56,279,900 62,533,221

PROFISCO Il Sergipe 27,900,000 31,000,000




. ~ Q Cé
Projetos em Preparacéo 52° CeGEF
Aprovacao 2022

Custos (US$)

PROFISCO Il DF 72,700,000 80,000,000

PROFISCO Il Santa Catarina 50,000,000 55,600,000



Projetos em stand-by 52° CeGEF

Negociado: aguardando regularizacao junto ao Governo Federal

PROFISCO Il Rio Grande do Norte 36,000,000 40,000,000

Pronto para negociar: aguardando Lei autorizativa do Estado

PROFISCO Il Ronddénia 27,730,800 30,812,000




Q Cié
Carta-consultas 52° CeGEF

Aguardando COFIEX (US$)

PROFISCO Il Tocantins 42,500,000 47,000,000




Situacdo PROFISCO I 52° CeGEF

Aprovado na Diretoria do Banco

Em execucao 583,067,000
Aguardando assinatura 150,179,900
Subtotal 733,246,900
Percentual da Linha de Crédito 81.47%

Sem comprometimento da Linha de Crédito

Negociado 36,000,000
Preparado 27,730,800
Em preparacao - pipeline 2021 122,700,000
Subtotal 186,430,800
Percentual da Linha de Crédito 20.71%
Valor total 919,677,700

Percentual da Linha de Crédito 102.19%
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-10.e- Avallacao de

Impacto
produtos

PROFISCO II

= Apoio metodoldgico da
Equipe do BID

= Workshop em setembro

~

FISCALIZACAO
Regularizacao voluntaria: portal eletrénico para processar os
PR : ~ . : i p
autos de infracao e determinar a penalidade tributaria.
PE Sistema de fiscalizacao de transito eletronica
PA Fiscalizacao selecao massiva de contribuintes
MA Sistema de cobranca automatizada dos tributos
PB Sistema de fiscalizagcao de transito em tempo real
AP Fiscalizacao eletrénica e auto regularizacao massiva
RO Fiscalizagcao massiva das mercadorias em transito
MT Fiscalizagcao do transito de mercadorias, baseado em risco
SC Malha fiscal : identificacao de evasao e fraudes fiscais
SE Sistema de fiscalizacao de transito eletrénica

PROCESSO ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO

MS Processo Administrativo Fiscal eletréonico
AUTOREGUALIZACAO
SP Regularizacao voluntaria dos tributos
Pl Regularizacao voluntaria das MYPES
CE Regularizacion voluntaria
BA Sistema de auto regularizacao e malha fiscal
COBRANCA TRIBUTARIO
AL Cobranca eletrénica e economia comportamental
Uso dos precos representativos de mercado, obtidos nas Nfe,
sobre o desempenho de compras

ES portal eletrénico de compras
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Outros projetos para
apoio a sustentabilidade
fiscal dos Estados




Projeto Baseado em

Politicas

(PBL)

52° C® GEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Programa de Equilibrio Fiscal (PEF)

Regime de Recuperacao Fiscal (RRF)

Lei Complementar 178/2021

= Politicas estruturadoras para assegurar a
sustentabilidade fiscal

» BID estd em coordenacao com a STN para apoiar
estados e municipios com projetos no ambito do
PEF.

» Recursos de livre disponibilidade

» Em preparacao: Municipio de Recife



52° C® GEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel

= Apoio as reformas de politica setoriais e/ou mudancas
institucionais com o objetivo de aumentar a eficiéncia
econdmica setorial

Projeto Baseado em = Promocdo do desenvolvimento sustentavel, incluindo
apoio a consolidacdo/estabilidade fiscal e a melhoria da
governanca da acao climatica e ambiental

Politicas

(PBL) » Recursos de livre disponibilidade
» Projetos para proxima COFIEX
o Mato Grosso

o Para




52° C® GEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Antecipacdo de pagamentos de Precatérios por
meio de acordos

(EC 113/2021)

» Apoiar governos em Regime Especial de pagamento de
precatorios

 Recursos liberados conforme alcance das metas
Projeto Baseado em NNl le s

Resultados o Curto prazo: redugao do estoque de precatdrios com
economia de recursos em virtude dos descontos e
(PBR) atualizagao monetaria

o Médio e longo prazo: Melhoria de gestao dos
precatorios e de acdes que podem mitigar a geracao
de novos precatorios

» Projetos em preparacao:
o Rio Grande do Sul, no ambito do RRF
o Porto Alegre




‘jMD-GEFIS

METODOLOGIA PARA
AVALIAGAO DA MATURIDADE
A GESTAO FISCAL




O COGEF

Gestdo de Pessoas Principais Novidades

* Nova abordagem para
Avaliagdao do Desempenho e
Competéncias

+ Gestido de Pessoas e ( Gestao de TI \

\ Transformacao Digital /
* Nuvem

* Seguranca

/ \ Gestao de
Gestdo de Aquisicoes Riscos + Transformagcéo Digital

« Planejamento, execucao e
monitoramento

Lideranca para o Uso de

Dados /

*+ O uso de ferramentas
digitais nos processos de
aquisicoes

N J

<
<. MD-GEFIS

METODOLOGIA PARA
AVALIAGAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL




52° C® GEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Administracao Tributaria

Projecao e o Monitoramento da
Arrecadacao Tributaria

Procedimento da Gestao da Informacao

Classificagao de Riscos de Contribuintes e
Conformidade Tributaria

Geracao de Conhecimento com base em
dados fiscais

Uso de ferramentas tecnoldgicas na
auditoria

Auditoria Fisco — Contabil ;

Apuracao Sumaria do ICMS A.MD-GEFIS

METODOLOGIA PARA
AVALIAGAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL

Conta Corrente Fiscal (CCF)



52° C® GEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Administrac¢do Financeira

Formulacao e a avaliacao de politica
fiscal

= Monitoramento e controle das
politicas fiscais

= Riscos Fiscais

= Geracao da carteira de imoveis da
administracao direta e indireta

= Monitoramento dos arrestos de contas
e saques de depdsitos ;

MD-GEFIS

» Gestdo de Custos e Gastos Publicos AALIACA DA MATURIDADE

DA GESTAO FISCAL



Planilha com Descricdo de dimensdes processos MD-GEFIS

METODOLOGIA PARA
AVALIAGAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL

GESTAO DOS RISCOS - Promove a cultura de gest&io dos riscos nos diferentes processos organizacionais, permitindo o
melhor aproveitamento das oportunidades e a minimizacéo de impactos negativos no alcance dos objetivos e resultados

pretendidos

Processo

Descricéo

A governanca da gestao de riscos

Diretrizes e politicas que determinam a dire¢c@o e 0 monitoramento
das acdes da gestao fiscal do municipio, composta pelas areas da
Receita, Financas, Planejamento, Procuradoria e Controladoria.

O gerenciamento de riscos estratégicos da gestéo fiscal

Os riscos fiscais refletem a possibilidade de ocorréncias de
eventos capazes de afetar as contas publicas, comprometendo o
alcance dos resultados fiscais estabelecidos como metas e
objetivos e podem ser classificados em duas espécies ou
categorias - orcamentarios e de divida.

O processo de gestéo de riscos

Trata dos aspectos praticos ou execugao da politica de gestéo de
riscos com a definicdo de unidade de coordenacéo, capacitacdo
de gestores, uso de metodologias, planos de acdo e mitigagéo de
riscos disseminados na organizagao.

A abrangéncia de gestao de riscos na organizacdo

Conjunto de técnicas e procedimentos aplicados sistematicamente
na organizacgéo para tratar de riscos fiscais, de conformidade,
riscos cibernéticos e riscos operacionais




Planilha com descricdo de conceitos e evidéncias por

requisito

1. Governanga da gestdo de riscos

Dicionario de conceitos

MD-GEFIS

Evidéncias solicitadas

(1) Considera os riscos na definicdo da estratégia, dos
objetivos organizacionais e nos programas de
desenvolvimento dos gestores

Quando da elaboragao,
implementacdo, monitoramento e
avaliacdo do plano estratégico da
organizagao sao considerados os
riscos para o estabelecimento de
objetivos, projetos e iniciativas de
gestao, bem como no
fortalecimento do capital humano,
mediante uma capacitacao
continuada, que procura implantar
uma cultura de gestao de riscos.

Capitulo de gestao de riscos no
planejamento estratégico e nas
acOes de execucgao da estratégia.
Evidéncia para este ultimo caso
com atas de reunido ou relatério
de M&A.

(2) Utiliza a analise de riscos nas decisdes estratégicas da
organizacao, como definicdo da politica fiscal,
especialmente sobre receitas, despesas e investimentos

Aplicagao da metodologia de riscos
no processo decisorio da gestao
fiscal.

Metodologia publicada e atas de
reuniao.

(3) DispGe de um comité estratégico que delibera sobre
os temas de Gestao de Riscos e define claramente
responsabilidades, competéncias e autoridade para
gerenciar riscos no ambito da organizagdo como um
todo

Comité vinculado a alta
administracdo e formado pelos
gestores do alto escalao.

Portaria ou instrumento
equivalente que institui o Comité
Estratégico.

(4) Define politica de gestdo de riscos que estabelece os
principios, objetivos e as diretrizes para a integragdo da
gestdo de riscos a todos os processos organizacionais,
incluindo o nlaneiamento estratéscico

Metodologia instituida e
implementada.

Metodologia publicada e atas de
reuniao.




52° CeGEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Material que sera enviado
aos coordenadores

' = Planilha com dicionario de conceito e ;
evidéncias por requisito ‘ M D_G E F I s

= Planilha com dimensodes e processos:. METODOLOGIA PARA

descrigcao AVALIACAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL

Nao substitui a aplicacao com analise
externa e elaboraciao de relatério com
recomendacgoes !!!




52° C&GEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Manuais de aplicacdes e

Processos r
1. Administracao Tributaria - 2022 M d p G Efls

2. Administracao Financeira

3. Gestao Estratégica .

= Melhores praticas dos Estados I

= Estrutura de dimensdes e processos da
MD-GEFIS 2.0

» Correlagao entre os processos e solucdes
tecnoldgicas

= |dentifica aplicacdes disponiveisou
requisitos para sua solucao




52° CeGEF

omissao de Gestao

Assisténcia técnica e

Temas de Conhecimento




5 2 Comiss:“au- 'tlle Gestao Fazendaria

Federalismo

= Os desafios do federalismo cooperativo brasileiro

= Federalismo e desenvolvimento regional pds Covid-19 e Reforma
Tributaria

= Federalismo Brasileiro: Panorama e Desafios
= Afederacao brasileira em tempos de Covid-19

= Estratégia de governanca digital para federalismo Brasileiro:
diretrizes



Tributacao

= Diagndstico do contencioso administrativo tributario

= Uso dos documentos fiscais eletronicos para elaboracao de
indicadores de alta frequéncia, matriz insumo-produto e PIB

= Metodologia de gap tributario

= Cobranca administrativa

= Gestao derisco

= Programa de Conformidade

= Economia comportamental

= Avaliacao Portal Auto Regularizacao

» Preco de Transferéncia




52° CeGEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Gestao financeira

= Diagnostico SIAFIC dos governos subnacionais

= Governanca do Programa do Regime de Recuperacao Fiscal:
diagnostico e propostas de solucao

= Uso de inteligéncia artificial nas informacdes do SIAFI
= Governanca da gestao dos precatorios federais

= Governanca da gestao da Divida Publica, incluindo
consideracdoes ESGC na emissao de titulos publicos




° - ° Q
Qualidade dos gastos publicos 52°% CeGFF

Marcos de Médio Prazo: MFMP, MOMP e MGMP

Governanca da gestao dos investimentos publicos

GCestao das compras publicas

o Portal Nacional de Compras Publicas adaptado a nova legislacao de
aquisicdes do pais

o Uso dos documentos fiscais para preco de referéncia

Avaliacao das politicas publicas

o Governanca da avaliacao ex-ante das politicas publicas
o Retroalimentacao entre avaliacao e orcamento

o Catalogo de politicas

o Apoio a avaliacao de politicas publicas




sy ® ® Q Cé
Politica Fiscal 52° CeGEF

Arcabouco institucional das regras fiscais

Pressdes de longo prazo dos gastos publicos

Microssimulacoes de reforma tributaria




Empresas estatais 52° CeGEF

Comisséo de Gestdo Fazendaria

Governanca das remuneracdes da alta geréncia das empresas
publicas

= |ndicadores de politica das empresas publicas

Avaliacao de impacto do indicador de governanca do IGSEST




° ° Q Cé
Politica Fiscal para Mudancgas 52° COCEF

Climaticas
Potenciais temas de estudos

= Planejamento fiscal estratégico para mudancas climaticas
= Riscos fiscais associados as mudancas climaticas

» |dentificacao, monitoramento e avaliagao dos gastos publicos
com mudancas climaticas

= |nvestimento publico resiliente e de baixo carbono
= Compras publicas sustentaveis

= Revisao dos subsidios aos combustiveis fosseis, impostos
sobre o carbono e outros incentivos




Faz parte do nosso DNA apoiar a
sustentabilidade fiscal!

Equipe Fiscal no Brasil

Cristina Mac Dowell, Especialista Lider Fiscal

Ana Lucia Dezolt, Especialista Sénior em Gestao Fiscal
Andre Martinez, Especialista Sénior em Gestao Fiscal
Patricia Bakaj, Especialista Sénior em Gest&o Fiscal
Soraya Naffah, Consultora BID

Renata Café , Consultora BID

Juliana Arruda, Analista de Operacdes

Helio Oliveira, Analista de Operacdes

Isabella Scudino, Analista de Operacdes

Roberta Reis, Analista de Operacdes CT

Ricardo Gazel, Consultor BID

Andre Cordeiro, Consultor BID

Lilia Dobbin, Consultora BID

Flavio Galvao, Consultor BID

Rodrigo Speziali, Consultor BID

Monise Farias, Consultora BID

Eloisa Meireles, Consultora BID




29 C@ GEF

Comissao de Gestdao Fazendaria

Banco Interamericano
de Desenvolvimento



