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PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO / 
GESTÃO 
ESTRATÉGICA



PLANEJAMENTO DA ESTRATÉGIA (P)

COMUNICAÇÃO DA ESTRATÉGIA (D)

IMPLEMENTAÇÃO DA ESTRATÉGIA (D)

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA (C)

REVISÃO/ REDIRECIONAMENTO DA ESTRATÉGIA (A)
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ELEMENTOS DA GESTÃO ESTRATÉGICA:

METODOLOGIA



DERIVAÇÃO DA PALAVRA”MÉTODO” (DO LATIM “METHODUS”);

“CAMINHO OU VIA PARA REALIZAÇÃO DE ALGO”;

AS METODOLOGIAS SÃO APLICÁVEIS EM DIVERSOS SEGMENTOS 

COMO: ENSINO, PESQUISA, PROJETOS, CIÊNCIA, DIREITO, 

ENGENHARIA... GESTÃO ESTRATÉGICA!

QUAL É A MELHOR METODOLOGIA PARA GESTÃO ESTRATÉGICA?
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O QUE É METODOLOGIA?
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QUAL É A MELHOR METODOLOGIA?

NÃO EXISTE UMA METODOLOGIA MELHOR QUE OUTRA E SIM, A 

MAIS ADEQUADA EM RELAÇÃO DETERMINADA NECESSIDADE;

CADA METODOLOGIA SEGUIRÁ UMA ABORDAGEM DIFERENTE, 

ADEQUANDO-SE AS AREAS DE ATUAÇÃO INSTITUCIONAL/ 

ORGANIZACIONAL;

METODOLOGIA = SISTEMATIZAÇÃO/ ORGANIZAÇÃO DA ESTRATÉGIA.



BREVE HISTÓRICO 
DAS METODOLOGIAS 
DE  GESTÃO 
ESTRATÉGICA NO 
GDF
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2009-2010

GESTÃO DE PROJETOS (AGENDA ESTRATÉGICA DE 

GOVERNO:CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATÉGICOS);

BALANCED SCORECARD (BSC) NOS PLANEJAMENTOS ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONAIS;

MONITORAMENTO EM PLANILHAS DE EXCEL.



1
0

2011-2014

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO SITUACIONAL – PES;

SISTEMA DE MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA DE GOVERNO 

(GESTÃO-DF)

BALANCED SCORECARD (BSC) NOS PLANEJAMENTOS ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONAIS – TERMOS DE COMPROMISSO;

MONITORAMENTO VIA SISTEMA INFORMATIZADO (GEPLANES).
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2015-2018

GESTÃO DE PROJETOS – BSC – MAPA ESTRATÉGICO DE GOVERNO;

BALANCED SCORECARD (BSC) NOS PLANEJAMENTOS ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONAIS – ACORDOS DE RESULTADOS;

MONITORAMENTO VIA SISTEMA INFORMATIZADO (GESTÃO DF).
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2019-2022

OKR E MWB – ESTRATÉGIA DISTRIBUÍDA POR EIXOS;

PACTUAÇÃO ÚNICA – PEDF 2019-2060;

MONITORAMENTO VIA SISTEMA INFORMATIZADO (AJUSTES GESTÃO 

DF).

2023...

BALANCED SCORECARD (BSC) EM TODA GESTÃO ESTRATÉGICA DE 

GOVERNO – NOVA PACTUAÇÃO (SEGMENTADA);

CONSOLIDAÇÃO DO MONITORAMENTO VIA SISTEMA INFORMATIZADO 

(AJUSTES GESTÃO DF).



BALANCE SCORECARD 
- BSC
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O QUE É BSC?

“BALANCEADORES DE DESEMPENHO”;

METODOLOGIA CRIADA POR ROBERT KAPLAN E DAVID NORTON -

1992;

TRADUZ A ESTRATÉGIA ORGANIZACIONAL EM OBJETIVOS 

MENSURÁVEIS (OE) E MONITORÁVEIS (KPI) DISTRIBUÍDOS POR 

PERSPECTIVAS (4);

PRINCIPAIS COMPONENTES: MAPA ESTRATÉGICO, INDICADORES DE 

DESEMPENHO (KPI) E INICIATIVAS ESTRATÉGICAS (PLANOS DE 

AÇÃO).





OBJECTIVE AND KEY 
RESULTS – OKR
MUST WIN BATTLES - MWB
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O QUE É OKR?

“OBJETIVOS E RESULTADOS CHAVE”;

METODOLOGIA ÁGIL CRIADA POR ANDREW GROVE (INTEL 1970) E 

GANHOU MAIOR POPORÇÃO COM JOHN DOERR (GOOGLE 1999);

TRADUZ A ESTRATÉGIA EM CICLOS DE CURTA DURAÇÃO E 

ACOMPANHAMENTO DINÂMICO E TRANSPARENTE DE METAS;

PRINCIPAIS COMPONENTES: RESULTADOS QUALITATIVOS (O), 

RESULTADOS QUANTITATIVOS (KR) E INICIATIVAS (PLANOS DE 

AÇÃO).
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O QUE É MWB?

“BATALHAS QUE PRECISAM SER VENCIDAS”;

METODOLOGIA COM FOCO MOTIVACIONAL – KILLING E MALNIGHT 

(2005);

TRADUZ A ESTRATÉGIA NA ANALOGIA BÉLICA: “QUAIS BATALHAS 

PRECISAM SER ENFRENTADAS PARA A ORGANIZAÇÃO/ INSTITUIÇÃO 

VENCER SUAS GUERRAS”;

PRINCIPAIS COMPONENTES: CONCEITO GUERRA (MISSÃO E 

VISÃO), CONCEITO BATALHAS QUE PRECISAM SER VENCIDAS 

(OBJETIVOS).





Conclusões
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