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| awrence Pinto

v' GESTOR - CARREIRA PPGG — GDF (2009);
CHEFE DA UNIDADE DE GESTAO DA ESTRATEGIA E INFORMACAO - UGEI/SEPLAD;

AN

v/ TUTOR/INSTRUTOR/ORIENTADOR: CURSO DE GESTAO PUBLICA ESCOLA SUPERIOR
DE GESTAO DF (SERVIDORES) ;

v/ ADMINISTRADOR/ POS GRADUADO EM GESTAO ESTRATEGICA / MESTRANDO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA.
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ELEMENTOS DA GESTAO ESTRATEGICA:

v PLANEJAMENTO DA ESTRATEGIA (P)

v COMUNICACAO DA ESTRATEGIA (D)

v IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA (D)

v  MONITORAMENTO E AVALIACAO DA ESTRATEGIA (C)
v REVISAO/ REDIRECIONAMENTO DA ESTRATEGIA (A)
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O QUE E METODOLOGIA?

v DERIVACAO DA PALAVRA”METODO” (DO LATIM “METHODUS”) ;
v  “"CAMINHO OU VIA PARA REALIZACAO DE ALGO”;

v'AS METODOLOGIAS SAO APLICAVEIS EM DIVERSOS SEGMENTOS

COMO: ENSINO, PESQUISA, PROJETOS, CIENCIA, DIREITO,
ENGENHARIA... GESTAO ESTRATEGICA!

v QUAL E A MELHOR METODOLOGIA PARA GESTAO ESTRATEGICA?




QUAL E A MELHOR METODOLOGIA?

v"NAO EXISTE UMA METODOLOGIA MELHOR QUE OUTRA E SIM, A
MAIS ADEQUADA EM RELACAO DETERMINADA NECESSIDADE;

v'CADA METODOLOGIA SEGUIRA UMA ABORDAGEM DIFERENTE,

ADEQUANDO-SE AS AREAS DE ATUACAO INSTITUCIONAL/
ORGANIZACIONAL;

v METODOLOGIA = SISTEMATIZACAO/ ORGANIZACAO DA ESTRATEGIA.
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2009-2010

v GESTAO DE PROJETOS (AGENDA ESTRATEGICA DE
GOVERNO : CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS) ;

v ' BALANCED SCORECARD (BSC) NOS PLANEJAMENTOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAIS;

v MONITORAMENTO EM PLANILHAS DE EXCEL.




2011-2014

v PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL - PES;

v SISTEMA DE MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA DE GOVERNO
(GESTAO-DF)

v’ BALANCED SCORECARD (BSC) NOS PLANEJAMENTOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAIS - TERMOS DE COMPROMISSO;

v MONITORAMENTO VIA SISTEMA INFORMATIZADO (GEPLANES).




2015-2018

v GESTAO DE PROJETOS - BSC - MAPA ESTRATEGICO DE GOVERNO;

v ' BALANCED SCORECARD (BSC) NOS PLANEJAMENTOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAIS - ACORDOS DE RESULTADOS ;

v MONITORAMENTO VIA SISTEMA INFORMATIZADO (GESTAO DF).




2019-2022

v OKR E MWB - ESTRATEGIA DISTRIBUIDA POR EIXOS;
v PACTUACAO UNICA - PEDF 2019-2060;

v  MONITORAMENTO VIA SISTEMA INFORMATIZADO (AJUSTES GESTAO
DF') .

2023...

v BALANCED SCORECARD (BSC) EM TODA GESTAO ESTRATEGICA DE
GOVERNO — NOVA PACTUACAO (SEGMENTADA) ;

v CONSOLIDACAO DO MONITORAMENTO VIA SISTEMA INFORMATIZADO
(AJUSTES GESTAO DF).
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O QUE E BSC?

v “BALANCEADORES DE DESEMPENHO” ;

v METODOLOGIA CRIADA POR ROBERT KAPLAN E DAVID NORTON -
1992;

v TRADUZ A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL EM OBJETIVOS

MENSURAVEIS (OE) E MONITORAVEIS (KPI) DISTRIBUIDOS POR
PERSPECTIVAS (4);

v PRINCIPAIS COMPONENTES: MAPA ESTRATEGICO, INDICADORES DE

DESEMPENHO (KPI) E INICIATIVAS ESTRATEGICAS (PLANOS DE
ACAO) .
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MAPA ESTRATEGICO 2015-2019

BRASILIA VISAO 2019

A

gl Orgulho de viver em Brasilia
AUMENTARA QUALIDADE CONQUISTAR CONFIANCA
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Viver bem, direito de todos Economia mais competitiva
AMPLIAR A CAPACIDADE AUMENTAR A SENSACAO
DE ATENDER AS NECESSIDADES PROMOVER O AMPLO DE CONSOLIDAR BRASILIA
mMeom  ASROLLAMBRN e iib e,
PROMOVER A CIDADANIA, T DEMOCRATIZAR O ACESSO ot TORNAR BRASILIA DESTAQUE EM
TSl Somers e S

Territ6rio planejado e estruturado

ANS

Governo ético, transparente

Todos por Brasilia e com foco em resultados
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O QUE E OKR?

v “OBJETIVOS E RESULTADOS CHAVE” ;

v METODOLOGIA AGIL CRIADA POR ANDREW GROVE (INTEL 1970) E
GANHOU MAIOR POPORCAO COM JOHN DOERR (GOOGLE 1999) ;

v ' TRADUZ A ESTRATEGIA EM CICLOS DE CURTA DURACAO E
ACOMPANHAMENTO DINAMICO E TRANSPARENTE DE METAS;

v  PRINCIPAIS COMPONENTES: RESULTADOS QUALITATIVOS (O),

RESULTADOS QUANTITATIVOS (KR) E INICIATIVAS (PLANOS DE
ACAO) .




O QUE E MWB?

v “BATALHAS QUE PRECISAM SER VENCIDAS”;

v  METODOLOGIA COM FOCO MOTIVACIONAL - KILLING E MALNIGHT
(2005) ;

v TRADUZ A ESTRATEGIA NA ANALOGIA BELICA: “QUAIS BATALHAS

PRECISAM SER ENFRENTADAS PARA A ORGANIZACAO/ INSTITUICAO
VENCER SUAS GUERRAS” ;

v  PRINCIPAIS COMPONENTES: CONCEITO GUERRA (MISSAO E

VISAO) , CONCEITO BATALHAS QUE PRECISAM SER VENCIDAS
(OBJETIVOS) .




Fornece, par mesa de ribudos, recursos para que

0 Eslado consiga presiar Servepos

Legitsma o govesmo & apresenta seus inberesses,
sohnebudo, por melo de giupos oe nbeesses .

Demanda e recebs 05 SErvicos
prestados para o cedad 3o

A <

Cidadao

Ser referéncia no
combate 3 cofmupgsa

& na promogao da
imegridade pdblica

Fortalecer a cocrdenagio
de agbes de govemno de
foema eficaz, responsdvel,
fransparenie & mclusiva

E Garantr a Aumentara produtridade 0 Estado mais proximio
e sytaminkillicely flend eagualificagio daForca  do cidadda
Cestao e de longo prazo do OF de Trabalha
Estratégia
g
v
Eixo Eizo Eixo
Sadde Seguranca ﬁ Educacao

Garandtir que a populacda ienha acesso ao
meedicamento certo na hora certa

Garantir o acessoa0s servipos de saide para
a populagio

Promower a salide & prevenir o adoecimento
da populagdo
Imiplandar a satde digital no Distro Federal

Prevenir vulnerabilidades para garantir o
direita do povem & prvertude

Proteger os direitos fundamentais do
cidadio e da famika

Promover a redugso das desigualdades com
a geragda de renda

0 Estado mais proximo do cidadio

Fortabecer a gowernanga e intelipéncia na
Seguranga Publica
Preservar a imcolumidade das pessoas & do
patrimdnia

Aumentar a sensagio de sequranga por
meio de enfrentamento gualificado da
criminalidade

Aacionalizar o sistema prisional com énfase
na ressocializagdo

Eixo
Desenvolvimento
Territorial

Inovar a Politica de Planejamenta Terrtornial
do OF

Ter maior efetividade com a regularizagio e
o5 navas parcelamentas em areas defnidas
pelo crdenamento teritorial

Imovar no combate ao défici habitacional

Garantr infraestniiu de quakdade par a
populagio do DF

Ter uma Educagda de Exceléncia

Garantir o acesso ¢ a permanéncia do
estudante da rede plblica

Ausmendar em 17% o nimero de usudrios da
transporie plblico

Bar alUnidade da Fedoradg b redis e laem rdac 3o
a0 ust do ESpaco @ de equipamentos poblicos

Medhorar o posicionamento no ranking de
competiividade dos estados

Ser a principal referéncia para atragdo de
turistas, investimentos e negdcios

Reduzir o desemgprego para abaixo da média
nescional

Eixo
Meio Ambiente

Garantr o Saneamento Sustentdvel no OF

Ser referéncia em conservagio & qualidade
ambiental

Ser modelo de eficiéncia no Bosnciamendo
ambiental

Ser referéncia nacsonal na gestSo da dgua

Caonsolidar a matriz de energia Bmpa como
base do futura do Distrito Federal
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