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MPA em Inovação e 
o Novo Setor Público 

O MPA centra-se na consolidação de capacidades de gestão e de
governança, relacionadas à mudança do papel do Estado frente ao
novo mundo e ao novo cidadão, acelerada pela pandemia do
COVID19, e à necessidade de discussão de temas contemporâneos

O MPA está sendo desenvolvido em consonância com o
planejamento orientado para a gestão por competências, já
elaborado no âmbito da SEFAZ quando da execução do PROFISCO I,
buscando:

• Imprimir continuidade e promover o aprofundamento deste
percurso de gestão

• Expandir para o desenvolvimento de capacidades, a partir das
necessidades que emergem das contingências da prática

Contexto



Motivação para a mudança de formato

• Suspensão do modelo online síncrono que estava vigente de forma emergencial durante a 
impossibilidade de encontros presenciais/COVID19

• Facilitar o atendimento dos alunos a aulas síncronas 



Estrutura 1/6

• O MPA está organizado em três módulos:
• Inovação
• Governo aberto e geração de valor público
• Escolhas estratégicas e liderança contemporânea

• Cada módulo conta com um curador de conteúdos de uma das IES parceiras

• Em cada módulo, algumas disciplinas contarão com a participação de professores 
estrangeiros

• As disciplinas abordam conteúdos clássicos, emergentes e relacionados ao novo papel do 
estado

• Os módulos e disciplinas estão organizados epistemologicamente nos eixos de gestão 
pública, nova gestão pública e valor público



Estrutura 2/6

• Abordagem de Conteúdos - Clássicos: com foco no aprofundamento de conteúdos
clássicos do Tesouro, tais como finanças públicas, gestão pública contemporânea,
engenharia financeira, dívida pública, e outros temas de interesse do Tesouro do
Estado

• Abordagem de Conteúdos - Emergentes: se destina aos conteúdos emergentes,
identificados a partir das demandas dos demais desafios ou novas demandas
provenientes do Tesouro do Estado

• Abordagem de Conteúdos – Novo Papel do Estado: abordará os conteúdos
relacionados com o novo papel do estado em tempos de economia digital, nova
gestão pública, inovação do setor público, governo inteligente, governo aberto, e
políticas transversais de estado, bem como o tema do papel do estado pós-Covid-19;



Módulo 1
Inovação

Módulo 3
Escolhas Estratégias e Liderança Contemporânea

Presencial Online síncrona e assíncrona

Estrutura 3/6

Módulo 2
Governo Aberto e Geração de Valor  Público

TCCLearning 
Labs



Estrutura 4/6

• O curso será desenvolvido em 364 horas de atividades:

• 150 horas de disciplinas presenciais (10 disciplinas)

• 180 horas de disciplinas online síncrono e assíncrono (12 disciplinas)

• 30 horas em Learning Labs presenciais

• 4 horas de TCC online síncrono e assíncrono
364
horas de 
aula

180
horas 

presenciais

184
horas 
online



Estrutura 5/6

• Cada disciplina online será organizada da seguinte forma:

• 8 horas de aulas síncronas, em 4 encontros de 2 horas cada

• 7 horas assíncronas:

• 1 hora de aula gravada pelo professor

• 6 horas de materiais de leitura, vídeos e  atividades 

As atividades serão discutidas nas aulas síncronas

184
horas de aula online

96 88
horas online 
assíncrona

horas 
síncronas



Estrutura 6/6

• Dia e horário das aulas: 
• Disciplinas com aula presencial e Learning Labs: terças e quintas-feiras, das 14h às 18h

• Disciplinas com aula online: terças e quintas-feiras, das 14h às 16h (online síncrona)

• Aulas presenciais e online síncronas com verificação de presença (75% de presenças 
para a aprovação)



Disciplinas - Inovação

Disciplinas Professor

Economia do século XXI Antonio Domingos Padula (UFRGS)

Inovação no setor público Fernanda Reichert (UFRGS)

Capacidades de inovação em serviços públicos Paulo A. Zawislak (UFRGS)

Políticas públicas e regulação para a Inovação Janaina Ruffoni (UNISINOS)

Inovação e políticas públicas Janaina Ruffoni (UNISINOS)

Regulação e financiamento para inovação no setor público Paulo A. Zawislak (UFRGS)

Ecossistemas de Inovação e o papel do Estado Jorge Audy (PUCRS)



Disciplinas – Governo Aberto e 
Geração de Valor Público

Disciplinas Professor

Estratégias de Transformação Digital Edimara M. Luciano (PUCRS)

Tecnologias digitais para governo
Rodrigo da Rosa Righi 
(UNISINOS)

Programas, Portfolios e Projetos para Inovação Marcirio Chaves (PUCRS)

Tomada de decisão comportamental e baseada em dados Clecio Araujo (PUCRS)

Design Thinking em iniciativas de governo Luis Humberto Villwock (PUCRS)

Valor público Edimara M. Luciano (PUCRS)

Dados abertos para inovação Daniela Brauner (UFRGS)



Disciplinas – Escolhas Estratégicas e 
Liderança Contemporânea

Disciplinas Professor

Concepções de Liderança e a Liderança Contemporânea Patrícia M. Fagundes Cabral (UNISINOS)

Desafios estratégicos do setor público no pós-covid A definir 

Cenários e Megatendências: desafios na gestão da mudança José Carlos da Silva Freitas Jr (UNISINOS)

O papel da Liderança na Governança João Zani (UNISINOS)

Liderança e Cultura como base para a inovação André Duha (PUCRS)

Estratégias de cooperação Bibiana Volkmer (UNISINOS) 

Liderança e relações estratégicas: desafios e oportunidades Jose Antonio Antunes (UNISINOS)



Próximos passos
Atividade Responsável Prazo

Formalização do orçamento (PUCRS para a SEFAZ) EDUCON Jan 23

Apresentação do curso para os outras secretarias/setores do Governo do RS SEFAZ, Coordenação Mar 23

Encaminhamento do projeto internamente na PUCRS Coordenação Mar 23

Aprovação do projeto pelo EDUCON/PUCRS e formalizações decorrentes EDUCON Abr 23

Elaboração do site de divulgação EDUCON Abr 23

Elaboração do calendário de aulas 2023/1 (dias de aula presenciais e online) Coordenação Mai 23

Matrículas EDUCON, SEFAZ, PGE, 
SPGG

Mai 23

Elaboração do calendário de aulas 2023/1 (dias de aula e disciplinas) Coordenação Mai 23

Elaboração do AVA Moodle EDUCON Mai 23

Início das aulas Ago 23

....



MPA em Inovação e o 
Novo Setor Público 

Prof. Drª Edimara Mezzomo Luciano
PUCRS 
Coordenadora do Curso

Prof. Dr. Paulo Antonio Zawislak
UFRGS 
Coordenador do Módulo Inovação

Prof. Dr. Marcirio Silveira Chaves
PUCRS
Coordenador do Módulo Governo Aberto e Geração de Valor Público

Prof. Dr. José Carlos da Silva Freitas Junior
UNISINOS
Coordenador do Módulo Escolhas Estratégicas e Liderança Contemporânea



INVESTIMENTO

R$ 589.950,00 *
(Quinhentos e oitenta e nove mil, novecentos e cinquenta reais)

Pagos da seguinte forma:
Conforme acordado entre as partes
*Valor para turma de até 33 alunos.
Proposta válida por 60 dias.



CONTATOS

Lica Marques
Gerente de Educação Corporativa

51 991274504
educon.corporativo@pucrs.br


