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Quem somos?
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14 Unidades Federativas Representadas

28 Membros




Quem somos?

Temos unidade de planejamento? 56° CeGEF
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Quem somos?

Temos PROFISCO? 56° CeGEF

Comissao de Gestdo Fazendar
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Quem somos?

Temos unidade de gestao de projetos? 56° CeGEF
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Quem somos?

Temos unidade de gestio de processos? 56° C‘ GEF
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Quem somos?

Utilizamos BSC para a gestao estratégica? 56° C‘ GEF
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Quem somos?

Utilizamos OKR para a gestio estratégica? 56° C‘GEF
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Quem somos?

Temos sistema préprio de planejamento? 56° CeGEF
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Quem somos?

Objetivos do GT 56° CeGEF

; O Governanca
‘ CD N

Gestao Estratégica: planejamento e monitoramento

Aumentar a integragao entre os

Estados para melhorar a Estudar, Fdentificar e
maturidade em Governanca e em cotn.partnhar melhores
Gestdo Estratégica das praticas em Governanca
administracoes fazendarias do e em Gestao Estrategica.

Brasil.



Matriz SWOT 56° CeGEF

Comissdo de Gestdao Fazendaria

Forcas Fraguezas — PONTO DE ATENCAO
 GT composto por diferentes Estados * Participacdo timida dos integrantes
* Experiéncia dos membros do GT  Metade das Ufs ndao participam

e Diferentes niveis de maturidade do processo

Oportunidades Ameacas

» Referenciais tedricos existentes e Ter que desenvolver um novo questionario

* Aplicacao do MD-GEFIS para avaliar a maturidade em Governanca

* Apoio da equipe do BID * Incompatibilidade das agendas dos

* Apresentacao COGEF — convidar mais Ufs participantes

e Contatos com outros orgaos e Pouco tempo disponivel para contribuir com

* Reunides Teams facilitam a participacao o GT
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Nossa missdo, visiao e valores 56° CeGEF

Comissdo de Gestdao Fazendaria

Propor melhores praticas para fortalecer a Governanca e a
MISSAO  Gestdo Estratégica das administracdes fazendarias do Brasil

Tornar-se referéncia nacional em melhores praticas de
VISAO Governanca e Gestao Estratégica que contribuam para a
melhoria do desenvolvimento fazendario

Comprometimento, inovacao, integracao, transparéncia
VALORES efetividade, assertividade



Exceléncia em Percepcao

Tema Estratégice Governanga e do melhor Q C‘G EF
- . GT ;' ',
Gestao Estrategica

Comissdo He Gestdo Fazendaria
Fortalecer a Sar
Governanca e Gestdo reconhecido
Resultado Estratégico EStFEtégiCEI das como GT
SEFA/SEFAZ do Brasil atuante

Fimanceiras Nosso BSC

CEFA/SEFAT: SEEA/SEEAT COGEF: entregar material
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agregarvalor nz tecnico de gualidade para
BrrmerEr melhorar - S

) Gow cae . sgregar walor nas dizcussoes
Cliente Gestd avaliacao GF 3
Gestac vallag sobre Governangas e Gesiao

Estrategica do MDGEFS Ezzratégica

Melharar maturidade -

Qualificar as
nNos processos de informagdas
- - b, Z -7 - - — =
Frocesso de Megocio Governancga & Gestdo comoars |hadas
Eztrategica na COGEF
Promower um
smnarlh ambiente virtual que
Dezenvolver Compartilnar bili N - =
- — . = E possibilite 3 interagao
Capacidade Organizaciona competdncias conbheCimento & £

entre os Estados
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O que faremos?

Plano de Trabalho do GT

Diagndstico situacional

DESCRICAO

Realizar o diagndstico situacional das
administragdes fazendarias estaduais do
Brasil, com apresentagdes dos processos de
planejamento estratégico das UFs para

identificar
requisitos minimos
e metodologia de
planejamento,
metodologia de
execuc¢ao, requisitos
minimos de
monitoramento e
sistemas utilizados.
A b R S B,

em uma autoavaliagdo de processos e
entregas. Definir modelo e elaborar

Diagnostico

Diagnostico
situacional

questionario, baseado no
Sistematizagdo
MDGEFIS ou aplicar o préprio dos

questionario MDGEFIS (por meio de um Resultados

Forms).

Plano de Trabalho
GT Governanga

Estruturar um pla "eﬂ'arr'em::; para

identificacdo, organizagdo e

disseminagéo de boas praticas de
governanga e de gest3o estratégica
de interesse da administragdo

fazendaria do Brasi

Estruturacdo

Iniciativas
de
Interesse

Banco de
Referéncias

Planejamento Monitoramento

Plano Definicdo
- ~ " de Modelo
de Ar;ao de Gestdo
Mota
Técnica ou
Manual de

Referéncia

56° CeGEF

Comissdo de Gestdao Fazendaria

Iniciativas de interesse
DESCRICAO

A partir dos resultados do diagnéstico,
definir pontos de interesse

e oportunidades de
melhoria escalaveis para as
administracdes fazendarias.

Plano de Agao
DESCRICAO
Propor atividades, eventos,

cursos e rodas de conversa
sobre processos com entregas
comprometidas ou frageis para
a totalidade das Secretarias.
Bem como, fortalecer
processos de alto impacto -
compartilhando boas praticas.




Diagndstico situacional das SEFA/SEFAZ do Brasil

QLSCRICAD
Realizar o diagnistico situacional da Gestdo
ACED Facendaria das SCFASSLFAZ do Brasil, e uma
1 aulbavaliagio de procesias & enlregas. De mrodels

e elaborar gueslionario, baseada na MDGLFIS au
aplicar o proprio questionario MDGLAS (por meio de
urn Forms).

Sistematizagde dos resultados
&
Organizagdo 2 andlise dos resultados,
Agdo identificando pontos fortes & fracos no
Eixo de Gowernanga, seus processos &
— requisitos.

Iniciativas de interesse
DESCRICAC
A partir dos resultados do disgndstico,
definir pontos de interesse e
& opormunidades de melhoris escalaveis
- para as SEFASSEFAZ do Brasil.

Banco de Fleffrém:ias
DESCRICAD
Considerando as iniciativas de interesse,
evantar “solughes” e organizar um
banco de dados que fortalega os
referenciais tedricos do tema, Termos de
Refergncias & modelos de entregaveis.

Plano de Acio
DEECRICAD
Progear atadades, ewenlos, (ursos e rodas de
COnversa sobee processas ComM entrégas
5 comprometidas ou [riges para  a Lotalidade das
processos de  alo
a5 praticas.

—— Secrelarias. Bern comd, Tanalecs,
impacio - compartilhando

Definicdo de modelo de gestdo
DESCRICAQ
Definir governanga & processos
5 para monitorar e avaliar a
implantacdo do plano de agdo.

Responzaval:
a definir
Prazo:
Agosto
Responsavel
a definir
Prazo:
Agosto
Responsaval
a definir
—_ Prazo:
Agozto e
Setembro
Responsavel
a definir
Prazo:
Agosto e
Setembro
Respansivel:
a definir
Prazo:
Outubro
Rezponzavel
a definir
Prazo:
Outubro

Diagnéstica i onal das SEFASEFAZ do Brasil
DESCRICAD
Realizar o diagndstico siluacional das SCFAMSIFAT dao
,AEEO Bragd, oo apresentagies dos processos de
1 planejamento estralégico das UFs para identilicar
requisilos mnamas & melodologia de planejamento,

meladologia de execuddo, requisilad minimos de

MaNLoraments & sislemas uliieados.

Sistematizagdo dos resultados

DESCRICAD
5 Organizacdo e andlise dos
Agso resultados, identificando pontos
2 fortes e fracos, seus processos e
— requisitos.

Iniciativas de interesse
DESCRICAD
A partir dos resultados do disgndstico,
definir pontos de interesse e
E oportunidades de melhoriz escaldveis
para as SEFASSEFAZ do Brasil.

Banco de Referéncias
RESCRICAC
Considerando as iniciativas de interesse,
evantar “solugdes” e organizar um
banco de dados gque fortalega o=
referanciais tedricos do tema, Termos de
Referérciaz @ modelos de entregave’s.

Plano de Aclo
DRLSCRICAD
Propar atividades, evenlos, curses e rodas de
conversa sobre processos com entregas
5 cormgromelidas cu lrdges para a lotalidade das

- Secretarias. Bern coma, formalecer processes de alto

impacLo - compartilhando boas praticas.

Elaboracdo Mota Técnica
DESCRICAC
Acdo Identificar as melhores praticas
5 de planejamento estratégico e
— compilar em uma nota técnica.

Responsawvel:
a definir
Prazo:
Jurho a
Setembro
Responsavel:
a definir
Praza:
Junhoa
Serembro
Responsavel:
a definir
Prazo:
Setembro
Responzdval:
a definir
Prazo:
Setembro
e Dutubro
Responsavel:
a definir
Prazo:
Setembro
& Dutubro
Responsavel:
a definir
Prazo:
Outubro &

Novernbro

Como faremos?

Plano de Trabalho do GT




Nossa agenda de junho

June 2023
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56° CeGEF

Comissdo de Gestdao Fazendaria

Proximos passos:

Formalizar a documentacao de
planejamento do GT.

Avancar no diagndstico situacional da
gestio estratégica das administracoes
fazendarias.




'''''

Contribuicdes sdo bem
vindas!

Obrigada!
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