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Agenda 57°C@ GEF

Comissao de Gestao Fazendaria

e Destaques das apresentacdes: AM, MG, PR e CE;
* Diagnostico Situacional — Gestao Estratégica; e
* Proximos passos.
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Destaques apresentacao 57°C# GEF

G eS t éo ES t r at é g I C a Comissdo de Gestao Fazendaria

AMAZONAS

Jli Painel de Indicadores
Plano de Agio Estratégico

. Q [ uisar ~ Limpar Planejamento Estratégico  Objetivo Estratégico _niciativa Inicio Periodo Fim Periodo
Estratégia 2023-2033 v esqui =~ Limp Estratégia 2023-2033 | v || Selecione o Planejamento || Selecione 0 Objetivo v 202205 202305
2023-2033 - 01/04/2023 - 31/12/2033 2 Limpar
NOSSO PROPOSITO Melhorar a qualidade de vida dos amazonenses meacha clestFeszaOczosrnOl]’eai%al pela Incrementar RE(ZGC:E%COO]"OQS(%Q Aun}entarzaolzeacsgaolz)r]éprla Aumentar a Re{elta de
. Prover e gerir os recursos orcamentdrios e finapceiros para o atendimento da funcéo social do E: L- LRF (2023.01.010) Liquida Anual (2023.01.020) otal (2023.02.001) Impostos e Taxas
NOSSA MISSAO g ¢ : P ¢ 05/2023 05/2023 Acumulado Até 05/2023 (2023.02.002)

equilibrio fiscal, transparéncia e integra
Ser uma instituicdo reconhecida pela ¢ adblica, primando pela desburocratizi
transparéncia, com foco no cidaddo, envolvimento do Estado

Governanca; Etica; Credibilidade; Resy ‘omprometimento; Humanizacéo e E»

oBJEL
Garantir a Sustentabilidade Fiscal Aumentar a Maturidade da Gestdo Fiscal

INY \
Limitar a despesa com Pessoal « Aumentar a maturidade con @entar o numero de servigos digit:

NOSSA VISAO

NOSSOS VALORES

Melhorar o ambiente de Negdcios Meta: 10.0 Meta: 10.0

Aumentar a Receita de Outras Aumentar a Receita de ICMS Aumentar a Receita de IP'
pela RCL- LRF (44,00 %) Contribuicdes (2023.02.003) (2023.02.005) (2023.02.006,
« Aumentar a Receita de Outras Acumulado Até 05/2023 Acumulado Até 05/2023 Acumulado Até 05

Contribuiges (10,00 %)
Aumentar a Receita de Impostos e
Taxas (10,00 %)

Aumentar a Receita de ITCMD
(10,00 %)
Aumentar a Recq)
(10,00 %)
Aumentar a Rece
(20,00 %)
Incrementar Recd
Liquida Anual (10,
Aumentar a Receif
(10,00 %)

Meta: 10.0




Destaques apresentacao 57°C® GEF
Gestao Estrategica Coms G P

IMINAS, GERAIS

PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO SEF/MG
PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SEF/MG

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Diretrizes E g N T2 égi ! -~ Reunides de Unidades Reunides de Subsecretaria ou ¢/ o Secretdrio-adjunto
(PMDl 2019-2030, (SEFzOZO-m] k i Equipes i i 1te o d penho Superintendentes, Presids do CCMG, A e

dos resultados-chave e o progresso das Setorial, Corregedor e os coordenadores de Comités e Comissoes!
iniciativas e propdem agoes de corregao de apresentam os resultados aos Sq ios ou ao a

rumos, caso necessario adjunto, conforme o caso, para andlise dos resultados-chave e

iniciativas, pontos de atengao e propostas de corregao de rumos.

Avaliagao
Unidades SEF

FASE 2 - IMPLEMENTACAO

Quando? Quando?

* Encentro Estratégico Anual : video dos principais
resuftados e apresentagao do Plano Anual SEF




Destaques apresentacéo 57°C & GEF
Gestdo Estratégica s o

PARANA

SISTEMA DE GESTAO DE PORTFOLIO E PROJETOS

3.1 CONTEXTO ORGANIZACIONAL —@

Promaover a conformidade com

Eficiéncia na operagio - ;--------o-ososososssemsoooes Negocio & )/ e = -~ -

GOVERNO DO ESTADO incentivos ao (.umg'nmemo
SECRETARIA DA FAZENDA ‘& K] espontineo das obrigagbes
5 tributdrias
g bl Implementar modelo de .
& B H governan ga institucional '
¢ G % i orientada para resultados ' Aprimorar a qualidade do gastn
g ' ' piblico e esesst
= -
TRADUCAO D,

ESTRATEGIA

PLANEJAMENTO ’
ESTRATEGICO

ORGANIZAGAD
.=
2,
(o
ﬂ
=
=2,
(':r
(]
wn
s
.

GESTAO DE
PORTFOLIO

GESTAO DE
PROJETOS

'

e 1 e “ nEe _
* Missdo i - Prlonfagao = * Gestdo de VALDRES O SEFA Objetivo Estratégico Departamento Responsivel  Ultima publicago:
o Visdo I Selecdo dos todas as j - —
N Proietos etanas do ARA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO  Todos Todos 29/06/20: [ Limpar Fittros
« Objetivos ! ) £apds.00 -
o Estratésias i ciclo de vida sodonsrtde 2030 - - - - - o 20 o
g 1 dos projetos O o s i Selegao com término em virios anos
e | \ Projetos por Estagio Projetos por Status Projetos por Tamanho
_____________ [ i o o e e it i i o e e A PLANEJAMENTO
‘_' _________________ » I ESTRATEGICO
(s R | B e e S S S dirad
: ot l'[ GERENCIAMENTO DO PORTFOLIO DE PROJETOS ! 193 s
I [OTAL DE PROJI S
| ESTRATEGICA iji j
% PLES o
. R e B S R S T e
zeaf;‘}:‘t’g:g%;‘;'g‘;’ 1 Transformamos ideias em realidade. % Concluldo
organizacao ! Intencdes em entregas. ; e
r / maenci 155
CRIAMOS VALOR
100 0 00N i @AKo sstratiica @ Projeto astiatigics Status: @ Atrasado @ Concluid » || Status: @ (Em branco) @ Grande Projeto b
Objetis égicos por Iniciativas por Projetos Site Status Indicador % Previsto % Concluido -
01 - PROMOVER A GESTAO DE PESSOAS DESENVOLVER COMPETENCIAS E FORTALECER A CULTURA ORIENTADA A VALORES E

RESULTADOS
01.01 - Desenvolver a Gestio por Competéncias na Secretaria
of = implantar Modelo dé Gesto por Competénga _::m g 1,00
01.02 - Implantar a Gestdo do Conhecimento na SEFA

[
o para Gestdo do Conheciment . 2 M I 20 2500

[ 01.03 - Desenvolver promover e executar o Plano de Capacitagio da SEFA

PE-0023-2021 - Implantar novo modelo de programa de capacitaglo da SEFA 2 2 f - 30,00 . 2400
[5 01.04 - Estimular o Desenvolvimento do Clima Organizacional
AC-0028-2021 - Realizar Pesauisa de Clima Oraanizacional > >

v



Destaques apresentacéo 57°C & GEF
Gestdo Estratégica s o

CEARA

Metodologia de monitoramento 8
Metodologia dos workshops 8 CEARA

GOVERNO DO ESTADO
CEARA

O
GOVERND DO E5TADO

& Ritos de NI: Visdao Macro e
i Nossa metOdOlOglO se Reorientacdo

baseia em ritos i Estratéaiggeral e
regulares (N1, N2, N3).
Esses ritos sdo uteis

Avaliacdo dos Objetivos Estratégicos /\ncllsamos nossg etivos estratégicos para rigoi:

—mina m mccmtbacaias amha

Explorando Nossos Ambientes: Utilizamos ferrament

z £ conduzir andlises internas e externas e incorporamos
T clima, pesquisa de satisfagdo e desafios estratégicos §
diretrizes estratégicas deste ciclo.

e SWOT para

laepesqusasce - Metodologia de monitoramento

para moldar as firetrizes

COORDENADOMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
. Fow] ' . PLANEJAMENTO
(& Nossa Estratégia Direcionada: Apresentamg et it shove ke

o <l Executivos e seus Coordenadores/Assessore
\ Nosso curso.
£ !

Construind~*-

ops elaboraca




Diagnostico Situacional Governanca 57°C@ GEF

Comissao de Gestao Fazendaria

Elaboracao do Resultados

Formulario obtidos

 Base MD-GEFIS e Equipe Para e Diagnostico
* Apoio BID * EscaladeOa4 Situacional

* Validacao GT e Matriz SWOT




Diagnostico Situacional Governanca 57°C@ GEF

Comissao de Gestao Fazendaria

O que foi utilizado do MD-GEFIS?

* Alguns processos do...
* Eixo | — Gestao Fazendaria e Transparéncia
* Dimens3o - GF 1 - GOVERNANCA PUBLICA - Promove a autonomia, o

alinhamento, o direcionamento e o monitoramento da atuacao da organizacao.
Define diretrizes para a transformacao digital e estimula o uso intensivo de
tecnologias e a cultura da inovacao, para otimizar a utilizacao dos recursos no

alcance dos resultados =
| -

—



Diagnostico Situacional Governanca 57°C@ GEF

Comissao de Gestao Fazendaria

Processos avaliados:

1. A governanca do 6rgao responsavel pela gestao fiscal atende
a0s seguintes requisitos;

2. O Planejamento Estratégico do orgao responsavel pela
gestao fiscal atende aos seguintes requisitos;

3. O desdobramento da estratégia e alinhamento da estrutura
e dos recursos atende aos seguintes requisitos;

4. O monitoramento e avaliagao das iniciativas e resultados
atende aos seguintes requisitos; e

5. A gestao de projetos da gestao fiscal atende aos seguintes
requisitos. 3




Escala utilizada 57°C@ GEF

Comissao de Gestao Fazendaria

LEGENDA

-inexiﬁtEﬂtE

iniciante (apenas em debate, minuta, processo de construcdo ou em praticas informais)

1

2 documentado (ndo implementado, exemplos: PEl vigente, politicas institucionais, regulacées publicadas)

3 implementado FRACO (com desdobramentos iniciados efou praticas realizadas em partes ou de forma incipiente)
4

implementado FORTE (com boas praticas executadas e resultados mapeados)




Comissao de Gestao Fazendaria

Resultado do Diagnéstico 57°C@ GEF

Processos O Planejamento Estratégico do érgio responsavel pela gestdo fiscal atende aos seguintes requisitos
Utiliza sistematica
. D'E'ﬁrlE' indicadurel_.; nto de  de monitoramento
I-'_-;taslmfjadu ouse Detalh it e gicas conduzidas pelos  Utiliza ferramenta Utiliza sistematica Breve i
. _ E_'SEIE nas _a ?DDI eas e ) EL d‘E' rE'E-UItEIjD para a dirigentes maximos informatizada de de avaliagdo e re'.ree_reamlza
Quesitos diretrizes do plano  diretrizes paraa  visat ) . i _ ) . atualizacdo
- -f- -ance organizacionais, monitoramento das  emite relatorios .
de longo prazo gestdo fiscal or verificar o <na com emiss3o de acBes R periadica
estadual - . - - he
. Eumpnmentu de tégica relatorios de
Quesitos monitoramento
cada um dos
Média por processo 2,54 2,46 o 2,46 2,38 1,85 2,08
Média por dimensdo 2,31 DbjEtlvDE
estratégicos e
i) 1 1 2 2 3 2
metas
1 2 2 2 3 4 3
2 3 3 P 2 2 1 3
- 3 1 Media por processo 1,69 5 0 5 5
> - - ()

2 4 3 [ média por dimensao 2 6 3 3

0 2

1 6 i

1 iniciante
2 0
3 4 .
apenas em debate, minuta,
4 1

processo de construcao ou
em praticas informais




Matriz SWOT da gestdo estratégica 57°Ce GEF

*3uséncia de setor p‘p' estrut J\\JDIJEJD ,

eFalta do dltg

*Trol dgt mpmtd

@St@W@S E . J”m@ . Formulagdo da
o : Estratégia integrada
~ com o processo de
implementacgao:

o projetos, processos

9
e riscos
BOUTIOS Bl e o rrtcrs g o it i et o it 88 488 45 4 o B b o0 Lt e - J) ) -2



Proximos passos... 57"C@ GEF

* Apresentacoes: MA e SP.

* Planejar proximas reunides baseados no resultado do
Diagnodstico Situacional de maneira a melhorarmos nossa
maturidade em Governanca e agregar valor a gestao
fazendaria.

* Planejar workshop juntamente com a equipe do BID.

0 -~
Sog



57°C@® GEF

Comissao de Gestao Fazendaria

Estamos a disposicao para compartilhar conhecimento!

Aguardamos o recadastramento dos integrantes com inclusao de
novas UFs!

Obrigad@!

ATAT AT AV W oWV oa W aVa Vi o

POOOCOOCOCN
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