


O IMPACTO DO RECON NA RECUPERAÇÃO DE ATIVOS

Núcleo de Atividades Fiscais Estratégicas / Laboratório de Auditoria Digital



MINAS GERAIS

▪ 2° MAIOR ARRECADAÇÃO ICMS DO BRASIL

▪ 2° ESTADO COM MAIOR N° DE HABITANTES

▪ FRONTEIRA COM OUTRAS 6 UF E O DF

▪ 853 MUNICÍPIOS  

▪ MAIOR MALHA RODOVIÁRIA DO BRASIL



MALHA RODOVIÁRIA

16% da malha rodoviária nacional
9.205 km rodovias federais

22.286 km rodovias estaduais
240.271 km rodovias municipais

22 divisas rodoviárias federais
63 divisas rodoviárias estaduais

10 divisas rodoviárias municipais



PIB 2022
R$ 924,7 bilhões
61,6% são atribuídos aos serviços; 

30,1%, à indústria;

e 8,3%, à agropecuária.

RECEITA TRIBUTÁRIA  2022
R$ 81,88 bilhões

CONTRIBUINTES 2022
2.578.086



Indicadores de Risco Fiscal
Seleção de Contribuintes

Autorregularização

Programação
Execução
Avaliação

da Ação Fiscal

Manual de Auditoria Fiscal

Contribuintes Grande e Médio Porte
  Fiscalização Contínua 

+ de 75% da receita total

MODELO DE AÇÃO



ESTRUTURA DE COMBATE 

AO CRIME CONTRA A ORDEM 
TRIBUTÁRIA



Recuperação de ativos para o Estado.

Prevenir e reprimir os crimes contra a ordem 
tributária.

Combater a concorrência desleal.

Desespero do investigado



A RECEITA DA LIQUIDEZ

SRE
SUFIS

SUCRED
PLANEJAMENTO

CIRA

NAP/DFC/NAFE/LAUD
APROFUNDAMENTO DAS

INVESTIGAÇÕES

NAP
RELATÓRIOS DE INTELIGÊNCIA

DFC
RELATÓRIOS DE RECON INFORMÁTICO

NAFE
CÉLULA DE ESPECIALIZAÇÃO

LAUD

ANÁLISE DO TELEMÁTICO

SOLICITAÇÃO DAS MEDIDAS JUDICIAIS 
NECESSÁRIAS PARA A APURAÇÃO DOS 

ILÍCITOS PRATICADOS

NAFE/LAUD/DFC
OPERAÇÃO

AUDITORIA COMPROBATÓRIA

SUPERINTENDÊNCIAS REGIONAIS
NAC

AUDITORIA
ACOMPANHAMENTO

NUMPNUMP

NUMP

NUMP

SUPERINTENDÊNCIAS REGIONAIS
NAC

FRAUDES HETERODOXAS
DEVEDORES CONTUMAZES



210 OPERAÇÕES NO COMBATE AO CRIME CONTRA A ORDEM TRIBUTÁRIA

100 OPERAÇÕES NO ADVENTO DA PANDEMIA

Rastreio de medicamentos para enfrentamento da COVID-19 
FOCO NA CONCORRÊNCIA LEAL

RESULTADOS NA RECUPERAÇÃO 
DA RECEITA

R$ 6 BILHÕES DE RECEITA (CAIXA) RECUPERADOS





Para execução de suas 
competências, o NAFE se 
estruturou sob a forma de 
células de trabalho, atuando 
concomitantemente, e conta com 
uma equipe composta por 29 
servidores. 

Tem como competências 
PLANEJAR, EXECUTAR e 
ANALISAR as Operações 
Especiais e todos os seus 
desdobramentos, incluindo os 
trabalhos de Auditoria Digital;

NÚCLEO DE ATIVIDADES FISCAIS ESTRATÉGICAS



ATRIBUIÇÕES

▪ DUPLICAÇÃO E ANÁLISE DE DADOS DIGITAIS;

▪ SUPORTE TÉNICO ÀS EQUIPES DE AUDITORIA 
FISCAL;

▪ BUSCA POR NOVAS TECNOLOGIAS E SOLUÇÕES;

▪ CRIAÇÃO DE INSTRUÇÕES FORENSE (LAUD/DFC);

▪ GERENCIAMENTO  E GUARDA DOS DADOS 
COLETADOS;

      (VOLUME ATUAL: 270TB) 

▪ TRATAMENTO DE BANCOS DE DADOS DE ALTA 
COMPLEXIBILIDADE;

LABORATÓRIO DE AUDITORIA DIGITAL (LAUD)



O IMPACTO DO RECONHECIMENTO DIGITAL (RECON)

CENÁRIO ANTERIOR

X

Gestão compartilhada entre SUFIS e STI

CENÁRIO ATUAL



Obrigado!
JULIO MARCELLO MENDES DAUN

AUDITOR FISCAL DA RECEITA ESTADUAL

COORDENAÇÃO DO LAUD\SUFIS 

marcello.daun@fazenda.mg.gov.br
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