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Principais tendéncias
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Incentivo ao modelo colaborativo de solucoes

Incentivar e fomentar o desenvolvimento colaborativo de solucdes entre as secretarias
de fazenda, por meio de plataforma digital, que gera maior eficiéncia e otimizacao de

custos.

E um modelo de sistema multisservico que permite aos seus membros adequacdes as
suas especificidades.

Governo como plataforma
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Incentivo a solucoes inovadoras

Metodologia para a implementacao de solucdes inovadoras

Priorizacao dos principais desafios dos estados e municipios

Analise de mercado e identificacao de possiveis solucdes inovadoras
Implementacao de piloto de compras publicas para inovacao

Escala das solucdes bem sucedidas de maneira agil e efetiva
Acompanhamento da implementacao e avaliacdao de resultados

BID Lab

Fomento a inovacao:
startup e grandes empresas de tecnologia
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Fortalecimento da gestao baseada em

dados

1. Estratégia paratoda a
organizacao

3. Pessoas - treinamento e
capacitacao

5. Infraestrutura tecnolégica de
dados

Gestao de

Gestao de Riscos
Compras

Cadastro e Fiscalizagcéo e
Obrigacoes Inteligéncia
Acessorias Fiscal

—> 2. Governancga para uma
orientacao a dados

Disciplinas do

4. Gestdao da mudanca - .
¢ Entorno Habilitante

engajamento e educacdo
comportamental

6. Processos e ferramentas para
uso de dados

Transparéncia e Politicas e Gasto Casos de Uso na
Cidadania Fiscal Tributario Gestao Fiscal

. Politicas,
Contencioso e

Cobranca

Contabilidade,
Dividae Custos

Programacao e
Execucao




Transversalidade dos temas ambientais e de
género e diversidade nos instrumentos de
gestao fiscal
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Desafios da Gestao Fiscal para os
proximos 10 anos

Principais desafios fiscais
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Implementar a Reforma Tributaria no contexto de uma nova administracao
tributaria interfederativa

Avancar na Fortalecer a implantacao de programas de conformidade
cooperativa

Promover o uso de meios alternativos para solucao de litigios

Avancar no uso da economia comportamental para identificacao dos riscos
dos contribuintes

Aprimorar os mecanismos do contencioso administrativo visando a
transparéncia, a celeridade e a maior eficiéncia

Promover a reducao da divida ativa e mitigar a geracao de novos litigios
tributarios
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Fortalecer a governanca da gestao de riscos fiscais

Fortalecer a governanca do sistema previdenciario

Aprimorar as politicas e acoes publicas que geram demandas judiciais e
fortalecer os instrumentos de defesa dos estado para mitigar a geracao de
precatorios

Utilizar ferramentas informatizadas para trabalhar as bases de dados das
informacoes financeiras e contabeis e permitir o monitoramento da politica
fiscal em tempo proximo ao real

Melhorar a qualidade do gasto publico de forma a garantir que os recursos
sejam alocados de forma eficiente e em areas prioritarias
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* Promover maior alinhamento da gestao fiscal estadual com o Plano de
Transformacao Ecolégica (PTE) do Governo Federal

* Promover politicas e instrumentos fiscais para fomentar atividades em
setores estratégicos que visem garantir a preservacao e sustentabilidade
ambiental

* Avancar na implantacao de um modelo de gestao baseada em dados
* Avancar na interoperabilidade dos sistemas

* Fortalecer a gestao de riscos institucionais e operacionais

* Promover a gestao da mudanca

* Fortalecer a capacidade dos servidores para avancar na transformacao
digital
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Para que um nhovo programa?

" |ncorporar as novas oportunidades geradas pela inovacao e pela
transformacao digital

= Viabilizar e operacionalizar as reformas legais e normativas

= Atender novas e complexas demandas da sociedade p6s-COVID

Modernizagéo e um processo de transformacgéo continua
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Continuidade do PROFISCO

OFICIO SEI N2 51963/2023/MF

e Solicitacao do Ministério da Fazenda para elaboracao de nova fase do PROFISCO
objetivando continuar o aperfeicoamento da gestao fiscal brasileira, incorporando
novos desafios decorrentes das orientacoes estratégicas do Ministério da Fazenda.

e Confirmacao de que o PROFISCO em todas as suas fases esta inserido na

excepcionalidade prevista no paragrafo 32 do art. 72 da Resolucao do Senado Federal n2
43, de 2001
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Beneficiarios

Objetivos

Componentes e escopo dos produtos
Resultados
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Potenciais Beneficiarios

Governo federal
Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda, Receita Federal, PGFN, Secretaria do
Tesouro Nacional, CARF e demais secretarias

Estados

Secretarias de Fazenda e Financas, Secretarias de Planejamento, Administracao e Gestao,
Procuradorias e gestao financeira dos orgaos setoriais

Municipios
Secretarias de Fazenda e Financgas, Secretarias de Planejamento, Administracao e Gestao,
Procuradorias e gestao financeira dos orgaos setoriais

Os critérios de elegibilidade dos municipios para o Programa serao definidos pelo Ministério da Fazenda e

BID NIBID



Objetivo Geral

Contribuir para a sustentabilidade fiscal dos entes federados, por meio do
incremento das receitas proprias e da melhoria da qualidade dos gastos.

Para alcancar este objetivo, o programa dara continuidade ao processo de
modernizacao da gestao fiscal, com foco na transformacao digital para o
fortalecimento da gestao baseada em dados e melhoria dos servicos aos
cidadaos, incorporando de forma transversal a dimensao ambiental e o
fomento a igualdade de género e a diversidade racial.

Assim mesmo, contribuira para a operacionalizacao da reforma tributaria e
de outras recentes mudancas normativas na area fiscal e para a integracao
dos fiscos entre os entes federativos.
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Objetivos especificos

Fortalecer a governanca e a gestao dos recursos estratégicos, contribuindo para a melhoria do alinhamento e
direcionamento da organizacao, para o avan¢co da transformacao digital e para a potencializacao do
desempenho institucional, incluindo o fomento a inovacao e a inclusao da dimensao ambiental, da igualdade
de género e da participacao cidada na gestao fiscal.

Aumentar a eficiéncia da administracao tributaria por meio da simplificacao do cumprimento tributario e da
reducao da litigancia fiscal, contribuindo para aumentar a arrecadacao tributaria e melhorar o ambiente de
negocios, contribuindo para a justica fiscal e para maior dinamismo da economia.

Aumentar a eficiéncia no uso dos recursos publicos, por meio do aperfeicoamento dos processos de
planejamento, execucao e avaliacao do gasto publico, contribuindo para a melhoria dos servicos aos
cidadaos e para o aumento dos investimentos.

Aumentar a efetividade da gestao juridica para a reducao dos riscos fiscais e aumento da liquidez do crédito
tributario, contribuindo para
NIBID



Componentes

Componente 1

Gestao
fazendaria e
transparéncia
fiscal

Componente 3

Gestao
financeira e
gasto publico

Componente 2

Administracao
tributaria e
contencioso

fiscal

Componente 4

Gestao juridica
para
sustentabilidade

fiscal
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Componente 1
Gestao Fazendaria e Transparéncia Fiscal (GF)

» Planejamento estratégico e monitoramento de resultados

= Apoio a formulacao de politicas relacionadas a gestao fiscal
» Gestao da inovacao e governanca da transformacao digital
= Gestdo de riscos institucionais e estratégicos

» Gestdo de processos e projetos

» Gestdo de pessoas e de Tl

= Gestdao da inovacao e da mudanca

* Transparéncia e cidadania fiscal

Um solido modelo de governanca e de gestao dos recursos estratégicos aproveita as oportunidades da

transformacao digital, direciona estrategicamente seu corpo técnico e promove a inovagao e a transparéncia fiscal,
incluindo de forma transversal a dimensao ambiental e da igualdade de género e diversidade.




Componente 2
Administracao Tributaria e Contencioso Fiscal (AT)

» Politica e gastos tributarios

» Cadastro dos contribuintes e obrigacdes acessorias
» Arrecadacao do crédito tributario

» Fiscalizacdo e inteligéncia fiscal

» Prevencdo e reducdo de litigios tributarios

= Adocdo de meios alternativos de solucao de litigios
= Gestdo do contencioso administrativo tributario

= Relacdo do fisco com o contribuinte

A nova administracao tributaria maximiza o cumprimento voluntario das obrigacoes e facilita a conformidade

tributaria para a reducao da litigiosidade, com suporte no uso intensivo de dados.




Componente 3
Administracao Financeira e Gasto Publico (AF)

» Planejamento, orcamento publico e politica fiscal

= Programacao financeira e fluxo de caixa

= Contabilidade publica

» Gestdo financeira e contabil da previdéncia

» Gestdo de ativos e passivos e gestdao da divida publica

» Gestdo das compras publicas

» Gestao dos investimentos publicos

* Processos e sistemas de gestao dos gastos publicos pelos setoriais

» Gestao de custos, avaliacao de politicas e revisao de gastos para a qualidade do gasto
publico

A gestao moderna dos recursos publicos é baseada no uso intensivo de dados para a alocacao, priorizacao,

execucao, registro e avaliacao, visando a melhoria continua da qualidade do gasto publico.



Componente 4
Gestao juridica para sustentabilidade fiscal {GJ)

» Controle de legalidade, gestdo e recuperacao de divida ativa

» (Gestdo das demandas judiciais e dos riscos fiscais

» Reducdo do contencioso tributario e meios alternativos de solucao de litigios
= (Gestdo dos precatorios e requisicdes de pegueno valor

= Assessoria juridica em assuntos administrativos

» Assessoria juridica em assuntos financeiros, societarios e fiscais

= Governanca institucional (mesmas acdes do componente 1 direcionadas para a PGE)

Uma efetiva gestao juridica dos temas fiscais baseia-se no uso das novas tecnologias e da inteligéncia artificial

para: (i) reducao do contencioso tributario judicial e dos riscos fiscais e (ii) a promoc¢ao da liquidez do crédito
tributario, assegurando transparéncia e seguranca juridica
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Estados
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Estados: componentes obrigatorio e opcionais

Componente 1 Componente 2

Gestao Administracao
fazendaria e tributaria e
transparéncia contencioso

fica s

Componente 3

Gestao
financeira e
gasto publico
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Impactos fiscais das mudancas climfiticas 3BID

- Meileoiolégicos: - | Receifas | iscais: pigjuizos
tempestades e setoiiais + danos a infiaestiutuia +
Eventos Climfiticos tempefatuias extiemas. D> Riscos liscais peida de atividade econémica.
» Climalolbgicos: secas e « 1 Gasios Publicos: iepaiacao de
incéndios floiestais. N danos, atencdo de emeigéncias
J (gastos impievistos) + gastos em
« Hidiologicos: adaptacéo.

inundacoes e

deslizamentos de teiia. /' Impactos liscais das Mudangas
Climfiticas

Mudangas Climfiticas
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» liansicao iecnoldgica: = . - ..

eletio-%obilidade g " RBcosde * | Receiras | iscais : iecuisos natuiais

liansicéo paia N o liansigao inexploiados + Antecipacéao da vida
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economias « Mudanca no padiao de

consumo: ieducao do

descaibonizadas

» 1Gasios Publicos: gastos com a

consumo de Opoitunidades da tiansicdo justa a economias
combustiveis fésseis tiansicao descaibonizadas.
« Mudangas insififucionais  1Receifas | iscais: novas
e polificas : ieoiientagdo tecnologias, piodutos,
do gasto, cumpiimento empiegos veides, ievisao dos

subsidios aos combustiveis fosseis,

do Acoido de Paiis. ; .
impostos veides.



Impacto fiscal de eventos climfiticos extiemos poi

giupo de paises da ALC
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B Aumento del déficit fiscal

Reduccion de los ingresos fiscales

Fonte: Calculos do BID com dados de EM-DAI (2009) y Alejos (2018).

B Aumento del gasto publico
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Plano de liansfoimacao

Sustentabilidade
ambiental

Objetivos e

Justica

Produtividade social

Nova
Infraestrutura

) | den : Transicdo Economia
‘ adaptacgao

Administrativ Monitor
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Alinhamento ao Plano de liansfoimac¢ao Ecoiogica

(PI'E) do Goveino Fedeial

Financas sustentaveis. Plano Estratégico de Gestao Fiscal Sustentavel aderente ao PTE;
atualizacao do parque tecnologico para equipamentos de baixo consumo de energia;
implementacao do plano de politicas fiscais sustentaveis.

Bioeconomia. estudos que visam aprimorar a gestao e avaliacao dos beneficios fiscais que
considerem a chamada taxonomia sustentavel; definicao de sistema de classificacao de
empreendimentos e atividades econOmicas conforme os seus impactos socioambientais e
climaticos. Dessa forma incentivando empresas a adotarem praticas de baixo carbono, a
investirem em energias renovaveis e tecnologias limpas, estimulando assim a transicao
para uma economia mais sustentavel

Transicao Energética. iniciativas que visam a implantacao de energia solar em prédios
publicos.

NIBID



Potenciais alinhamentos da gestao fiscal a dimensao
ambiental

COMPONENTE 1- Gestao Fazendaria e Transparéncia Fiscal
Governanca Publica e Gestao para Resultados fortalecida

e Implantar o Plano Estratégico de Gestao Fiscal Sustentavel (PEGFS) aderente as
diretrizes ambientais do estado e incorporando uma sistematica de monitoramento e
avaliacao do desempenho organizacional;

Gestao de Pessoas aprimorada
e (Capacitar os servidores dos orgaos da gestao fiscal finangas publicas sustentaveis

Gestao de Tecnologia da Informacao aperfeicoada

e Atualizar o parque tecnologico tanto no ambiente do Data Center corporativo como na
computacao para o usuario final mediante a aquisicao de bens de baixo consumo de
energia (selo verde)

Transparéncia fiscal aprimorada
e |mplantacao de painéis de gastos publicos direcionados a mitigacao e adaptacao das
mudancas climaticas ~9 =D



rFotencials aiinnamentos Ga gestao 1isCal a aimensao
ambiental

Politica e Gasto Tributario aperfeicoados

¢ Desenvolver estudos para o aprimoramento da gestdo e avaliacdo dos beneficios
fiscais, com a implantagdo de sistematica de avaliagdo ex-ante e ex-post dos beneficios
fiscais incorporando critérios ambientais.

® Desenvolver estudos técnicos para avaliar a viabilidade e estruturacdo de implantagdo
do ICMS Verde, modelo que visa realocar uma parcela dos recursos da arrecadacado do
ICMS recompensando os municipios que se empenham em promover o
desenvolvimento sustentavel e mantém grande parte de seu territério em areas de

conservacgao

Fiscalizacdo e Inteligéncia Fiscal aperfeicoados
e Ampliar as malhas fiscais incluindo parametros ambientais
e Renovar frota de viaturas para fiscalizagdo para automaveis com energia limpa

Servigos ao Contribuinte aperfeicoados
e Redesenhar processos, ampliar o portifélio de servicos e os canais de atendimento
eletrénico ao contribuinte, o que dispensara o deslocamento do contribuinte até as
unidades da SEFAZ, contribuindo para a reducdo de emissdo de gases de efeito estufa e

favorecendo o ambiente de negdcios no estado



Potenciais
alinhamentos da
gestao fiscal a
dimensao
ambiental

COMPONENTE 3 - Administracé@o Financeira e Gasto Publico
Planejamento e Orgamento
Implantar metodologia e solucdo tecnoldgica para monitoramento dos programas
finalisticos do PPA que contribuem a implementacgdo do plano de descarbonizagdo
estadual

Marco fiscal de médio prazo com a inclusdo de critérios ambientais e Gestdo dos riscos
fiscais pelas mudancas climaticas

Implantacao de metodologia de classificador/marcador orcamentario associado as
acOes para mitigacao e adaptacdo as mudancas climaticas

Plano de gestdo de desastres naturais e contingéncia fiscal

Gestdo dos investimentos publicos
Implantar plataforma com os projetos de infraestrutura sustentavel

Implantar banco de projetos de investimentos avaliados em relacdo ao retorno
socioeconémico e de preservacao do meio ambiente

Gestdo da cadeia de suprimentos

Implantar metodologia para assegurar a aquisi¢cdo de bens e servicos ambientalmente
sustentaveis

Gestdo dos Gastos Publicos

Implantacdo de uma usina fotovoltaica para atender as unidades administrativas dos
orgaos da Gestao Fiscal, contribuindo para a reducdo dos gastos com custeio

Adocado de metodologia para avaliacdo ex-ante e ex-post de politicas puiblicas com
enfoque nos impactos ambientais



www.iadb.org
f www.facebook.com/BIDBrasil

Banco Interamericano , www.twitter.com/bidbr
de Desenvolvimento



http://www.iadb.org/
http://www.facebook.com/BIDBrasil
http://www.twitter.com/bidbr
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